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Degerli okurlarimiz,

Enerji sektoriiniin kiiresel 6lcekte hizli bir doniistim
gecirdigi, teknolojik gelismelerin is yapis bicimlerini yeniden
sekillendirdigi ve siirdiiriilebilirligin rekabet giiciiniin temel
unsurlarindan biri haline geldigi bir dénemden ge¢iyoruz.

Bu degisim ortaminda, uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizi kararhlikla siirdiiriirken,
bugiiniin ihtiyaclarini gelecegin firsatlariyla birlikte
degerlendiriyoruz.

Bu yaklagimimizin 6nemli bir yansimasini, Petkim Genel
Miidiirii ve SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya Is Birimi
Baskani1 Kanan Mirzayev ile gerceklestirdigimiz roportajimizda
gorebilirsiniz. Enerji ve petrokimya sektoérlerindeki déniisiim
15181nda, Aliaga’daki operasyonlarimizin gelecegini ve rekabet
giiclimiizii destekleyecek yatirimlarimizi degerlendiren
Mirzayev, doniigiim ve yatirim odakl ¢calismalarimizin
gelecege yonelik stratejik bakis acimizdaki yerini ortaya
koyuyor.

Siirdiiriilebilirlik ve enerji doniisiimiinii, yeni teknolojiler,
inovasyon ve giiclii i birlikleriyle ele aliyor; bu alanlardaki
bilgi ve yetkinliklerin gelistirilmesini doéniisiimiin en

onemli unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Bu sayimizda
yer verdigimiz, istanbul Teknik Universitesi ATU) ile
gerceklestirdigimiz “Siirdiiriilebilirlik Sertifika Programi” ig
birligimiz ve yakin zamanda yeni dénemine baglayacak olan
SOCAR Energy School, bu yaklasimimizin farklh alanlardaki
yansimalarini olusturuyor. Enerji verimliligi, karbon azaltimi,
dongiisel ekonomi, yapay zeka ve dijitallesme gibi alanlardaki
calismalarimiz siirdiiriirken, giiclii is birlikleriyle gelecegin
enerji diinyasina hazirlaniyoruz. Tiim bu alanlardaki bilgi ve
yetkinliklerin gelistirilmesine katki sunmay1, doniisiimiin
gerektirdigi insan kaynaginin giiclendirilmesi acisindan énemli
goriiyoruz.

Insan kaynagimizin gelisimini ise slirdiiriilebilir bagarimizin
temel unsurlarindan biri olarak gériiyoruz. Caliganlarimizin
yetkinliklerini gelistirmelerine, siirekli 6grenme kiiltiiriinii
gliclendirmelerine ve degisen is diinyasinin ihtiyaclarina
hazirlanmalarina yonelik calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bu kapsamda hayata gecirdigimiz programlarin yani sira,
calisanlarimizin gelisimini ve 6grenme yolculuklarim
destekleyen Cep Kitaplari serimizi tamamladik ve bu
sayimizda da Insan Kaynaklar: kategorisinden sectigimiz
kitaplar sizlerle bulusturuyoruz. Bu ¢alismalarin, bilgiye
erigsimi kolaylastirirken 6grenme kiiltliriimiiziin giinliik
caligma hayatinin bir parcasi haline gelmesine katki sunduguna
inaniyoruz.

Finansal glicimiizii, operasyonel verimliligimizi ve teknolojik
yetkinliklerimizi birlikte gelistirirken, Tiirkiye’nin enerji arz
giivenligine ve sanayisine katki sunma sorumlulugumuzu

da stirdiiriiyoruz. SOCAR Tiirkiye'nin entegre yapisi ve

farkl faaliyet alanlarimiz arasindaki giiclii bag, degisen
kosullara kars1 dayanikliligimizi artirirken yeni firsatlar:
degerlendirmemize de olanak saglyor. Bu yaklasimimizin
2025 yilindaki yansimalarini ortaya koyan 2025 Entegre
Raporumuzu da bu dénemde yayimladik. Raporumuz,
faaliyetlerimizi, finansal performansimizi ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki caligmalarimizi biitiinciil bir bakis acisiyla ele aliyor.
Bu sayimizda ayrica diinyanin enerji, ekonomi ve teknoloji
glindemini sekillendiren gelismeleri, uluslararasi
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etkinlikleri ve y1lin ikinci yarisinda 6ne cikacak bagliklar:

ele aliyoruz. Ozellikle Tiirkiye’nin ev sahipliginde

Antalya’da gerceklestirilecek COP31’i; enerji doniisiimi,

yesil sanayilesme, finansman ve teknoloji ekseninde
degerlendiriyoruz. Kiiresel giindemdeki gelismeleri yakindan
takip etmenin, kendi déniisiim yolculugumuzu sekillendirmek
acisindan énemli olduguna inaniyoruz.

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki giiclii baglarin da bizler

icin her zaman 6zel bir yeri bulunuyor. ki {ilke arasimdaki
kardeslik ve is birliginin ekonomik ve sosyal alanlarda daha

da giiclenmesine katki sunmayz, faaliyetlerimizin 6nemli bir
parcasi olarak goriiyoruz.

Is diinyas1 ve enerji sektoriindeki gelismelerin yani sira,

kiiltiir ve sanatin farkl alanlarindan iceriklere de bu

sayimizda yer veriyoruz. Bu kapsamda Azerbaycan’in tarih

ve kiiltiir mirasiyla 6ne ¢ikan sehirlerinden Seki’yi mercek
altina aliyor; Ipek Yolu tizerindeki konumu sayesinde farkli
kiiltiirleri ve ticaret yollarini bulusturan sehrin tarihine,
kiiltiirel zenginligine ve bahar sofralarina uzanan bir yolculuga
cikiyoruz. Azerbaycan’in kiiltiirel mirasin farkli yonleriyle
kesfetmenin, iki {ilke arasindaki giiclii baglar1 da daha yakindan
anlamamiza katki sunduguna inaniyoruz.

Enerji diinyasindaki doniisiimiin hizlandig1 bu dénemde, giiclii
insan kaynagimiz, entegre is modelimiz, teknoloji ve inovasyon
odagimiz ve uzun vadeli bakis agimizla gelecegi bugiinden insa
etmeye devam ediyoruz.

Keyifli okumalar dilerim.

Elchin Ibadov
CEO
SOCAR Tiirkiye
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000 iCTEN HABERLER

SOCAR Tiirkiye,
2025 Entegre Raporu’nu yayimladi

SOCAR TURKIYE'NIN UCUNCU ENTEGRE RAPORU, 2025 YILINI ZORLU PiYASA KOSULLARINA
RAGMEN OPERASYONEL VERIMLILIK, YATIRIMLAR, TEKNOLOJi, SURDURULEBILIRLIK VE INSAN
ODAGINDAKI CALISMALARIN BIRLIKTE ILERLEDIGI BIiR DONUSUM DONEMi OLARAK ORTAYA
KOYUYOR.

SOCAR Tiirkiye’nin Tiirkiye’de 2008 yilinda Petkim’in
ylizde 51 hissesini satin almasiyla baglayan yatirim
yolculugu, bugiin rafinajdan petrokimyaya, dogal gaz ve
elektrik ticaretinden liman igletmeciligine, depolamadan
teknoloji ve Ar-Ge’ye uzanan entegre bir yapiya déniismiis
durumda. STAR Rafineri, Petkim, TANAP ve SOCAR
Depolama ve diger grup sirketleri ile birlikte Tiirkiye’'de
gerceklestirilen toplam yatirim tutar1 18,9 milyar ABD
dolarina ulagirken, Aliaga’daki liretim yerlegkesi bu
entegre yapinin merkezinde yer aliyor.

Kiiresel enerji ve petrokimya piyasalarinin arz fazlasi,
yiiksek dogal gaz fiyatlari, ekonomik durgunluk, kur
hareketleri ve jeopolitik belirsizliklerle sekillendigi 2025
yilinda SOCAR Ttiirkiye; operasyonel verimlilik, maliyet
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disiplini, rafineri-petrokimya entegrasyonu ve finansal
dayanikliliga odaklandi. Sirketin toplam varhk biiyiikliigii
691,9 milyar TL, net satiglariise 552,5 milyar TL olarak
gerceklesti. Briit kar marji da 2023’te yiizde 1, 2024’te
yiizde 2 iken 2025’te yiizde 7’ye yiikseldi.

STAR Rafineri’de rekor iiretim

Yilin 6ne ¢ikan operasyonel gelismelerinden biri STAR
Rafineri'de yagandi. 2024 yi1lindaki ilk planh durusun
ardindan gerceklegtirilen gelistirme ve optimizasyon
caligmalariyla rafinerinin y1lik ham petrol igleme
kapasitesi 10 milyon tondan 13 milyon tona yiikseldi.
Kapasite kullanim oram yiizde 123 olarak gerceklesirken
STAR Rafineri’nin performansi, Petkim’e 6zkaynak



yontemiyle 1 milyar 672 milyon TL net gelir katkis1 sagladi.

Boylece rafinaj ve petrokimya arasindaki entegrasyon,
SOCAR Tiirkiyenin deger yaratma modelinin 6nemli
unsurlarindan biri olmay siirdiirdii.

Petkim’in 60. kurulus y1l doniimiinii kutladig1 2025'te,
sirketin uzun vadeli doniisiimiinii hedefleyen Master
Plan’da Pre-FEED agamasi tamamlandi ve FEED ihale
siirecine gecig hazirliklar yapildi. Sirketin doniigiim
yaklasiminda tesislerin modernizasyonu, iiriin ve proses
verimliliginin gelistirilmesi, enerji ve kaynak kullaniminin
azaltilmasi ve daha rekabetci bir petrokimya yapisinin
olusturulmasi 6ne ¢ikt1.

SOCAR Tiirkiye, deger zincirini yeni yatirimlarla da
genisletti. 870 MW kurulu giice sahip I¢ Anadolu Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin satin alinmasi, dogal gaz
ticaretinden elektrik iiretimine uzanan “gas-to-power”
deger zincirinin 6nemli adimlarindan biri oldu. STAR
Rafineri tizerinden TFS Akaryakit Hizmetleri’'nde yiizde
25 ortaklik edinilirken, SOCAR Terminal ile MSC arasinda
stratejik ortaklik anlagmasi imzalandi.

Verimlilik ve teknoloji odagi

2025’te mevcut varliklardan daha yiiksek deger iiretmeye
yonelik calismalar da hi1z kazandi. Deger Benim programi
kapsaminda yaklagik 115 milyon ABD dolari finansal katk:
saglanirken Cost Optimization programiyla yaklasik 33
milyon ABD dolar1 biitce iyilestirme potansiyeli belirlendi.
Etki360 kapsaminda 67 proje hayata gecirildi; Reciprocity
programinda ise 300’{in lizerinde is birligi fikri arasindan
36 proje gelistirildi.

Ar-Ge ve inovasyon calismalari; operasyonel verimlilik,
teknoloji doniisiimii ve cevresel etkinin azaltilmasi
eksenlerinde ilerledi. 2025’te dort yeni patent bagvurusu
yapilirken Ar-Ge merkezinde 44 arastirmaci gorev ald1.
Avrupa destekli sekiz projeden toplam 1,8 milyon ABD
dolar1 hibe destegi elde edildi. Dongiisel ekonomi, enerji
doniistimii, siirdiiriilebilir teknolojiler, proses gelistirme,
dijitallesme ve yeni iiriin gelistirme ¢calismalarinin

yani sira dron, goriintii isleme, dijital ikiz ve proses
simiilasyonlari gibi teknolojiler de operasyonlara tasindi.
Bilgi Teknolojileri ekiplerinin SOCAR Tech biinyesine
entegrasyonunun tamamlandig1 2025’te dijital doniisiim;
yapay zeka ajanlar1 ve otonom sistemler, Endiistri 4.0
uygulamalari ve siirdiiriilebilir teknoloji baghiklari
iizerinden sekillendi. Siber giivenlik ise operasyonel
siirekliligin temel unsurlarindan biri olarak ele alindi.

Diisiik karbonlu déniisiim ve insan odagi
Stirdiiriilebilirlik yaklasiminda enerji verimliligi,
karbonsuzlagma, yenilenebilir enerji, dongiisel

ekonomi ve su yonetimi 6ne ¢ikt. 2025 yilinda enerji
verimliligi ve proses optimizasyonu projeleriyle 356

bin Gceal enerji tasarrufu saglanirken, Petkim ve STAR
Rafineri’deki karbonsuzlagma projeleriyle toplam 52 bin
ton CO, emisyonunun 6niine gegildi. Sorumlu Karbon

socar.com.tr

Dongiisii Platformu ile karbon bazli molekiillerin yagam
dongiisiiniin daha seffaf ve siirdiiriilebilir bicimde
yonetilmesi hedeflendi.

“Once Insan” degerinin merkezde oldugu insan kaynagi
yaklagimi kapsaminda 2025°te ¢aliganlara toplam 196 bin
268 saat egitim verildi. i§ saglig1 ve giivenligi egitimleri
99 bin 949 saate ulasirken kadin yonetici oram ylizde 26
olarak gerceklesti. i§ giivenligi ise yiiksek operasyonel
risk tagiyan faaliyetler nedeniyle kurumsal degerlerin ilk
sirasinda konumlandirildi.

Toplumsal yatirim calismalarinda da sosyal etki odag:
korundu. “Iyilik Hareketi” kapsaminda 706 goniilliiniin
katilimiyla 17 sosyal sorumluluk projesi gerceklestirildi ve
goniilliiliik faaliyetlerinin toplam siiresi 735 saate ulagt1.
2025 Entegre Raporu biitiinciil olarak
degerlendirildiginde, SOCAR Tiirkiye'nin mevcut
endiistriyel 6lcegini korurken bir sonraki bilylime
donemini daha entegre enerji deger zinciri, operasyonel
verimlilik, teknoloji, yapay zeka, diisiik karbonlu iiretim
ve insan odakl kurumsal doniisiim iizerine kurdugu
goriilityor. STAR Rafineri’nin rekor tiretiminden Petkim
Master Plani’na, enerji iiretimi ve lojistik yatirimlarindan
Ar-Ge ve dijital doniigiime uzanan ¢aligmalar, sirketin
entegre yapisini gelecege tasiyan baglica unsurlar olarak
one ¢ikiyor.

2025 Erdegra Rogiru

SOCAR
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SOCAR Tiirkiye ve TANAP Yonetim Kurulu
Toplantilar1 Istanbul’da Gerceklestirildi

SOCAR TURKIYE'NIN iSTANBUL'DAKI GENEL MERKEZINDE DUZENLENEN YONETIM KURULU
TOPLANTISINDA, SIRKETIN ENTEGRE iS MODELI DOGRULTUSUNDA YURUTTUGU CALISMALAR, FINANSAL
PERFORMANSI, OPERASYONEL VERIMLILIK, SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFLERI VE UZUN VADELI
STRATEJIK YOL HARITASI DEGERLENDIRILDI. AYNI GUN GERCEKLESTIRILEN TANAP YONETIM KURULU
TOPLANTISINDA iSE TANAP'IN FAALIYETLERINE iLISKIN GELISMELER, ENERJi ARZ GUVENLIGINE KATKILARI
VE ONUMUZDEKi DONEME ILISKIN CALISMA ALANLARI ELE ALINDI.

SOCAR Tiirkiye’nin Istanbul’daki
genel merkezinde diizenlenen
SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu
toplantisina, SOCAR Bagkani ve
SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani Rovshan Najaf, Yonetim
Kurulu tiyeleri ve SOCAR Tiirkiye
Icra Kurulu iiyeleri katilda.
Toplantida, SOCAR Tiirkiye ve grup
sirketlerinin faaliyetlerine iligkin
giincel gelismeler degerlendirilirken
sirketin entegre is modeli
dogrultusunda yiiriittiigii calismalar,
finansal performansi, operasyonel
verimlilik, stirdiiriilebilir biiyiime
hedefleri ve uzun vadeli stratejik yol
haritasi ele alindu. Stratejik projeler,
yatirim siirecleri ve 6niimiizdeki
doneme iliskin 6ncelikli odak
alanlar1 hakkinda goriis alisverisinde
bulunuldu.

Enerji sektoriinde yasanan kiiresel
ve bolgesel gelismelerin sektore

ve sirket faaliyetlerine etkilerinin

de degerlendirildigi toplantida,
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degisen enerji dinamiklerine
uyum saglayacak stratejik
adimlar ile rekabet giiciinii
destekleyecek 6ncelikli alanlar
ele alind. Dijital doniigiim,
inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
odaginda yiiriitiilen calismalarin
sirketin gelecekteki biiylime
vizyonuna saglayacagi katkilar da
degerlendirildi.

Tiirkiye’nin eneriji sektoériindeki
kritik roliine vurgu

SOCAR Bagkani ve SOCAR Tiirkiye
Y6netim Kurulu Bagkani Rovshan
Najaf, toplantida yaptig1 konusmada
Tiirkiye'nin enerji sektoriindeki
kritik roliine dikkat ¢cekerek SOCAR
Tiirkiye’nin bu alandaki stratejik
yatirimlarinin 6nemini vurguladi.
SOCAR Tiirkiye’nin gelecege doniik
hedefleri dogrultusunda, inovasyon
ve dijital doniigiim odakl biiyiime
stratejisiyle siirdiiriilebilirlik
alanindaki 6ncii ve enerji

sektoriindeki lider konumunu daha
da giiclendirmeye devam edecegi
ifade edildi.

SOCAR Tiirkiye’nin gii¢lii kurumsal
yapis1, uzun vadeli yatirim
yaklagimi ve entegre faaliyet
modeliyle Tiirkiye enerji sektoriine
deger katmay siirdiirecegi;
operasyonel miikemmeliyet,
siirdiiriilebilir bilylime ve yenilik¢i
uygulamalar dogrultusunda
stratejik hedeflerine kararlilikla
ilerledigi belirtildi.

Aym giin gerceklestirilen TANAP
Yonetim Kurulu toplantisinda

ise TANAP’1n faaliyetlerine

iligkin gelismeler, Tiirkiye ve
Avrupa’nin enerji arz giivenligine
katkilari, operasyonel bagarilari

ve stratejik 6nemi degerlendirildi.
Toplantida ayrica bolgesel enerji
piyasalarindaki gelismeler, dogal
gaz arz giivenligine yonelik katkilar
ve 6niimiizdeki doneme iligkin
oncelikli calisma alanlar: ele alindi.



SOCAR Tiirkiye'nin Igdir Futbol Kuliibii'ne
verdigi destek devam ediyor

SOCAR TURKIYE ILE IGDIR FUTBOL KULUBU ARASINDAKI SPONSORLUK ANLASMASI BIR YIL DAHA
UZATILDI. YENi ANLASMA KAPSAMINDA SOCAR TURKIYE, 2026-2027 SEZONUNDA DA IGDIR FUTBOL
KULUBU'NUN FORMA GOGUS SPONSORU OLARAK KULUBE DESTEK VERMEYE DEVAM EDECEK.

SOCAR Tiirkiye ile Igdir Futbol
Kuliibii arasindaki is birligi,

yeni sezonla birlikte devam
edecek. Sponsorluk anlagmasinin
yenilenmesi kapsaminda diizenlenen
imza torenine, SOCAR Tiirkiye
CEOQ’su Elchin Ibadov’un yani sira
SOCAR Tiirkiye ve Igdir Futbol
Kuliibii kuliip yoneticileri katildi.
Sporu yalnizca bir rekabet alani
olarak degil; toplumlar1 bir araya
getiren, genclere ilham veren ve
bolgesel gelisime katki saglayan bir

socar.com.tr

alan olarak degerlendiren SOCAR
Tiirkiye, Igdir Futbol Kuliibii ile
siirdiirdiigii is birligiyle spora yonelik
destegini devam ettiriyor.

“Spor, dzellikle gencler icin giiclii
bir alan”

Imza téreninde konusan SOCAR
Tiirkiye CEO’su Elchin Ibadov,
SOCAR Tiirkiye’nin faaliyet
gosterdigi alanlarin yani sira
toplumla giiclii baglar kuran
projelere de 6nem verdigini

belirterek Igdir Futbol Kuliibii ile
sponsorluk anlagsmasinin bir y1l daha
devam etmesinden memnuniyet
duyduklarin ifade etti.

Ibadov, sporun 6zellikle gencler

icin motivasyon ve gelecek duygusu
yaratan giiclii bir alan olduguna
inandiklarini belirterek, I§dir Futbol
Kuliibiiniin bagar1 yolculuguna katki
sunmaya devam etmekten mutluluk
duyduklarini séyledi. Ibadov, yeni
sezonun kuliip, futbolcular ve Igdir
icin bagarili gegcmesini diledi.

/

i —
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SOCAR Tiirkiye ve Istanbul Teknik
Universitesi'nden Siirdiiriilebilirlik
Sertifika Programu Is Birligi

SOCAR TURKIYE'NIN iISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI (iTU) iS BIRLIGIYLE HAYATA GECIRDIGI
SURDURULEBILIRLIK SERTIFIKA PROGRAMI'NIN iLK DONEMi TAMAMLANDI.

Sertifika Toreni

) ¥ socar fTil # so
WOCAR il W ¥ socar it
i % socar il % soc
SOCAR fril (] ¥ SOCAR T
iril % socar iy Tl ¥ soc
SOCAR ITu ¥so 4 socar ITU
T % socar Tl il b soca
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SOCAR Tiirkiye, enerji sektoriinde hiz kazanan doniisiim
siirecinin gerektirdigi yeni yetkinliklerin gelistirilmesine
katki saglamak amaciyla Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) ile is birligi gerceklestirdi. ITU Siirekli Egitim
Merkezi koordinasyonuyla diizenlenen programi
bagariyla tamamlayan katilimcilara sertifikalari, SOCAR
Tiirkiye CEO’su Elchin Ibadov ve ITU Rektorii Prof. Dr.
Hasan Mandal tarafindan takdim edildi.
Siirdiiriilebilirlik Sertifika Programi’na iligkin
degerlendirmelerde bulunan SOCAR Tiirkiye

CEOQ’su Elchin Ibadov, SOCAR Tiirkiye'nin enerji
doniistimiindeki roliinii vurgulayarak sunlari sdyledi:
“Enerji sektorti, siirdiiriilebilirlik hedefleri, teknolojik
gelismeler ve degisen kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda
¢ok boyutlu bir déniigiimden ge¢iyor. Bu déniigiimiin
bagariya ulagmasinda en énemli unsurlardan birinin,
degisimi anlayan ve yonetebilen nitelikli insan kaynag:
olduguna inaniyoruz. ITU ile hayata gecirdigimiz
Stirdiiriilebilirlik Sertifika Programi ile akademinin bilgi
birikimini sektoriin deneyimiyle bir araya getirerek,
profesyonellerin gelecegin ihtiyaclarina yonelik
yetkinliklerini gelistirmeyi hedefledik. Program
bagariyla tamamlayarak sertifika almaya hak kazanan
tiim katilimeilarimizi tebrik ediyor, edindikleri bilgi

ve deneyimlerle siirdiiriilebilirlik déniisiimiine degerli
katkilar sunacaklarina inaniyoruz.”

Enerji sektorii ve akademi aymi platformda

Program kapsaminda ITU 6gretim iiyeleri tarafindan
ylriitiilen akademik oturumlarin yani sira SOCAR
Tiirkiye yoneticileri ve sektor profesyonellerinin katki
sundugu endiistri oturumlari da yer aldi. Béylece
katilimcilar, giincel akademik yaklasimlar: sektor
uygulamalariyla birlikte degerlendirme firsati buldu.
Cevrim ici formatta yiiriitiilen programin acilig ve
kapanis panelleri ise yiiz yiize gerceklestirildi.
Siirdiiriilebilirlik alaninda uzmanlagmaya katki

4-10 y1l arasinda deneyime sahip orta ve iist diizey

SERTIFiKA TORENINiIN ARDINDAN
*LiMAN GELIR HESAPLARI” KiTABI TANITILDI

Sertifika téreninin devaminda,
SOCAR Terminal UMe L
CFO'su Kutlu i T

Vardar tarafindan ""'1'::;5_ CHEL ﬂfﬁnﬂﬁgﬁ
kaleme alinan “Liman ar Ty
Gelir Hesaplan” ' '
kitabinin lansmani da
gerceklestirildi. istanbul
Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiltesi 6gretim
Uyelerinin katkilaryla
hazirlanan eser, liman
slireclerinde rol alan tim
paydaslar icin rehber niteliginde

bir basvuru kaynagi olmayi

hedefliyor.

Teorik bilgilerin yani sira sahada karsilasilan gercek
uygulamalara, sik yapilan hatalara ve yonetilmesi
gereken risklere de yer veren kitap hem akademik
hem de uygulamaya dénuik yaklasimiyla liman ve
denizcilik sektdriine farkh bir perspektif sunuyor.

profesyonellere yonelik tasarlanan program, enerji
doniisiimii, karbon yonetimi, yesil finans, raporlama
standartlar ve siirdiiriilebilirlik yonetisimi gibi alanlar:
iceren dokuz modiilden olugtu. Egitim ve degerlendirme
siirecini bagariyla tamamlayan katilimcilar, SOCAR
Tiirkiye ve Istanbul Teknik Universitesi imzali bagar1
sertifikasi almaya hak kazand.

socar.com.tr
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”»
OCAR Tiirkiye

odil ve siralamalarda
zirvede

SOCAR TURKIYE, HAYATA GECIRDIGI
FAALIYET VE PROJELERLE

SEKTORUN PRESTIJLI ODULLERINE LAYIK
GORULDU.

TURKIYEHAZINEEKIBIWORLD | {77 ; -
FINANCE'TE TURKIYE'NIN EN iYiSi g ELiT
SOCAR Tiirkiye Hazine ekibi, World

Finance Corporate Treasury Awards 2026
kapsaminda “En Iyi Kurumsal Hazine Ekibi,
Tiirkiye 2026” 6diiliine layik goriildii. Dijital
doniistim, merkezi nakit ve likidite yonetimi,
risk yonetimi ve operasyonel verimlilik
alanlarindaki calismalariyla kazanilan

SOCAR TURKIYE HUKUK EKIBI
GC ELITE'TE ONE CIKTI

SOCAR Tiirkiye Hukuk Ekibi, GC
Elite Tiirkiye 2026 kapsaminda
Energy & Utilities kategorisinde
“Yilin Hukuk Ekibi” 6diiliine layik

alas hismalariyl an 3 g goriildi
6diil, SOCAR Tiirkiye’nin finansal yonetim . T f‘a

alanindaki yaklagiminin uluslararas: Ly

dlgekteki bir yansimasi oldu. = /“ y |

SOCAR TURKIYE'NIiN

CAPITALSO0DE Capltal

Guikding

ibrugh disstal Tiirkiye’nin en biiyiik 500

Ireiury ozel sirketinin yer aldig1
Capital 500 listesinde
SOCAR Tiirkiye dért grup

sirketiyle yer aldi. STAR
Rafineri 11., SOCAR Turkey
Petrol 34., Petkim 59. ve
SOCAR Enerji Ticaret 92.
sirada konumland.

10 ‘ ENERJIMiZ BIR



SOCAR TURKIYE ILETISIM
CALISMALARINA STEVIE
AWARDS'TAN iKi ODUL
SOCAR Tiirkiye’nin sosyal
yatirimlarinin 6l¢iilebilir etkisini,
seffaflik ve hesap verebilirlik
yaklagimini ortaya koyan
2021-2024 Sosyal Etki Raporu,
2026 The International Business
Awards® (Stevie Awards)
kapsaminda “Best Publication

- Other - Public Relations”
kategorisinde Silver Stevie Award
almaya hak kazandi.

SOCAR Tiirkiye I¢ Tletigim
caligmalari ise ayn1 program
kapsaminda bronz 6diil
kazanarak uluslararasi bagari elde
etti.

SOCAR TURKIYE'NiN iNSAN
ODAKLI CALISMALARINA
BRANDON HALL'DAN iKi ALTIN
Farkl ekipleri ve sirketleri ortak
hedefler etrafinda bulusturarak

yeni is firsatlar1 yaratan, finansal
fayda saglayan ve is ve operasyonel
siireclere somut katki sunan
Reciprocity Programi 2026 Brandon
Hall HCM Excellence Awards
kapsaminda Sales Performance
alaninda “Best Model of a Growth
Focused Organization” kategorisinde
altin 6diile layik goriildii.

SOCAR Tiirkiye’nin kurum
kiiltiiriinii gliclendiren ve degerlerini
calisan deneyimine yansitan i¢
Iletisim faaliyetleri de aym program
kapsaminda “Talent Management

- Best Employee Engagement”
kategorisinde altin 6diil kazandi.

BRANDVERSE:)

X

AWARD S>—~

m—
il bl
Hrkerer

3

\_‘.j?!- F
- -

kil

SOCAR TURKIYE SOSYAL
MEDYA CALISMALARINA
BRANDVERSE'TEN ALTIN

SOCAR Tiirkiye, iletisim
calismalarim veriye dayali icgoriilerle
gelistirerek daha fazla deger yaratma
hedefi dogrultusunda hayata
gecirdigi sosyal medya calismalariyla
Brandverse Awards kapsaminda
“Enerji Sirketleri - Veri Analitigi”
kategorisinde altin 6diil kazandu.

RCSA AGENT'A ENERGY

RISK AWARDS'TAN "Al PROJECT
OF THE YEAR”

SOCAR Tiirkiye Risk Yonetimi

ve Bilgi Teknolojileri ekipleri
tarafindan gelistirilen RCSA Agent,
risk degerlendirme siireclerinde
iretken yapay zekanin etkin sekilde
kullanilmasiyla fark yaratti. Proje,
enerji sektoriiniin uluslararasi

odiil programlarindan Energy Risk
Awards 2026 kapsaminda “Al Project
of the Year” 6diiliinii kazandu.

aid

L, ERAT
Eacelance i Talang
Creweed ppemesn |l Avseards

CPD PROJESI ATD MIDDLE
EAST'TE BASARIYA ULASTI
Calisma arkadaslarinin yetkinliklerini
gelistirmelerini, siirekli 6grenmelerini
ve degisen is diinyasinin

ihtiyaclarina hazirlanmalarim
destekleyen CPD (Continuing
Professional Development) Projesi,
ATD Middle East Excellence in

Talent Development Awards

2026 kapsaminda Learning and
Development kategorisinde 6diile
layik goriildii.

socar.com.tr
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Entegrasyondan Aldigimiz Giicle
Dontisiime YOon Veriyoruz

Petkim Genel Mudiirii ve SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya Is Birimi
Baskani Kanan Mirzayey, rafineri-petrokimya entegrasyonunun sagladigi
avantajlardan Petkim Master Plan kapsaminda yurutilen calismalara, STAR
Rafineri’nin kapasite artisindan yeni nesil Ar-Ge projelerine kadar sirketin
gelecek vizyonunu anlatti.

12 ‘ ENERJIMiZ BIR



etrokimya sektori,
artan kiiresel iiretim
kapasitesi, enerji
maliyetlerindeki
dalgalanmalar,
jeopolitik gelismeler
ve yeniden sekillenen tedarik
zincirleriyle birlikte 6nemli
bir déniisiimden ge¢iyor. Bu
yeni donemde rekabet iiretim
kapasitesinden ziyade; arz
giivenligi, verimlilik, entegrasyon
ve degisen pazar kosullarina hizla
uyum saglayabilme kabiliyetiyle
belirleniyor. Tiirkiye ise stratejik
konumu, giiclii sanayi altyapisi
ve bilyiiyen i¢ pazariyla bu
dontigtimiin sundugu firsatlardan
yararlanabilecek iilkeler arasinda
one cikiyor. Bu cercevede Petkim
Genel Miidiirii ve SOCAR Tiirkiye
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi
Bagkani Kanan Mirzayev ile
Petkim’in uzun vadeli déniisiim
vizyonunu, rafineri-petrokimya
entegrasyonunun sagladigi
avantajlari, Petkim Master Plan
kapsaminda baglayan FEED
siirecini, STAR Rafineri’nin iiretim
kapasitesindeki artis1 ve gelecegin
teknolojilerine odaklanan Ar-Ge
calismalarini konustuk.

Petrokimya sektorii kiiresel
olcekte son dénemde 6nemli

bir déniisiimden geciyor.
Oncelikle bu déniisiimii nasil
degerlendiriyorsunuz? Tirkiye
ve Petkim acisindan éniimizdeki
dénemde hangi firsatlar ve
oncelikleri goriiyorsunuz?
Petrokimya sektoriiniin 6nemli bir
doniistimden, hatta tarihinin en zor
donemlerinden birinden gectigini
soyleyebiliriz. Bir yandan kiiresel
Olcekte devreye alinan yeni iiretim
kapasiteleri rekabet kogullarini
yeniden sekillendirirken, diger
yandan Avrupa basta olmak iizere
onemli pazarlarda tesis kapatma
kararlarina taniklik ediyoruz.
Jeopolitik gelismeler, enerji
maliyetleri ve tedarik zincirlerindeki
yeniden yapilanma da ortaya ¢ikan
bu yeni dengeyi daha karmasik hale

socar.com.tr

getiriyor. Artik yalnmizca iiretim
kapasitesiyle degil; arz giivenligi,
verimlilik, entegrasyon ve degisen
pazar ihtiyaclarina hizla uyum
saglayabilme yetkinligiyle rekabet
edilen yeni bir ddnemin icindeyiz.
Tiirkiye bu dontisiimde 6nemli
avantajlara sahip tilkelerden biri.
Avrupa, Orta Dogu ve Asya’nin
kesisim noktasindaki stratejik
konumu, giiclii sanayi altyapisi ve
biiytimeye devam eden ic pazariyla
bolgesel petrokimya {iretim

ve tedarik merkezi olabilecek
onemli bir potansiyele sahip.
Ozellikle petrokimya iiriinlerinde
yiiksek ithalat bagimliligi dikkate
alindiginda, yerli tiretim kapasitesini
giiclendirecek her adimin hem
sanayi hem de iilke ekonomisi
acisindan stratejik deger tasidigina
inaniyoruz. Tiirkiye'nin sahip
oldugu sanayi birikimi, yetismis
insan kaynag ve giiclii ic pazar
dinamikleri, dogru yatirimlar

ve saglam iiretim altyapisiyla
birlestiginde 6niimiizdeki donemde
onemli firsatlar sunuyor.

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi olarak,

bu tabloya kisa vadeli piyasa
kosullarinin 6tesinde, uzun

vadeli stratejik bir bakis acisiyla
yaklasiyoruz. Avrupa’da petrokimya
tesislerinin kapandigi ve bircok
oyuncunun kapasite azalttig: bir
donemde biz, Petkim’in gelecegini
onlimiizdeki 40-50 y1li diisiinerek
planhiyoruz. Bu planlarimizla

biz bugiiniin ihtiyaclarina cevap
vermenin yani sira, gelecegin rekabet
kosullarina uyum saglayabilecek
daha verimli, daha esnek, daha

o

giiclii ve daha giivenilir bir iiretim
yapisinin temellerini atiyoruz.
Petkim’i de bu vizyon dogrultusunda,
degisen kiiresel dinamiklere uyum
saglayan, teknoloji, verimlilik

ve slirdiiriilebilirlik odakh
doniistimiinii stirdiiren bir oyuncu
olarak konumlandiriyoruz.

Petkim ve STAR Rafineri arasinda
kurdugunuz entegrasyon,
Petkim’e ve Tiirkiye sanayisine
nasil bir rekabet avantaji saglhiyor?
Bugiin kiiresel 6lcekte rekabet
avantaji saglayan sirketlere
baktiginizda, ortak 6zelliklerinden
birinin giiclii rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip olmalari
oldugunu goriiyoruz. Bu entegre
model; tedarik zincirinden maliyet
yapisina, enerji verimliliginden
operasyonel ceviklige kadar bircok
alanda 6nemli avantajlar yaratiyor.
STAR Rafineri ile Petkim arasinda
kurdugumuz entegrasyonun
stratejik degeri de tam olarak burada
yatiyor.

61 y1llik koklii deneyime sahip
Petkim ile Tiirkiyenin en yeni

ve ileri teknolojiyle donatilmig
rafinerisi olan STAR Rafineri
arasinda kurdugumuz entegre yapi,
Tirkiye’de bu 6lcekteki tek 6rnek
olma 6zelligini tagiyor. Bu yap1
sayesinde, kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalara kars: daha dayanikl
bir operasyonel modele sahibiz.
Entegrasyon, iki sirketimizin iretim
ve planlama kabiliyetlerinin birbirini
desteklemesine imkan verirken,
degisen piyasa kosullarina daha hizh
ve esnek sekilde uyum saglamamizi
miimkiin kiliyor.

61 yilhik kékli deneyime sahip Petkim ile Tiirkiye’nin
en yeni ve ileri teknolojiyle donatiimis rafinerisi olan
STAR Rafineri arasinda kurdugumuz entegre yapi,
Turkiye'de bu dlcekteki tek 6rnek olma 6zelligini

tasiyor.”
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Bu avantajin somut yansimalarini degerdir. Petkim’in stratejik degeri degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
pandemi doneminde ve bolgesel Tirkiye sanayisine sagladigi arz yiriittiigimiiz teknik ve stratejik
catigmalar sonucu kiiresel tedarik giivenligi, yerli iiretime katkisi, degerlendirmelerin ardindan simdi
zinciri kirllmalarinin yagandigi ithalatin azaltilmasindaki rolii bir sonraki 6nemli asamaya ge¢mis
donemlerde acgikca gordiik. ve sanayicilere sundugu lojistik bulunuyoruz.
Entegrasyon sayesinde temel avantajla birlikte ele alinmali. Kiiresel 6lcekte 6nemli mithendislik
ham maddemiz olan naftaya Bugiin Petkim’le 6zellikle deneyimine sahip Technip
STAR Rafineri’den giivenli ve odaklandigimiz iiriin gruplarinda ile imzaladigimiz Iyi Niyet
esnek erigsim sagladik. Sektoriin Tiirkiye pazarindaki giiclii Anlagmasi1 (MoU), Petkim Master
zorlandigi bugiinlerde de Petkim, konumumuzu koruyoruz. 2022 Plan kapsamindaki FEED (U¢
hammadde tedarigi riski tasimadan yilindan bu yana yiirittiigtimiiz Miihendislik Tasarimi) siirecinin
operasyonlarina odaklanabiliyor ve dontistim siireciyle birlikte baslatilmasi acisindan 6nemli
piyasa beklentilerine hizh sekilde portféylimiizii daha stratejik ve bir kilometre tas1 niteligi tagiyor.
yanit verebiliyor. STAR Rafineri rekabetci alanlara odakladik. Bu adimin ardindan, mevcut
ise Petkim ile entegrasyonu Ozellikle polimer iiriin gruplarinda asamada FEED’e iligkin lisans ve
sayesinde operasyonel esneklik yaklasik yiizde 13-15 seviyesinde mithendislik s6zlesmelerimizi de
ve enerji giivenligi acisindan bir pazar payina sahibiz. Polimerler gectigimiz giinlerde diinyaca bilinen
onemli avantajlar elde ediyor. icerisinde yer alan AYPE gibi baz1 ii¢ sirketle imzaladik. 70 milyon
Ayrica Petkim ile rafineri ozellikli iirlinlerde ise yiizde 40-45 dolar kaynak ayirdigimiz FEED
arasindaki aromatik nafta gibi seviyelerine ulagan pazar payimizla calismalarimiz; olasi nihai yatirim
ara lirlin transferleri sayesinde, sektoriin 6nemli oyuncularindan kararimiza temel olusturacak
ihtiyac duyulan dénemlerde biriyiz. Diger taraftan PA, PP, miihendislik tasarimlarini, teknik
STAR Rafineri’de jet yakiti PVC gibi iirtinlerde sinirh iiretim degerlendirmeleri ve ekonomik
tiretimini maksimum seviyeye hacmimiz nedeniyle yiizde 5-10 analizleri iceren kritik bir hazirlik
cikarabiliyoruz. araliginda degisen pazar paylariyla siireci olacak. Master Plan’in
Bu entegrasyondan aldigimiz rekabet ediyoruz. Urettigimiz tiim nihai yatirim kararina yénelik
giicle, Petkim ve STAR Rafineri’nin tiriinlerde sanayicilerimize hem degerlendirmeler ise FEED
yani sira SOCAR Petrol Ticaret, yliksek kaliteli yerli iiriin tedarik calismalarinin tamamlanmasinin
SOCAR Depolama ve SOCAR Ar- ediyoruz hem de tedarik giivenligi, ardindan gerceklestirilecek.
Ge ve Inovasyon sirketlerimizde lojistik avantaj ve operasyonel Bu 6lcekteki petrokimya
gorev yapan 3 bini agkin calisma esneklik sagliyoruz. yatirimlarinda nihai yatirim kararina
arkadasimizla birlikte Tiirkiye tek bir adimda ulagilmasi miimkiin
ekonomisine ve sanayisine her giin Petkim Master Plan kapsaminda degil. Diinyanin herhangi bir yerinde
deger katmaya devam ediyoruz. FEED (Uc Miihendislik Tasarimi) gerceklestirilen benzer biiytikliikteki
siirecine gecildigini duyurdunuz. projeler de Pre-FEED ve FEED
Petkim’in iiriin portfoyii ve Bu siirecin kapsamini, gibi kapsamli teknik ve ekonomik
pazardaki konumunu nasil Petkim acisindan 6nemini ve degerlendirme agamalarindan
degerlendiriyorsunuz? bundan sonraki yol haritasini geciyor. Bu siireclerde tesislerin
Petrokimya sektorii hicbir zaman paylasabilir misiniz? FEED siireci mithendislik tasarimlari, teknoloji
tek bir iirlin grubundan olusan yatirim karari acisindan nasil alternatifleri, yatirim maliyetleri,
homojen bir pazar olmadi. Petkim degerlendirilmeli? ekonomik fizibilitesi ve uygulama
yaklasik 60 farkl: iirtin tiiri Gectigimiz yilin basinda kamuoyuyla planlari ayrintili sekilde analiz
lireten entegre bir petrokimya paylastigimiz Master Plan, Petkim’in ediliyor. Dolayisiyla calismalarin
sirketi. Bu nedenle sirketimizin uzun vadeli gelisim vizyonunu ortaya belirli bir zaman dilimine yayilmasi
rekabet giiciinii yalnizca tek bir koyan kapsamli bir yol haritasiydi. saglikli ve dogru bir yatirim karari
toplam pazar payi iizerinden Aliaga’da 41 y1ldir faaliyet gosteren alinabilmesi i¢in izlenmesi gereken
degerlendirmek saglikli bir Petkim fabrikalarimizda, gelecegin uluslararasi standartlardaki siirecin
yaklasim olmaz. Uriin gruplarinin ihtiyaclarina cevap verecek dogal bir parcasi. Nihai yatirim
tretim hacimleri, kullanim alanlar: sekilde kapasitemizi ve iiretim kararinin alinmasi halinde, Petkim’e
ve pazar dinamikleri birbirinden kabiliyetlerimizi gelistirmeye ve dolayisiyla Tiirkiye’nin yerli
farklilik gésteriyor. Burada asil yonelik kapsamli bir doniisiim iretim altyapisina yaklasik 5 ila
degerlendirilmesi gereken unsur, ongoriiyoruz. Biz bu doniistimi, 7 milyar USD arasinda olmasini
stratejik {irtin gruplarindaki Petkim’in gelecegini sekillendirecek ongordiigiimiiz o\nemli bir yatirim
konumumuz ve bu iiriinlerin cesur ve planh bir yatirim gerceklestirmis olacagiz. Ancak
Tirkiye sanayisi acisindan tasidig: vizyonunun baglangici olarak bu projenin degeri yalnizca
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yatirim biiyiikliigiiyle sinirh

degil. Master Plan ile yenilenecek
Petkim, Tiirkiye’nin polietilen
iirtinlerindeki digsa bagimhiligim
yaklagik 1,5 milyar dolar
azaltabilecek.

Biz bu siireci ayn1 zamanda
Petkim’in uzun vadeli rekabet
gliclinii destekleyecek stratejik bir
doniisiim olarak degerlendiriyoruz.
Degisen kiiresel rekabet
kosullarinda dogru zamanda ve
giiclii bir mithendislik altyapisiyla
ilerlemenin kritik 6neme sahip
olduguna inaniyoruz. Tiirkiye’nin
petrokimya tirlinlerindeki aciginin
tek bir liretim tesisi ya da sirket
tarafindan kapatilmasi miimkiin
olmasa da degerlendirdigimiz bu
yatirimla 6zellikle Tiirkiyenin
polietilen iiriinlerindeki
ihtiyacinin 6nemli bir kismini yerli
iiretimle karsilamay1 ve ithalat
bagimhiliginin azaltilmasina 6nemli
bir katki sunmay1 amachiyoruz.
Boylece yerli iiretim altyapisinin
giiclendirilmesine destek olurken
Tiirkiye sanayisinin ihtiyac
duydugu stratejik iiriinlerin

daha yiiksek oranda yurt icinden
karsilanmasina da katki saglamay1
hedefliyoruz.

STAR Rafineri’de ham petrol
isleme kapasitesini son yillarda
onemli 6lcide artirdiniz. 10
milyon tonluk kurulu kapasiteden
bugiin hangi seviyeye ulastiniz?
Bu basariy1 miimkiin kilan
calismalar nelerdi?

STAR Rafineri’de ham petrol isleme
seviyemizi kisa siirede y1llik 10
milyon tondan 13 milyon tonun
iizerine tagidik. 2026 yilini ise
rafinerimizin bugiine kadarki en
yiiksek yillik iiretim performansiyla
tamamlamay1 hedefliyoruz.

Basar1 hikdyemizi 6zetlemek
gerekirse; STAR Rafineri devreye
girdiginde yillik rafinaj kapasitesi
acisindan Tiirkiye’de tesis bazinda
3. biiyiik rafineriydi. Bugiin ise
yiriittiigiimiiz calismalar sayesinde
rafinerimiz 1. sirada.

Bagarimizin temelinde,

socar.com.tr

tesislerimizi bir biitiin olarak ele
alan optimizasyon yaklagimimiz var.
STAR Rafineri ve Petkim’i tek bir
entegre yapi olarak degerlendiriyor;
ham petrolden nihai petrokimya
tiriiniine kadar tiim deger zincirini
uctan uca optimize ediyoruz. Petkim
ile entegrasyonumuzun sagladigi
operasyonel esneklik de mevcut
altyapimizdan daha yiiksek verim
almamiza yardimei oluyor.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz

ilk planl bakim durusu, yani
Turnaround, 6nemli bir doniim
noktasiydi. Planli bakim
caligmalarinin yani sira Coker
linitesinde yaptigimiz revamp
calismalari ile iinitenin kapasitesini
artirdik. KHT, DHT, CCR ve
Hydrocracker tinitelerinde
optimizasyonlar ile kapasite
artiglar gerceklestirdik. Her bir
iinitedeki darbogazlar: tespit

etmek ve prosesleri optimize

<

etmek, rafinerimizin kapasitesini
adim adim yukar tagimada kilit

rol oynadi. Kapasite ve enerji
verimliligini birlikte ele alarak
enerji performansimizi diinya
benchmarklarinda iist siralarda yer
alabilecek bir seviyeye tasidik.
Oniimiizdeki dénemde planladigimiz
Kero-Merox Projesi ile rafinerimize
yeni bir linite kazandirmay, iiretim
performansimizi ve operasyonel
esnekligimizi daha da gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu basarida teknoloji ve yatirimlar
kadar ekiplerimizin proses bilgisi,
sahadaki deneyimi ve operasyonlara
hakimiyeti de belirleyici oldu.
Ulastigimiz seviye, STAR
Rafineri’nin operasyonel giiciiniin,
ekiplerimizin yetkinliginin ve
siirekli gelisim kiiltlirlimiiziin somut
bir gostergesi. Emegi gecen tiim
calisma arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Aliaga’da 41 yildir faaliyet gosteren Petkim
fabrikalarimizda, gelecegin ihtiyaclarina

cevap verecek sekilde kapasitemizi ve uretim
kabiliyetlerimizi gelistirmeye yénelik kapsamli bir

déniisiim éngdriiyoruz.”
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Is saghgi ve giivenliginin sizin

icin birinci 6ncelik oldugunu her
firsatta vurguluyorsunuz. "SIFIR’a
Yolculuk” vizyonuyla bu yaklasimi
yaklasik 7.000 kisinin bulundugu
STAR Rafineri, Petkim ve SOCAR
Depolama’da giinliik is yapis
bicimine nasil yansitiyorsunuz?
Bu doniisiimde liderligin ve
calisan katiliminin roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Is saghgy, giivenligi ve cevre
liderliimin temelinde ¢ok net bir
ilke var: insan hayati her seyden
degerlidir. Ben ISG-C’yi yalnizca
istatistiksel veri veya bir performans
gostergesi olarak gérmiiyorum.

Bu; en 6nemli isimiz, 6nceligimiz,
insana ve topluma deger veris
bicimimiz. Liderlik perspektifimde
is siirecleriyle ilgili tiim konular,
benim i¢in ISG-C’den sonra gelir.
Ozetle; iSG—Q standartlarimiz,
burada yaptigimiz her isin baglangic
noktasidir.

“SIFIR’a Yolculuk” ise belirli bir
baglangic ve bitig tarihi olan bir proje
degil, stirekli gelisimi hedefleyen
uzun soluklu bir kiiltiirel déniisiim
yolculugu. Bu yaklagimi dort temel
iizerine insa ettik: Gii¢lii ISG-C
liderligi, giiclii calisanlar, giiclii
sistemler ve giiclii paydaslarimiz.
Liderlik acisindan yoneticilerimizin
sahada daha goriiniir olmasini ve
giivenligi her kosulda sahiplenmesini
onemsiyoruz. Ben de dahil olmak
lizere yonetim ekibimizin gerek
diizenli saha ziyaretlerini gerekse
tiim etkinlik ve oturumlarinda ilk
giindemlerinde ilk siray1 iSG—Q’nin
yer almasini bu anlayisin 6nemli bir
parcasi olarak goriiyorum.

Bununla birlikte, kalic1 bir ISG-C
kiiltlirtiniin ve giiclii calisan
profilinin yalnizca yonetim
tarafindan olusturulamayacagina
inaniyorum. {5 ortaklarimizla
birlikte yaklagik 7.000 ¢aligsma
arkadagimizin her birinin bu
doniistimiin aktif bir parcasi

olmasi gerekiyor. Bu bakis

acistyla “Sahanin Yildizlar1” ve
“iSG—Q Lideri” programlarimizla,
calisma arkadaslarimizin teknik
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yetkinliklerinin yani sira iletisim,
liderlik ve risk algis1 gibi alanlardaki
gelisimlerini destekliyoruz.

Hayal ettigim biiyiik resimde,
kapisindan girildigi ilk andan
itibaren burada geligmis bir

ISG-C kiiltiiriiniin hissedildigi,
diinyadaki en iyi uygulamalarin
sahada yayginlagsmasina calisma
arkadaglarimizin bizzat 6nciiliik
ettigi ve proaktif bir yaklagimlar
riskleri ortadan kaldirdiklar: bir
caligma ortami var. Bu noktaya
gelmek hepimiz icin cok ama cok
onemli.

Bu doniisiimiin sistem tarafiyla da
ilgili 5nemli adimlar attik. Yeni Is
Izin Sistemi’ni operasyonlarimizin
ihtiyaclari ve uluslararasi iyi
uygulamalar dogrultusunda

isimize 6zel sekilde geligtirdik.
Olay bildirimi ve k6k neden analizi,
proses emniyeti, bariyer yonetimi,
kritik ekipman kontrolleri ve
degisim yonetimi gibi alanlarimizi
giiclendirdik. Yol giivenliginde

son bir yilda hiz ihlallerinde %40,
yiiklenici ihlal istatistiklerinde ise
%82 oraninda iyilesme sagladik.
Tim bunlar yaparken sahada
bizimle ¢aligan is ortaklarimizi
ISG-C acisindan degerlendirmek ve
gelistirmek i¢in sistemler kurduk.
Onlara gelisim alanlarini gésteren
degerlendirmeler yaptik. ISG-C
projelerini destekledik ve ISG-C’nin
konuguldugu etkinlikler diizenledik.
Is oncelikleri zaman icinde

degisebilir. Ancak insan hayatinin
degeri hicbir zaman degismez. ISG-C
bu nedenle bizim i¢in dénemsel bir
hedef degil, is yapis bicimimizin
temelidir. Caligma arkadaglarimiz,
yiiklenicilerimiz ve ig ortaklarimizla
birlikte bu kiiltiirii her giin biraz
dahaileri tasimak icin ¢calismaya
devam ediyoruz. SIFIR’a Yolculuk da
tam olarak bunu ifade ediyor: Bitig
cizgisi olmayan, her giin yeniden
sahiplenmemiz gereken bir gelisim
yolculugu.

Ar-Ge calismalariniz rafineri ve
petrokimya sektérlerinin diisiik
karbonlu déniisiimiine nasil katki
saghyor?

Rafineri ve petrokimya sektorlerinde
diisiik karbonlu doniislim, iretimde
kullandigimiz kaynaklardan
siireclerimizi nasil tasarladigimiza
kadar pek ¢cok konuyu yeniden
diistinmemizi gerektiriyor. Ar-Ge
calismalarimizda da su sorulara
odaklaniyoruz: Kaynaklari nasil
daha verimli kullanabiliriz?

Atiklar1 yeniden {iretime nasil
kazandirabiliriz? Bugiin geleneksel
ham maddelerle iirettigimiz
iirtinler icin hangi alternatifleri
gelistirebiliriz?

Yiiriittiglimiiz projeler bu sorulara
somut yanitlar artyor. Ornegin
plastik atiklarin rafineri ve
petrokimya siireclerinde yeniden
ham madde olarak degerlendirilmesi
iizerine ¢aligiyoruz. Boylece



kullanim 6émriinii tamamlayan
malzemelerin iiretim dongiisiine
geri kazandirilmasini hedefliyoruz.
Karbon yakalama ve kullanma
alaninda ise karbondioksiti
metanol ve silirdiiriilebilir havacilik
yakiti gibi iiriinlerin iiretiminde
degerlendirebilecek teknolojilere
odaklaniyoruz. Mikroalglerden
havacilik yakiti gelistirilmesine
yonelik arastirmalarimiz

da alternatif kaynaklari
degerlendirdigimiz bir bagka
calisma alani.

Bu projelerin her biri, gelecekte
tiretimimizi hangi kaynaklarla

ve hangi teknolojilerle
siirdiirebilecegimize iligkin
seceneklerimizi genisletiyor. Bizim
icin asil deger, aragtirmalardan
elde edilen bilginin zamanla
sanayide uygulanabilir ¢6ziimlere
doniismesi. Ar-Ge’ye bu nedenle
uzun vadeli bir bakigla yaklasiyor;
cevresel etkilerimizi azaltma
hedefimizle igletmelerimizin
rekabet giiciinii birlikte ele aliyoruz.

Kiiresel belirsizlikler ve jeopolitik
gelismeler, rafineri ve petrokimya
piyasalarinda dengeleri hizla
degistirmeye devam ediyor.
2026’nin geri kalanina iligkin
beklentileriniz neler? Bu ortamda
is stratejinizi hangi éncelikler
iizerine kuruyorsunuz?

2026’nin geri kalaninda rafineri

ve petrokimya piyasalarinda

gorece daha dengeli bir seyir
beklemekle birlikte, dengesizligin
tamamen ortadan kalkacagini
diistinmiiyorum. Jeopolitik
gelismeler, ham madde ve {iriin
fiyatlar ile tedarik rotalar: iizerinde
kisa siirede belirleyici olabiliyor.

Bu nedenle piyasanin yoniini
dogru okumak kadar, degisen
kosullara hizli yamit verebilecek bir
operasyonel yapiya sahip olmak da
Onem tagiyor.

Petrokimya tarafinda yilin ilk
yarisinda sinirhi bir toparlanma
isareti gordiik. Jeopolitik
gelismelerin etkisiyle fiyatlarda
kisa siireli yiikseligler yasansa
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Bugiin konustugumuz her basarinin arkasinda, isini
6zenle yapan, sorumluluk alan ve birbirine destek
olan calisma arkadaslarimiz var. Biiyiik yatirnmlar ve
guclii bir teknolojik altyapi elbette cok dnemli; ancak
bunlari sonuca ddniistiiren, ekiplerimizin bilgisi,

deneyimi ve emegi.”

da sonrasinda piyasa yeniden
dengelenme egilimine girdi. Biz de bu
donemde iiretim ve satis planlarimizi
kosullara gore giincelleyerek

ortaya cikan firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmeye odaklandik.
Rafineri piyasasinda ise iiriin
fiyatlarinin yiikseldigi, ham

petrol tedarik maliyetlerinin ve
tedarik kogullarinin hizla degistigi
sira dig1 bir déonem yasandi. Bu
ortamda STAR Rafineri’nin en
onemli avantajlarindan biri, farkl
ham petrol tiirlerini isleyebilme
kabiliyeti oldu. Yalnizca yilin ikinci
ceyreginde ham madde portfoytimiize
besten fazla yeni ham petrol tiirii
ekledik. Isleyebildigimiz ham petrol
cesitliliginin 50’ye yaklasmas1 hem
tedarik seceneklerimizi genisletiyor
hem de degisen piyasa kosullarinda
liretim optimizasyonu yapabilmemizi
sagliyor.

Ayni donemde jet yakiti piyasasinda
yaganan arz daralmasina da tiretim
glicimiiz ve kesintisiz tedarik
kabiliyetimizle yanit verdik.
Ulkemizin ihtiyacinin kargilanmasina
katki sunarken, STAR Rafineri’nin arz
giivenligi acisindan tasidig stratejik
rolii bir kez daha ortaya koyduk.
Piyasa kosullarini kontrol edemeyiz;
ancak bu kosullara ne kadar hazirhkh
oldugumuzu ve nasil karsilik
verdigimizi yonetebiliriz. Bu nedenle
stratejimizin odaginda operasyonel
esneklik, verimlilik, tedarik cesitliligi
ve entegre yapimizdan en yiiksek
degeri tiretmek bulunuyor. Kisa
vadeli hareketleri yakindan izlerken,
uzun vadeli kararlarimiz giiclii
ekipler, saglam operasyonlar ve

stirdiiriilebilir rekabet giicii tizerine
kurmaya devam edecegiz.

Son olarak, tiim bu calismalarda
emegi ve katkisi bulunan calisma
arkadaslariniza nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Bugiin konustugumuz her bagarinin
arkasinda, isini 6zenle yapan,
sorumluluk alan ve birbirine

destek olan caligma arkadaglarim
var. Biiylik yatirimlar ve giiclii bir
teknolojik altyapi elbette cok 6nemli;
ancak bunlari sonuca dontistiiren,
ekiplerimizin bilgisi, deneyimi

ve emegi. Gelecek hedeflerimize
duydugum giiven de 6ncelikle
buradan geliyor.

Calisma arkadaglarima mesajim

su: Yaptiginiz iste gordiigiiniiz bir
iyilestirme firsatini, aklimzdaki

bir soruyu veya gelistirdiginiz bir
Oneriyi paylagmaktan cekinmeyin.
Bazen giinliik igleyis icinde fark
edilen kiiciik bir ayrinti, daha giivenli
bir calisma ortaminin ya da énemli
bir verimlilik kazaniminin baglangici
olabiliyor. Bizim sorumlulugumuz
da bu katkilar1 dikkatle dinlemek,
birlikte degerlendirmek ve hayata
gecmeleriicin gereken destegi
saglamak.

“Giiclii Calisan. Giiglii Isletme. Giiclii
Toplum.” yaklasimimizi bu nedenle
onemsiyorum. Birbirimizden
Ogrenerek ve birlikte geliserek
isletmelerimizi gliclendirebilir,
yarattigimiz degeri toplumla
paylagabiliriz. Bugiine kadar ortaya
koyduklari emek ve 6zveri i¢in tiim
calisma arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

TEMMUZ-EYLUL 17



MERCEK

= Cep

Insan Kaynaklarinda

GELISIME REHBERLIK
EDEN KITAPLAR

SOCAR Tirkiye liderligi ve ODTU destegiyle hayata gecirilen Cep Kitaplari
serisinin Insan Kaynaklan kategorisi, calisma hayatinda 6grenme ve gelisim
sureclerine katki saglayan farkl basliklari bir araya getiriyor. Ko¢luktan ekip
calismasina, performans yonetiminden ¢atisma ¢6zimine uzanan kitaplar,
okurlara is yasamindaki farkh konularda pratik ve uygulanabilir bir kaynak

OCAR Tiirkiye
liderliginde, Orta Dogu
Teknik Universitesi'nin
(ODTU) destegiyle
hayata gecirilen ve
Birlesik Krallik mengeli
Pocketbook Management Serisi'nden
Tiirk¢e’ye cevrilen 50’nin iizerinde
kitap, licretsiz erigimle okurlarla
bulusmaya devam ediyor. Miisteri
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seti sunuyor.

hizmetlerinden finansa, insan
kaynaklarindan satis ve pazarlamaya,
egitimden genel yonetime, kisisel
gelisimden yaratici yaklasim ve
kiiltlire uzanan genis bir yelpazede
sunulan Cep Kitaplari; kolay anlagilir
icerikleri ve pratik 6nerileriyle

farkli alanlarda 6grenme ve gelisim
siireclerine katki: saglhyor.

Bu sayimizda, serinin Insan

Kaynaklari kategorisinde yer

alan kitaplar1 okurlarimizla
bulusturuyoruz. Kocluk, ekip
caligmasi, is birligi, performans
yonetimi, calisan baghligi ve catisma
¢oziimil gibi ¢calisma hayatinin

farkli bagliklarina odaklanan
kitaplar, bireysel ve ekip gelisimini
destekleyen cesitli bakis acilar:
sunuyor.



KOCLUK
Yazar: Ian Fleming, Allan J.D. Taylor

lan Mlammyg va

Allan 1 0. Tayilas

“Kocluk” kitaby, calisanlarin
performansini gelistirmek ve giinliik
gorevleriile projeleri birer 6grenme
ve gelisim firsatina doniistiirmek icin
koclugun nasil kullanilabilecegini

ele aliyor. Kitapta koclugun egitim,
damigsmanhik ve mentorluk gibi diger
destekleme becerilerinden farklar:
aciklanirken, kogluk siirecinin

dort temel agamasi inceleniyor:
mevcut performans seviyesinin
degerlendirilmesi, beklenen
sonugclarin belirlenmesi, ydontem

ve araclarin kararlastirilmasi ve
geribildirimlerin iletilmesi. Kogluk
firsatlarinin belirlenmesi ve siirecte
kargilagilabilecek riskler de ele alimirken,
pratik 6rnekler ve kontrol listeleriyle
konu somutlagtirliyor.

EKiP CALISMASI

Yazar: Ian Fleming

T S

‘.- b - ‘ law: Flermireg

Ian Fleming’in “Ekip Calismas1” kitabu,
grup ve takim kavramlari arasindaki
farklardan ekip olusturma ve ekip
calismasina kadar uzanan konular

ele aliyor. Etkili ekip ¢calismasinin
oniindeki sorunlari ve bu sorunlarin
tiirlerini inceleyen kitap, zorluklarin
iistesinden gelmek icin pratik oneriler
sunuyor. Liderlik, catisma yonetimi
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ve grup davranmigini anlama gibi
baglhiklarin da yer aldigi rehber, grafik
ve illiistrasyonlarla destekleniyor.

BiLISSEL DAVRANISCI
KOCLUK
Yazar: Dorothy Spry

5 .

X A

o
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Dorathy Spry

“Biligsel Davramsci Kocluk” kitabi,
koclugu daha ileri bir seviyeye tasiyan
Biligsel Davranisci Kocluk (BDK)
yaklagimini ele aliyor. BDK, bireylerin
diisiince tarzlarinin duygularin,
bunlarin da karar ve davraniglarini
etkiledigi yaklasimina dayaniyor.
Sistematik bir sorgulama siireciyle
siirlayici inang ve davraniglarin
sorgulanmasina, konularin farkl
perspektiflerden degerlendirilmesine
ve buna uygun yeni davraniglarin
gelistirilmesine yardimec1 oluyor. Kitap,
koclarin, gelisim ve egitim ekiplerinin
ve yoneticilerin BDK’dan nasil
yararlanabilecegini bes asamali, pratik
bir model iizerinden acikliyor.

<

Modern is diinyasinda
gerekli bilgi ve
becerilerin gelisimine

g iliskin kitaplan Turkce'ye
cevirerek licretsiz olarak
okurlara sunma amaciyla
hazirlanan Cep Kitaplari
serisi hem teknik (proje
ybnetimi, pazarlama

ve pazar arastirmasi,
bitceleme, finans vb.)
hem de teknik olmayan
bilgi ve becerileri iceriyor.

YETKILENDIRME
Yazar: Keith Posner, Mike
Applegarth

Miks Applegarts
v Kridh Peanei

“Yetkilendirme” kitabi, cogu zaman
delege etme kavramiyla karistirilan
yetkilendirmenin 6ziinii ve dogru
uygulanma yontemlerini ele aliyor.
Yetkilendirme ve lisans verme
arasinda kurulan benzetme tizerinden
konuyu aciklayan kitap; yetkilendirme
ihtiyacinin belirlenmesi, calisanlarin
yeteneklerinin gelistirilmesi, siirecin
uygulanmasi ile kontrol ve geri
bildirim agamalarini inceliyor. Dogru
yetkilendirmenin sundugu faydalarin
yani sira, siirecin uygulanmasina
yonelik dokuz adim da kitapta ayrintil
bicimde ele aliniyor.

EKiP KOCLUGU

Yazar: Erik de Haan

Erik de Haan’in “Ekip Koclugu”
kitabz, ekiplerin kolektif caligma
becerilerini gelistirmelerine ve diigiik
performansin 6niine gecmelerine
odaklaniyor. Kitapta ekiplerin
yaptiklari isin anlamini ve amacini
kavramalari, bireysel becerilerini
ekip calismasina entegre etmeleri ve
yenilikleri hayata gecirme konusunda
dogru yonii belirlemeleri icin ekip
koclugundan nasil yararlanilabilecegi
aciklaniyor. Pratik bir kaynak

TEMMUZ - EYLUL 19



MERCEK

niteligindeki kitap hem kocluk
profesyonellerine hem de ekip
liderlerine yonelik bilgiler sunuyor.

INSAN YONETIMI

Yazar: Ian Fleming

Feopie Manager's

lan Tlaming

Ian Fleming’in “Insan Yonetimi”
kitabinin ticiinctii baskisi, yoneticilerin
ve ekip liderlerinin calisma hayatinda
karsilagabilecegi klasik sorunlara
odaklaniyor. Kitapta farkli durumlarin
olasinedenleri belirlenirken birden
fazla pratik ¢6ziim 6neriside
sunuluyor. Motivasyon, ekip tiyeleriyle
miizakere, iletigim bi¢imleri, zor
calisanlarin yonetimi, degisime direng
ve ¢atigma ¢6ziimil gibi konularin yam
sira ekip kurma, yetkinlik gelistirme
ve diisiik performansin giderilmesi de
ele aliniyor. Boliimler “Durum?”, “Olasi
Nedenler” ve “Pratik C6ziim Yollar1”
siralamasiyla yapilandiriliyor.

iS BIRLIGINE DAYALI CALISMA
Yazar: Douglas Miller

Douglas’in “Is Birligine Dayal
Calisma” kitab, farkl bilgi ve
becerilerin bir araya gelmesinin ig
yasamindaki 6nemine odaklaniyor.
Kitabin merkezinde, is birligine dayal
calismanin temelini olusturan yedi
kolektif is aliskanhg yer aliyor: giiven,
amag, alcakgoniilliiliik, baghilik, merak,
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goriis ayriig1 ve kontrol. Yazar, bu
aligkanliklarin hem bireysel hem

de takim yaklasimi acisindan nasil
uygulanabilecegini ele alarak is
birliginin sorunlari ¢c6zme ve firsatlar
yaratmadaki roliinii acikliyor.

IS MULAKATI
Yazar: Sean McManus, John
Townsend

“Is Miilakat1” kitaby, ige alim
siirecinde gerceklestirilen
goriismelerin etkili sekilde
yliriitiilmesine odaklaniyor. Soru
sorma yontemleri, dinleme becerisi ve
beden dilini anlama gibi yetkinliklerin
ele alindig kitapta, farkli soru
tiirlerinin hangi durumlarda
kullanlabilecegi ve kacinilmasi
gereken soru bigimleri aciklaniyor.
Goriigmeye hazirhk ve goériismenin
yiiriitiilmesi asamalarinda ise
pozisyonun gerekliliklerinin ve

gorev taniminin belirlenmesi,
gerekcelendirme gerektiren

sorularin hazirlanmasi ve adaylarin
degerlendirilmesi gibi konular pratik
orneklerle aktariliyor.

SORUNLU DAVRANISLAR
Yazar: Angelena Boden

“Sorunlu Davramglar” kitabs, caligma
hayatinda farkh kisilik tipleriyle

) Mi’ Proflem Behavious

dAngelena Boden

iletisim kurarken karsilagilabilecek
sorunlara odaklaniyor. Zorbalik,
kendini siirekli kurban olarak

goren davranislar, ego merkezli
yaklagimlar, pasif-agresif davraniglar,
stirekli kusur arama, suskunluk,
mizmizlanma ve yakinma gibi

farkl davramsg bicimleri kitapta ele
aliniyor. Yazar, bu davraniglarin
olas1 nedenlerini ve sonuclarini
aciklarken, ortaya cikan sorunlarin
belirlenmesi ve ¢oziilmesine yonelik
yontemler de sunuyor.

360 DERECE GERIBILDIRIM

Yazar: Tony Peacock

Teay PFascs=ch

Tony Peacock’in “360 Derece
Geribildirim” kitab, geri bildirimin
kisisel gelisim, 6z farkindalik ve
yeteneklerin belirlenmesi icin
nasil kullanmlabilecegini ele aliyor.
Calisanlarin davraniglarina ve
yiiriittiikleri is faaliyetlerine
odaklanan kitapta, degisimi

tesvik edecek geri bildirimin nasil
saglanabilecegi de aciklaniyor.
Geri bildirim siirecinde

ortaya cikabilecek sorunlarin
giderilmesinden kurum ici
sistemin gelistirilmesine,

sistemin giiclii ve zayif yonlerinin
degerlendirilmesinden gizliligin
saglanmasina kadar farkh asamalar
adim adim inceleniyor. Gelisim
planlariin paylasilmasi da kitapta
ele alinan konular arasinda

yer aliyor.

INSANLARI GELISTIRMEK
Yazar: Ian Fleming

Ian Fleming’in “Insanlari
Gelistirmek” kitabs, caliganlarin
gelisimini desteklemek isteyen
egitmen ve yoneticilere yonelik
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pratik bilgiler sunuyor. Egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi, farkli
egitim yontemlerinin avantaj ve
dezavantajlari, 6grenme stilleri

ve 6grenmenin oniindeki engeller
gibi baghklarim yam sira kurum

dis1 egitmenlerin bulunmasi ve
yonlendirilmesi, 6grenilenlerin
degerlendirilmesi ve uygulamaya
aktarilmasi da ele aliniyor. Kitap,
egitim programlarinin diizenlenmesi
ve yiiriitiilmesinin yani sira
sonuclarimin degerlendirilmesine
yonelik yontemleri de acikliyor.

BAGLILIK
Yazar: Douglas Miller

L

Douglas Miller'in “Baghilik” kitabi,
calisanlarin motivasyonunu ve

ig siireclerine aktif katilimim
artirmaya odaklaniyor. Yazarin
gelistirdigi SPARC modeli;
Miistakillik, Amag, Hakikilik,
(Odiillendirme ve Zorluk olmak
iizere bes unsurdan olusuyor.
Model kapsaminda ¢alisana verilen
ozgiirliik ve inisiyatif, ulasiimak
istenen sonucun netligi, calisanin
kendisi gibi davranabilmesi, manevi,
duygusal ve maddi ddiiller ile
gelisim ve ilerleme firsatlar ele
alintyor. Kitap, modelin her bir
unsurunun uygulanmasina yonelik
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yonetim uygulamalarimi da ayrintil
bicimde acikliyor.

CATISMALARI COZMEK

Yazar: Vendy Falzon, Max A.
Eggert

“Catismalar1 Cozmek” kitab,
catismanin anlamindan belirtilerinin
tespit edilmesine, insanlarin
catismalara verdikleri tepkilerden
cozlim stratejilerinin gelistirilmesine
kadar kapsamli bir cerceve sunuyor.
Catismalarin nedenleri arasinda
carpitilmis diisiince bicimleri

ve cesitli davramig kaliplari ele
almirken, kisilik tipleri acisindan
catismalara yaklasimda Myers-Briggs
Type Indicator temel teorisinden
yararlaniliyor. Kitap ayrica zorbalik
ve tacizle miicadele, ticiincii taraf
miidahaleleri, arabuluculuk ve
tahkim, ekip ici ve departmanlar
arasl catismalar gibi bagliklara da yer
veriyor. Catigma dongiistiniin hangi
agamasinda olundugunu ve ¢oziim
stirecinde nasil ilerlenebilecegini
belirleyen bir siirec de okuyucuya
sunuluyor.

PERFORMANS YONETIMi
Yazar: Pam Jones

“Performans Yonetimi” kitaba,
calisanlarin potansiyellerini

B
-
&
-

Fam lpnmgs

gerceklestirmelerine destek olurken
kuruluglarin ¢caliganlarindan en
yliksek verimi elde etmelerine
yonelik pratik yontemleri ele

aliyor. Calisan katiliminin ve
motivasyonun artirilmasi, yiiksek
performansa yonlendirme, bireysel
calisma tarzlarinin anlagilmasi

ve degerlendirilmesi, yiiksek
performansh ekiplerin olusturulmasi
ve acik hedeflerin belirlenmesi
kitapta yer alan baghklardan bazilari.
Performansla ilgili zorluklarin
yonetimi, etkili kocluk uygulamalar
ve yetki devrinin dogru sekilde
yapilmasi da ele alinirken, konular
gorseller ve pratik 6rneklerle
destekleniyor. Boliimlerin sonunda
ise Ozet degerlendirmeler ve atilmasi
gereken adimlar sunuluyor.

WEBINAR
Yazar: Stella Collins, Andy
Lancaster

WEBINAR

Wiabid rars

“Webinar” kitabi, cevrim ici toplanti,
sunum ve egitim seminerlerinin
planlanmasi, organize edilmesi

ve yliriitiilmesine odaklaniyor.

Web kameralari, anketler,
mesajlasma pencereleri, sanal
tahtalar ve tartisma odalar gibi
farkl araglarin hangi durumlarda

ve nasil kullanilabileceginin ele
alindig kitapta, iletisim ve sunum
tarzinin sanal ortama uyarlanmasi
dainceleniyor. Gorsel materyallerin
dogru kullanimi, katilimeilarin
ilgisinin canli tutulmasi ve webinar
sirasinda ortaya cikabilecek
sorunlarin ¢ozlimii de kitabin 6ne
cikan bagliklar arasinda yer aliyor.
Kitabin sonunda, bagarili bir webinar
gerceklestirmek isteyenlericin 21
oneri sunuluyor.
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SOCAR Tirkiye calisanlarinin profesyonel gelisimine katki saglama
hedefiyle 2023 yilinda hayata gecirilen "Fikirden Yayina” projesi
kapsaminda secilen makaleleri sizlerle bulusturmaya devam ediyoruz.

iiglince liderleri bilgilerine ve deneyimlerine

dayali 6zgiin fikir ve 6neriler sunarak kitlelere

ilham verir ve onlara rehberlik eder. SOCAR

Tiirkiye, “Fikirden Yayina” projesi ile
calisanlarina, uzmanlik ve ilgi alanlariyla ilgili makale
yazmalari ve yayimlamalari icin 6nemli bir firsat
sunuyor.

Icerigin yayimlanacag platformla birlikte, bir rehberlik
sistemi ve ilgili konu uzmani destegiyle calisanlarin
sektor ve uzmanlik alanlar1 hakkindaki fikir ve
diisiincelerini paylagmalarim tesvik etmeyi hedefleyen
“Fikirden Yayina” projesi, ayni zamanda caliganlarin
kisisel markalarini olusturmalarina imkan taniyor.

Bilimsel aragtirmalarin sonuclarini ve bulgularim
paylasmak icin yazilan akademik makaleleri; belirli bir
teknik konuyu ele alan teknik makaleleri; yazarin kisisel

goriislerini ve diisiincelerini paylastigi fikir makalelerini;
belirli bir olay, durum veya problemi incelemek i¢cin
kullanilan vaka calismalarini; video ve podcastleri;
konferans, seminer veya toplantilarda sunulan
konusmalar: tiim caliganlara ulastirmay1 amaclayan
“Fikirden Yayina” platformunda icerikler Tiirkce,
Ingilizce ve Azerbaycanca hazirlanabiliyor.

Bu sayimizda “Bir Rafinerinin Nabzi: Veri, insan ve
Giivenilirlik” baglikli makalesiyle SOCAR Tiirkiye
Rafineri ve Petrokimya Bagkanlig1 Vardiya Uzmam
Kuddusi Veyis, “Diiniin, Bugiiniin ve Yarimin Hazar’1”
baslikli makalesiyle SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani Danigsmani Elsen Esedov ve “Risk Korliigii:
Goziimiiziin Oniindeki Gériinmezler” baghkl
makalesiyle SOCAR Tiirkiye Kurumsal Risk ve Is
Siirekliligi Yonetimi Kidemli Uzman Merve Ozaltun’u
agirliyoruz.
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Bir Rafinerinin Nabzi:

Veri, Insan ve Giivenilirlik

Bir rafinerinin gercek
basarisi; calisanlarinin
guvenligini
koruyabilmesi,
proseslerini

kararl bicimde
yonetebilmesi,
ekipman guvenilirligini
surdurebilmesi,

enerji kaynaklarini
verimli kullanabilmesi
ve degisen piyasa
kosullarina hizla uyum
saglayabilmesiyle
degerlendirilmektedir.
Bu nedenle
operasyonel
mikemmellik, sadece
belirli performans
gostergelerine
ulasmak degil;
dgrenen, gelisen

ve surekli iyilesen

bir isletme kalturi
olusturabilmektir.

KUDDUSI VEYiS

SOCAR TURKIYE RAFINERIi VE
PETROKIMYA BASKANLIGI
VARDIYA UZMANI

YONETICi MESAJI
Rafineriisletmeciligi, enerji
sektoriiniin en karmasgik ve

en yiiksek disiplin gerektiren
alanlarindan biridir. Giintimiizde
rafineriler yalnizca ham petrolii
yiiksek katma degerli iiriinlere
doniistiiren iiretim tesisleri degil;
ayni zamanda giivenligin, cevresel
sorumlulugun, enerji verimliliginin
ve dijital teknolojilerin birlikte
yonetildigi entegre sistemlerdir.
Kiiresel rekabetin giderek arttig,
enerji doniisiimiiniin hiz kazandig
ve slirdiiriilebilirlik beklentilerinin
yiikseldigi giiniimiizde operasyonel
bagar: artik yalnizca {iretim
miktariyla 6l¢iilmemektedir.

Bir rafinerinin gercek basarisy;
caliganlarinin giivenligini
koruyabilmesi, proseslerini kararh
bicimde yonetebilmesi, ekipman
giivenilirligini siirdiirebilmesi, enerji
kaynaklarinmi verimli kullanabilmesi
ve degisen piyasa kosullarina

hizla uyum saglayabilmesiyle
degerlendirilmektedir. Bu nedenle
operasyonel miikemmellik, sadece
belirli performans gostergelerine
ulagmak degil; 6grenen, gelisen ve
siirekli iyilesen bir isletme kiiltiirii
olugturabilmektir.

Son yillarda dijitallesme, bityiik
veri analitigi, ileri proses kontrol
sistemleri (Advanced Process
Control - APC), gercek zamanl
optimizasyon (Real-Time
Optimization — RTO), yapay zeka

destekli karar sistemleri ve dijital ikiz
teknolojileri rafineri operasyonlarini
yeniden sekillendirmektedir. Ancak

teknolojik yatirimlar tek basina
siirdiiriilebilir bagar1 saglamaz. En

gelismis kontrol sistemleri bile dogru
egitim almamis, siirecleri anlamayan

veya veriyi etkin kullanamayan
ekiplerle beklenen fayday:
saglayamaz.

Operasyonel mitkemmellik;
teknoloji, siire¢ ve insan

socar.com.tr
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yetkinliklerinin dengeli bicimde
gelistirilmesiyle miimkiin

olur. Sahadaki operatorden

bakim teknisyenine, proses
miithendisinden vardiya amirine ve
iist yonetime kadar tiim paydaslarin
ayni hedef dogrultusunda hareket
ettigi kurumlar, degisime daha hizh
uyum saglayarak rekabet avantaji
elde eder.

Bu calismanin amacy; rafinerilerde
operasyonel miikemmelligin
temel bilesenlerini biitiinciil

bir bakig acisiyla ele almak,
performans gostergelerinin etkin
kullanimini aciklamak, dijital
doniisiimiin operasyonlara etkisini
degerlendirmek ve gercek saha
deneyimlerinden elde edilen
ogrenimleri paylagsmaktir. Ayni
zamanda teknik egitimin kurumsal
bagar lizerindeki stratejik

roliinii vurgulayarak gelecegin
rafinerilerine yonelik bir vizyon
sunmay1 hedeflemektedir.
Operasyonel miikemmellik bir
proje degildir. Belirli bir tarihte
tamamlanan veya ulasildiginda
sona eren bir hedef de degildir.

<

Uzun yillar boyunca
rafinerilerde basari;
yiiksek iiretim
kapasitesi, diisuk
durus siireleri

ve ekonomik

karhlik lizerinden
degerlendirildi.

Bu yaklasim belirli
6lcude gecerliligini
korusa da giiniimiiziin
rekabet ortami cok
daha kapsaml bir
performans anlayisini
zorunlu kilmaktadir.”

Operasyonel mitkemmellik, her
vardiyada yeniden insa edilen; her
karar, her egitim, her bakim faaliyeti
ve her iyilestirme calismasiyla
giiclenen dinamik bir yénetim
anlayigidir.

OPERASYONEL .
MUKEMMELLIGIN YENI TANIMI
Uzun yillar boyunca rafinerilerde
basari; yiiksek {iretim kapasitesi,
diisiik durus siireleri ve ekonomik
karlilik iizerinden degerlendirildi. Bu
yaklagim belirli 6lciide gecerliligini
korusa da giiniimiiziin rekabet ortami
cok daha kapsamli bir performans
anlayigini zorunlu kilmaktadir.

Artik yalnizca tiretmek yeterli degildir.
Giivenli iiretmek, cevreyi koruyarak
tiretmek, enerjiyi verimli kullanarak
tiretmek ve bunu siirdiiriilebilir
bicimde gerceklestirmek en az {iretim
miktar1 kadar 6nem tagimaktadir.
Modern rafinerilerde operasyonel
mitkemmellik beg temel siitun iizerine
kuruludur:

1. PROSES GUVENLIGI
Proses giivenligi yalnizca biiyiik
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kazalarin 6nlenmesi anlamina gelmez.
Basing, sicaklik, akis ve seviye gibi
kritik proses parametrelerinin giivenli
isletme sinirlari icerisinde tutulmasi;
alarm y6netimi, emniyet enstriimanl
sistemler ve disiplinli operasyon
uygulamalariyla desteklenmelidir.
Giivenlik, tiim operasyonel kararlarin
ayrilmaz bir parcasidir.

2. EKIPMAN GUVENILIRLIGI
Pompa, kompresor, tiirbin, firin, 1s1
degistirici ve diger kritik ekipmanlarin
giivenilir sekilde calismasi liretim
stirekliliginin temelidir. Plansiz
duruglar yalnizca iiretim kaybina

yol agmaz; ayni1 zamanda enerji
tiiketimini artirir, bakim maliyetlerini
yiikseltir ve proses giivenligi
risklerini biiyiitebilir. Bu nedenle
giivenilirlik odakli bakim yaklagimlar:
ve kestirimci bakim uygulamalari
operasyonel miikemmelligin 6nemli
bilegenleridir.

3. ENERJi VERIMLILIGI
Rafineriler enerji yogun tesislerdir.
Firinlar, kazanlar, buhar sistemleri,
kompresorler ve yardimci tesisler
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toplam isletme maliyetlerinin
o6nemli bir b6liimiinii olusturur. Is1
entegrasyonu, yakit optimizasyonu,
buhar dengesi ve enerji performans
gostergelerinin diizenli takibi hem
maliyetleri azaltir hem de karbon
emisyonlarinin diigiiriilmesine katki
saglar.

4. DIJITALLESME VE VERI
ODAKLI YONETIM

Kontrol odalarinda her saniye
binlerce proses verisi olusmaktadir.
Ancak bu veriler analiz edilmedigi ve
karar siireclerine doniistiirtilmedigi
siirece gercek deger liretmez.
Giliniimiizde dijital gosterge panelleri,
gelismis analiz araclari ve yapay zeka
destekli uygulamalar, operatorlerin
yalnizca mevcut durumu izlemesini
degil, olas1 sapmalari 6nceden

ongormesini de miimkiin kilmaktadir.

Veri, dogru yorumlandiginda
isletmenin en giiclii stratejik
kaynaklarindan biri héline gelir.

5. INSAN YETKINLIGi VE
OGRENEN ORGANIZASYON
En gelismis otomasyon sistemi dahi
dogru karar verebilen, siirecleri
anlayan ve riskleri degerlendirebilen
insan kaynaginin yerini alamaz.
Teknik egitim, bilgi paylagimi,
deneyim aktarimi ve siirekli 6grenme
kiiltiirii operasyonel performansin
siirdiiriilebilirligi acisindan kritik
oneme sahiptir.

Ozellikle deneyimli personelin saha
tecriibelerinin kurumsal hafizaya
aktarilmasi, yeni nesil calisanlarin
gelisiminde 6nemli rol oynar.

Bu nedenle egitim faaliyetleri
yalnizca zorunlu bir siirec olarak
degil, stratejik bir yatirim olarak
degerlendirilmelidir.

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK NEDEN
SUREKLI BIR YOLCULUKTUR?
Hicbir rafineri “miikemmel” degildir.
Degisen ham petrol 6zellikleri, piyasa
talepleri, cevresel diizenlemeler,
ekipman yaslanmasi ve teknolojik
gelismeler igletmeleri siirekli olarak

<

Hicbir rafineri "milkemmel” degildir. Degisen ham petrol
6zellikleri, piyasa talepleri, cevresel diizenlemeler,
ekipman yaslanmasi ve teknolojik gelismeler isletmeleri
siirekli olarak yeni kosullara uyum saglamaya zorlar.”

yeni kosullara uyum saglamaya
zorlar. Bu nedenle operasyonel
miikemmellik, ulasilan bir son

nokta degil; stirekli g6zden gecirilen,
oOlciilen ve gelistirilen bir yonetim
yaklagimidir.

Bu yaklagimin temelinde Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiisii yer alir. Performans
gostergeleri diizenli olarak izlenir,
sapmalar analiz edilir, k6k nedenler
belirlenir ve elde edilen bulgular

yeni iyilestirme caligmalarina
doniistiiriiliir. Boylece organizasyon,
yalnizca sorunlara tepki veren degil,
sorunlar1 6ngoren ve 6nleyici aksiyon
alabilen bir yapiya evrilir.

TEKNIK EGITMENIN NOTU
Bir rafineride ayni teknolojiye,
benzer ekipmanlara ve benzer
biitcelere sahip iki tesisin farkl
performans gostermesi sik
karsilasilan bir durumdur. Bu
farkin 6nemli bir kismi, insanlarin
siirecleri nasil yonettigiyle ilgilidir.
Ekranlarda goriilen her trendin
arkasinda bir proses davranigi, her

alarmin arkasinda bir neden ve her
kiiclik sapmanin arkasinda gelecekte
biiyliyebilecek bir risk vardir.
Teknik egitim, yalnizca prosediirleri
o0gretmek icin degil; calisanlarin

bu iliskileri gérebilmesini, veriyi
dogru yorumlayabilmesini ve dogru
zamanda dogru karari verebilmesini
saglamak icin vardir. Operasyonel
miikemmellik, teknoloji ile insan
bilgisinin bulustugu noktada baglar.
Bu makalenin devaminda;
rafinerilerde kullanilan temel
performans gostergeleri (KPI’lar),
ekipman giivenilirligi 6l¢iitleri,
enerji performansi, dijital kontrol
odalari, yapay zeka destekli proses
optimizasyonu ve gercek saha
uygulamalar: ayrintili olarak

ele alinacaktir. Amac, yalmizca
kavramlari tanitmak degil; bu
kavramlarin giinliik operasyonlarda
nasil deger iirettigini ortaya
koymaktir. Clinkii operasyonel
miikemmellik, dogru 6lciilen
performansin, dogru yorumlanan
verinin ve dogru yetistirilmis insan
kaynaginin ortak iirtiniidiir.

socar.com.tr
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Diiniin, Bugiiniin ve Yarinin Hazar’i

21. yuzyihn ortalarina
dogru ilerlerken Hazar’i
yalnizca petrol ve
dogal gazin bulundugu
bluylk bir enerji
havzasi olarak gérmek
artik yeterli degil.
Hazar ayni zamanda
biyolojik kaynaklarin,
yesil enerjinin,
lojistigin, dijital
teknolojilerin, turizmin,
bilimsel arastirmalarin,
karbon yénetiminin ve
ekolojik restorasyonun
bulusabilecegdi yeni bir
ekonomik alan olabilir.

ELSEN ESEDOV
SOCAR TURKIYE YONETIM KURULU
BASKANI DANISMANI

M_AVi E__KC_)_NOMi,_
SURDURULEBILIR KALKINMA
VE KURESEL INOVASYON
FIRSATLARI

Hazar Denizi, Azerbaycan’in
yiizdl¢limiiniin yaklagik 4,3 kat1
biiyiikliigiinde devasa bir su alani.
Yiizyillardir kiyisindaki halklarin
yasaminy, ticaretini ve ekonomisini
sekillendiriyor. Ozellikle son iki
ylizyilda ise petrol ve dogal gaz
kaynaklariyla Azerbaycan’in
ekonomik tarihinin merkezinde yer
aldi. Bugiin Hazar’a yeniden bakmanin
zamani geldi.

Ciinkii 21. ylizyilin ortalarina dogru
ilerlerken Hazar’1 yalnizca petrol

ve dogal gazin bulundugu biiyiik bir
enerji havzasi olarak gormek artik
yeterli degil. Hazar ayn1 zamanda
biyolojik kaynaklarin, yesil enerjinin,
lojistigin, dijital teknolojilerin,
turizmin, bilimsel aragtirmalarin,
karbon yonetiminin ve ekolojik
restorasyonun bulusabilecegi yeni bir
ekonomik alan olabilir.

Asil soru artik Hazar’dan ne kadar
kaynak cikarabilecegimiz degil,

Hazar’da ne kadar yeni deger
yaratabilecegimizdir. Petrol Hazar
degistirdi, Hazar Azerbaycan’
degistirdi. Azerbaycan’in modern
ekonomik tarihini Hazar’dan ayr1
diisiinmek miimkiin degil. 20. yiizyilin
sonu ve 21. ylizyilin baginda uygulanan
petrol ve dogal gaz stratejisi iilkeye
yalnizca enerji geliri saglamadi. Biiyiik
uluslararasi yatirimlar geldi, yeni
altyapi kuruldu, mithendislik ve insan
kaynag gelisti, Azerbaycan kiiresel
enerji haritasinda 6nemli bir konum
kazandi.

Bu modelin arkasinda ¢ok biiyiik bir
dogal kaynak potansiyeli bulunuyor.
ABD Enerji Enformasyon idaresi’nin
(EIA) degerlendirmelerine gore,
Hazar ve ¢evresindeki havzalarda 48
milyar varil kanitlanmis ve muhtemel
petrol ile yaklagik 8,3 trilyon metrekiip
dogal gaz rezervi hesaplanmigti.
Bunun 6tesinde heniiz kegfedilmemis
onemli hidrokarbon kaynaklarinin
bulundugu da tahmin ediliyor.

Ancak tam da burada yeni bir soru
sormamiz gerekiyor. Ge¢miste soru
suydu:
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Hazar’dan ne kadar petrol ve dogal
gaz cikarabiliriz?

Bugiiniin ve 6zellikle yarinin sorusu
ise bence farkli olmali:

Hazar’1 nasil yeni bir deger merkezine
doniistiirebiliriz?

Bu kiiciik bir ifade degisikligi degildir.
Ekonomik modele bakisimizin
degismesidir.

PETROL DENiZINDEN ENERIJI
DENIZINE

Bu déniisiimiin en giiclii alanlarindan
biri offshore riizgar enerjisidir.
Diinya Bankasi, Azerbaycan’in Hazar
sektoriindeki teknik offshore riizgar
potansiyelini yaklasik 157 GW olarak
degerlendiriyor. Bunun 35 GW’1
sabit temelli, 122 GW’1 ise ylizer
riizgar teknolojileri icin 6ngoriiliiyor.
Diinya Bankasi ve IFC tarafindan
hazirlanan yol haritasinda, gerekli
politika, altyap1 ve yatirim ortaminin
olusturulmasi halinde 2040’a kadar
7 GW offshore riizgar kapasitesine
ulasilmasi miimkiin bir senaryo
olarak degerlendiriliyor.
Burakamlar bize 6nemli bir seyi
sOyliiyor: Hazar’in enerji hikayesi
bitmiyor; yalnizca bicim degistiriyor.
Diin petrol platformlariyla baglayan
miihendislik kiiltiirii, yarin offshore
rlizgar santralleriyle devam

edebilir. Ustelik mesele yalnizca
elektrik tiretmek de degil. Offshore
riizgar; yesil hidrojen, enerji
depolama sistemleri, sanayinin
karbonsuzlastirilmasi ve gelecekte
elektrik ihracatiyla birlestiginde cok
daha biiyiik bir ekonomik ekosistem
olusturabilir.

Azerbaycan burada sifirdan
baslamiyor. On yillardir Hazar’da
olusan miihendislik, deniz
operasyonlari, lojistik, enerji altyapisi
ve uluslararasi ortaklik tecriibesi
onemli bir baglangi¢ sermayesidir.

HAZAR’IN CANLI
SERMAYESINI GERI
KAZANMAK

Hazar’in zenginligi yalnizca denizin
altinda degil, denizin icindedir.
Mersin baliklar1 ve siyah havyar bir

zamanlar Hazar’in diinyadaki en
giiclii sembollerindendi. Fakat bu
biyolojik sermaye yillar icinde ciddi
bicimde geriledi.

FAO verilerinde bunun ¢arpici
orneklerini gormek miimkiin.
Hazar’daki baz1 mersin balig1
tiirlerinin av miktarlarinda birka¢ on
yilicinde yiizde 97’yi asan diisiisler
yasand1. Bu tablo yalmzca kayb:
gostermiyor. Ayni zamanda ne kadar
biiyiik bir geri kazanim potansiyeli
bulundugunu da gésteriyor.

Burada eski modele ddsnmekten sz
etmiyorum. Amac yeniden daha fazla
avlanmak olmamali. Tam tersine;
modern akuakiiltiir, yapay iiretim
programlari, genetik kaynaklarin
korunmasi, dijital izleme, kacak
avcilikla miicadele ve Hazar iilkeleri
arasindaki is birligi sayesinde yenive
stirdiiriilebilir bir biyolojik ekonomi
kurulabilir.

Belki de gelecegin Hazar
ekonomisinde petrol kuyular1 kadar
balik tiretim teknolojileri, biyoloji
laboratuvarlari ve deniz aragtirma
merkezleri de konusulacak.

HAZAR'IN DiBiNi GERCEKTEN
NE KADAR TANIYORUZ?

Bir bagka konu ise ¢cok daha az
konusuluyor. Hazar’in dibinde petrol
ve dogal gaz disinda ne var?

Bilimsel arastirmalarda Hazar’in

dip sedimentlerinde lantandan
lutesyuma kadar cesitli nadir toprak
elementlerinin varlig incelenmis;
bazi bolgelerde altin, nikel, glimiis

ve bagka elementlerin jeokimyasal
zenginlesmesine iligkin bulgular
ortaya konulmustur.

Burada dikkatli olmak gerekiyor. Bu
calismalar Hazar’da bugiin ekonomik

<

olarak igletilebilecek biiyiik nadir
metal yataklarinin bulundugunu
kanitlamiyor. Fakat bagka bir seyi
kanithiyor: Arastirmaya deger bir
alan var. O halde neden Azerbaycan
kendi Hazar sektoriiniin 21. yiizy1l
teknolojileriyle hazirlanmisg

yiksek ¢oziiniirliiklii jeolojik,
jeokimyasal ve biyolojik atlasini
olusturmasin? Belki ekonomik
degeri olan yeni kaynaklar bulacagiz,
belki bulamayacagiz. Fakat her iki
durumda da Hazar’1 bugiinkiinden
cok daha iyi taniyacagiz. Bilgi de

en az dogal kaynak kadar degerli

bir sermayedir. Diin biraktigimizi
yarinin kaynagina ¢evirmek. Hazar’in
gelecegi konusunda beni en fazla
diisiindiiren alanlardan biri ekolojik
restorasyondur.

On yillar boyunca siiren petrol

ve dogal gaz iiretimi ile sanayi
faaliyetleri Hazar’da yalnizca
ekonomik deger yaratmadi.

Ayni zamanda eski platformlar,
estakadalar, borular, metal
konstriiksiyonlar, kuyu altyapilari ve
kirlenmis alanlar birakt.

Bunlar1 yalnizca temizlenmesi
gereken bir maliyet olarak gormek
zorunda degiliz. Eski metal altyapinin
cikarilarak geri doniistiiriilmesi,
kullanilmayan tesislerin giivenli
bicimde sokiilmesi, kirlenmig
sedimentlerin iglenmesi ve sahalarin
rehabilitasyonu bagh basina yeni bir
sektor yaratabilir. Ben buna “Hazar
restorasyon ekonomisi” diyorum.
Burada ilging bir ekonomik dongii
olusabilir. Hazar’1 temizlemek i¢in
harcadigimiz kaynagin bir boéliimii,
temizleme faaliyetinin yarattigi
ekonomik deger sayesinde geri
kazanilabilir. Metal geri doniisiir.

On yillar boyunca siiren petrol ve dogal gaz uretimi ile
sanayi faaliyetleri Hazar’da yalnizca ekonomik deger
yaratmadi. Ayni zamanda eski platformlar, estakadalar,
borular, metal konstriiksiyonlar, kuyu altyapilari ve

kirlenmis alanlar birakti.”

socar.com.tr
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Alan yeniden kullanilabilir hale gelir.

Yeni mithendislik sirketleri olugur.
Teknoloji geligir. Istihdam yaratilir.
Diiniin atig1 yarinin ham maddesine
doniigiir. Déngiisel ekonominin 6zii
de zaten budur. Hazar’dan yeni bir
ekonomi dogabilir mi? Bence asil
mesele burada bagliyor. Hazar’in
yeni ekonomisi Azerbaycan’a ne
kazandirabilir?

Offshore riizgar yeni bir enerji
sanayisi yaratabilir. Biyolojik
kaynaklarin restorasyonu

gida ve ihracat kapasitesini
artirabilir. Ekolojik restorasyon
yeni mithendislik ve teknoloji
sirketlerinin dogmasini saglayabilir.
Turizm ve rekreasyon kiy1
bolgelerinin ekonomik degerini
yiikseltebilir. Bilimsel aragtirmalar
Azerbaycan’i Hazar konusunda
bolgesel bir bilgi ve inovasyon
merkezine doniigtiirebilir.
Bunlarin yanina gelecekte

dijital altyapiyi, deniz lojistigini,
karbon y6netimini, yeni nesil su
teknolojilerini ve bugiin heniiz
ongoremedigimiz bagka alanlari da
ekleyebiliriz. Boyle baktigimizda
karsimiza yalmizca bir deniz degil,

O

Asil biiyiik doniisiim
Hazar’in kendisinde degil,
bizim Hazar’a bakisimizda
gerceklesecektir.

Diin Hazar Azerbaycan’in
yukselisine katki sagladi.
Bugiin bu mirasi korumak
bizim sorumlulugumuz.
Yarin ise Azerbaycan’in
bilgisi, sermayesi ve
teknolojisi Hazar’in

yeni yiikselisinin temelini
olusturabilir.”

bir ekonomik ekosistem cikiyor.
Ve belki de Hazar i¢in bundan
sonraki biiyiik stratejik hedef
tam olarak bu olmalidir. Diiniin
Hazar’indan yarinin Hazar’ina
20. yiizy1lda Hazar, Azerbaycan’in
ekonomik yiikselisinin en énemli
kaynaklarindan biri oldu.

Simdi bunun tersini diigsiinmenin

Wéﬁ- aﬁ %ﬁﬁffm& ﬁn'

zamani gelmis olabilir.

Geg¢miste Hazar'in sermayesi
Azerbaycan’ biiyiittii. Bugiin ise
Azerbaycan’in olusturdugu sermaye,
miihendislik bilgisi, insan kaynag,
teknoloji ve yonetim tecriibesi
Hazar’in yeniden deger kazanmasina
hizmet edebilir.

Bu yalnizca dogaya olan bir borcun
geri 6denmesi degildir. Bu, aym
zamanda yeni bir ekonomik modeldir.
Hazar’a yalnizca iizerinden petrol

ve dogal gaz cikarilan bir su alani
olarak bakmamaliyiz. Onu korunan,
aragtirilan, temizlenen, tiretkenligi
artirilan ve gelecek nesillere
bugiinkiinden daha yiiksek degerle
birakilan canli bir ekonomik ve
ekolojik sistem olarak diisiinmeliyiz.
Clinkii asil bitylik doniistim Hazar’in
kendisinde degil, bizim Hazar’a
bakigimizda gerceklesecektir.

Diin Hazar Azerbaycan’in ylikselisine
katki sagladi. Bugiin bu mirasi
korumak bizim sorumlulugumuz.
Yarin ise Azerbaycan’in bilgisi,
sermayesi ve teknolojisi Hazar’ in
yeni ylikselisinin temelini
olusturabilir.
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Risk Korliigi: Gé6zumiiziin
Oniindeki Goriinmezler

s hayatinda risk
korlugu ¢cogu zaman
sessizce gelisir. Enerji
sektoru gibi yuksek
riskli operasyonlarin
yuratuldugu
ortamlarda ise,

uzun slire sorunsuz
devam eden bir
uygulamanin zamanla
sorgulanmamasi ¢cok
daha ciddi sonuclar
dogurabilir. Strekli
ertelenen kiucuk
bakim faaliyetleri,
defalarca tekrar eden
ancak dnemsenmeyen
sistem uyarilari veya
“hep boyle ilerliyoruz”
duslncesiyle
surdurilen
aliskanliklar zamanla
normallesebilir. Oysa
blyulk riskler cogu
zaman tam da bu ilk
isaretlerin g6z ardi
edilmesiyle buyur.

MERVE OZALTUN _
SOCAR TURKIYE KURUMSAL RiSK VE
i$ SUREKLILIGI YONETIMi KIDEMLI
UZMANI

er sabah ayni yolu

kullanarak ise gittiginizi

diisiiniin.

I1k giinlerde kavsaklara
dikkat eder, h1zinizi kontrol
eder ve cevrenizi daha dikkatli
gozlemlersiniz. Ancak zaman gectikce
yol size tanidik gelmeye baglar. Artik
hangi 15181n ne zaman yanacagini,
hangi noktada trafik olusacagini
ezbere bilirsiniz. Hatta bazen
farkinda bile olmadan yolun biiyiik
bir kismini tamamlamig olursunuz.
Ciinkii beynimiz, tekrar eden
durumlari zamanla “giivenli” olarak
algilamaya egilimlidir.

Bu durum giinliik hayatimizi
kolaylastirirken, fark edilmesi giic
bir riski de beraberinde getirir: risk
korlugi.

Risk korliigi, risklerin

goriinmez olmasi degil; uzun

siire boyunca kargimizda
olmalarina ragmen zamanla onlar1
siradanlagtirmamizdir. Bagka bir
ifadeyle, risk ortadan kalkmaz; biz
ona aligirz.

Tlging olan su ki, bilyiik kazalarin
onemli bir kismi1 bilinmeyen
risklerden degil, herkesin bildigi
ancak zamanla 6nemsenmemeye
baglanan risklerden kaynaklanir.
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Tarihte de yaganan bir¢ok biiyiik
kaza ve kriz, tamamen beklenmedik
olaylardan degil, uzun siiredir var
olan uyarilarin yeterince ciddiye
alinmamasindan kaynaklanmigtir.
1912 yilinda Titanic’e, yol {izerindeki
buzullar hakkinda bir¢ok telsiz
uyarisl iletilmisti. 1986 yilinda
Challenger Uzay Mekigi faciasindan
once mithendisler teknik risklere
iligkin endigelerini dile getirmigti.
Benzer sekilde, diinyanin en biiyiik
cevre felaketlerinden biri olarak
kabul edilen Deepwater Horizon
kazasinin 6ncesinde de ¢esitli teknik
uyarilar ve operasyonel aksakliklar
raporlanmigti.

Bu 6rneklerin ortak noktasi, risklerin
tamamen goriinmez olmasi degildi.
Aksine, risk sinyalleri mevcuttu.
Ancak zaman i¢inde normallegen
bazi uygulamalar ve “simdiye kadar
bir sey olmad1” diigiincesi, bu erken
uyarilarin etkisini azaltti.

Insan zihni, belirsizlikle basa
cikabilmek icin ¢esitli diisiinme
kisayollar1 kullanir. Bu durum

cogu zaman faydali olsa da riskleri
degerlendirirken baz1 yanilgilara
neden olabilir.

Ornegin, uzun siiredir sorun
yasanmayan bir siire¢ dogal olarak
giivenli kabul edilmeye baslanabilir.
Daha 6nce olumsuz bir sonug
yasanmamis olmasi, gelecekte de
yasanmayacagl yoniinde yanlis bir
gitven duygusu olusturabilir. Benzer
sekilde, mevcut diisiincelerimizi
destekleyen bilgileri daha fazla
dikkate alirken, aksi yondeki
uyarilari farkinda olmadan goz ardi
edebiliriz. Zamanla herkes tarafindan
normal kabul edilen uygulamalar ise
sorgulanmadan devam edebilir.

Bu durum yalnizca biiyiik felaketlerde
degil, giinliik yaptigimiz iglerimizde
de karsimiza ¢ikabilir.

Is hayatinda risk korliigii cogu
zaman sessizce gelisir. Enerji sektorii
gibi yiiksek riskli operasyonlarin
yiiriitiildiigii ortamlarda ise,

uzun siire sorunsuz devam

eden bir uygulamanin zamanla
sorgulanmamasi ¢cok daha ciddi

sonuglar dogurabilir. Siirekli ertelenen
kiiciik bakim faaliyetleri, defalarca
tekrar eden ancak 6nemsenmeyen
sistem uyarilari veya “hep boyle
ilerliyoruz” diisiincesiyle siirdiiriilen
aligkanliklar zamanla normallegebilir.
Oysa biiytiik riskler cogu zaman tam da
builk isaretlerin g6z ardi edilmesiyle
biiytir.

Risk yonetiminin esas amaci, riskler
heniiz 6ncii belirtiler halindeyken
onlari fark ederek gerekli 6nlemlerin
zamaninda alinmasim saglamaktir.
Bunedenle en degerli bilgiler ¢cogu
zaman biiyiik olaylardan degil, glinliik
operasyonlarda karsilasilan kiiciik
gozlemlerden gelir.

Bir ¢calisanin dile getirdigi basit bir
endige, zamaninda fark edilen bir
sapma ya da siradan goriinen teknik
bir aksaklik, cogu zaman biiyiik
risklerin ilk habercisidir.

Iste bu nedenle giiclii bir risk kiiltiirii

O

yalnizca prosediirler ve raporlardan
ibaret degildir. Ayni zamanda
caligsanlarin soru sormaya, gézlem
yapmaya ve alisilmis uygulamalar:
gerektiginde yeniden degerlendirmeye
istekli oldugu bir ¢calisma ortamiyla
miimkiin olur.

Risk korliigiinii tamamen ortadan
kaldirmak miimkiin olmayabilir.
Ancak alisilmis uygulamalari zaman
zaman yeniden sorgulamak, farkh
bakis acilarina kulak vermek ve

kiiciik goriinen uyarilar1 goz ardi
etmemek, bu riski azaltmanin en etkili
yollarindan biridir.

Belki de kendimize sormamiz gereken
en dnemli soru sudur:

Bugiin siradan kabul ettigimiz hangi
durum, yarinin en biiyiik riskine
doniigebilir?

Ciinkii bazen en biiyiik risk, riskin
kendisi degil; ona aligmig olmamizdir.

Bir calisanin dile getirdigi basit bir endise, zamaninda
fark edilen bir sapma ya da siradan gériinen teknik
bir aksaklik, cogu zaman biiyiik risklerin ilk

habercisidir.”

socar.com.tr
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Yenilenebilir enerji maliyet

avantajini koruyor

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin (International Renewable Energy
Agency, IRENA) "2025te Yenilenebilir Enerji Uretim Maliyetleri” raporu,
yenilenebilir enerjinin kiiresel elektrik sistemindeki biytmesini sirdirirken
yeni elektrik tretim yatinmlarinda maliyet avantajini da biyik él¢tide
korudugunu ortaya koyuyor. Rapora goére 2025’te devreye alinan buyuk 6lgekli
yenilenebilir enerji kapasitesinin ylizde 90'dan fazlasi, en ucuz yeni fosil
yakith elektrik Uretim seceneginden daha dusuk maliyetle elektrik Uretti.

RENA’nin raporundaki
veriler, yenilenebilir
enerji kapasitesindeki
biiytimenin de yeni bir
rekora ulastigimi gosteriyor.
Kiiresel yenilenebilir elektrik
kapasitesine 2025’te 690 gigavattan
fazla yeni kapasite eklendi. Bu miktar
2024 seviyesinin yaklagik beste
bir izerinde gerceklesirken, yeni
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kapasitenin 500 gigavattan fazlasim
glines fotovoltaik (PV), yaklasik

160 gigavatini ise riizgar enerjisi
olusturdu. Bilylimenin merkezi

yine Asya olurken Cin, yeni giines
kapasitesinin yaklagik iicte ikisini ve
yeni riizgar kapasitesinin dortte ti¢linii
tek bagina gerceklestirdi. Yenilenebilir
enerji aym y1l kiiresel toplam kurulu
kapasitede komiirii de geride birakti.

KARA RUZGARI EN DUSUK
MALIYETLI SECENEK OLMAYA
DEVAM EDIYOR

Rapora gore yenilenebilir elektrik
iiretim maliyetlerinde on y1l1 agkin
stiredir devam eden hizli gerileme,
teknolojilerin olgunlasmasiyla
birlikte 2025’te daha dengeli bir seyir
izlemeye bagladi. Kiiresel agirlikh
ortalama seviyelendirilmig elektrik



maliyeti glines enerjisinde 2024’e
gore degismeyerek megavatsaat
basina 44 dolar seviyesinde kald1.
Kara riizgarinda maliyet megavatsaat
bagina 33 dolara, deniz {istii riizgarda
ise 78 dolara geriledi.

Boylece kara riizgari, raporda
incelenen baglica yenilenebilir enerji
teknolojileri arasinda en diisiik
kiiresel ortalama elektrik tiretim
maliyetine sahip kaynak konumunu
korudu. Giines PV ikinci sirada yer
alirken, 2025’te toplam kurulum
maliyeti kara riizgarinda kilovat
basina 976 dolar, giines PV’de 667
dolar ve deniz iistii riizgarda 2 bin 931
dolar olarak hesaplandi.

IRENA’ya gore 2010°dan bu yana
giines PV’nin LCOE’si yiizde 89,

kara riizgarinin ylizde 71 ve deniz
tistii rliizgarin ylizde 63 geriledi.
Yogunlastirilmis giines enerjisinde
(CSP) diisiis ylizde 72’ye ulagirken
biyoenerjide maliyet 2010 seviyesine
gore ylizde 3 azaldi. Buna karsilik
hidroelektrigin LCOE’si ayn1 donemde
ylizde 41, jeotermalin ise yiizde 53
artt.

KESINTISiZ URETIM_ o
SAGLAYABILEN YENILENEBILIR
KAYNAKLARDA MALIYETLER
YUKSELIYOR

2025’te degisken yenilenebilir

enerji teknolojileriile talebe gore
iiretimi ayarlanabilen kaynaklarin
maliyet egilimleri birbirinden ayristi.
Hidroelektrigin kiiresel agirlikli
ortalama LCOE’si megavatsaat bagina
62 dolara, jeotermalin 89 dolara ve
CSP’nin 115 dolara yiikseldi. Biyoenerji
ise bu gruptaki istisna olarak 86 dolara
geriledi. IRENA, hazirladigi raporda;
hidroelektrik, jeotermal ve CSP’deki
yiikselisin esas olarak teknoloji
maliyetlerindeki artistan degil, daha
diisiik elektrik iiretimi ve kapasite
faktorlerindeki degisimlerden
kaynaklandigini belirtti.
Hidroelektrikte toplam kurulum
maliyeti 2025’te kilovat bagina 2 bin
79 dolarla 2018’den bu yana en diisiik
seviyesine inerken biiyiik ve kiiciik
hidroelektrik projeleri arasinda

farkl bir goriiniim ortaya ciktu.

socar.com.tr
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YOGUNLASTIRILMIS GUNES
ENERJISINDE (CSP) DUSUS YUZDE
72'YE ULASIRKEN BiYOENERJIDE
MALIYET 2010 SEVIYESINE

GORE YUZDE 3 AZALDI. BUNA
KARSILIK HIDROELEKTRIGIN
LCOE’Si AYNI DONEMDE YUZDE
41, JEOTERMALIN iSE YUZDE 53
ARTTI

Biiyiik hidroelektrik projelerinin
maliyetleri yiizde 11 diiserken kiiciik
projelerde yiizde 40 artis kaydedildi.
Buna ragmen kapasite faktériindeki
gerilemenin etkisiyle hidroelektrigin
kiiresel ortalama LCOE’si yiikseldi.
Jeotermal ise rapordaki en yiiksek
kurulum maliyetlerinden birine
sahip olmaya devam etti. 2025’te
devreye alinan projelerde maliyetler
kilovat bagina 2 bin 741 dolar ile 8
bin 141 dolar arasinda degisirken
kiiresel agirlikli ortalama 5 bin 997
dolar olarak hesaplandi. Jeotermalde
finansmanin 6nemi 6zellikle

One cikiyor; rapora gore agirlikh
ortalama sermaye maliyeti, elektrik
iiretim maliyetinin yaklagik yarisim
belirleyebiliyor.

CSP’nin toplam kurulum maliyeti

ise 2025’te kilovat bagina 2 bin 418
dolara geriledi. Ancak 2025’te rapor
kapsamindaki yeni CSP kapasitesinin
yalnizca Cin’de devreye alinmig
olmasi nedeniyle bu kiiresel ortalama
ayni zamanda Cin’deki projelerin
maliyetini yansitiyor. Teknolojinin
LCOE’si 2010°daki 412 dolar/MWh
seviyesinden 115 dolar/MWh’ye
gerilemis olsa da 2025’te kapasite
faktoriindeki diisiis maliyet tizerinde
yukar: yonlii bask: olusturdu.

CiN KURESEL MALIYET_
ORTALAMALARINI ASAGI
CEKIYOR

Cin’in biiyiik 6lcekli iiretim kapasitesi,
gelismis tedarik zincirleri ve yiiksek
kurulum hacmi iilkeyi bir¢ok

teknolojide kiiresel maliyet tabanina
yaklagtiriyor. 2025’te kara riizgarinin
LCOE’si Cin’de megavatsaat basina
27 dolar olurken Brezilya’da 31

dolar, ABD’de 40 dolar, Hindistan’da
43 dolar ve Almanya’da 52 dolar
olarak hesaplandi. Glines PV’de ise
Hindistan 35 dolar/MWh ile biiyiik
pazarlar arasindaki en diisiik seviyeyi
kaydederken Cin 36 dolar, Brezilya
37 dolar, ABD 62 dolar ve Almanya 65
dolar seviyesinde yer ald1.

Cin dahil edildiginde giines PV’nin
kiiresel agirlikli ortalama LCOE’si

44 dolar/MWh iken, Cin haric
tutuldugunda 55 dolar/MWh’ye
yiikseliyor. Kara riizgarinda ayni
karsilastirma 33 dolardan 51 dolara,
hidroelektrikte ise 62 dolardan 70
dolara c¢ikiyor. IRENA, bu farki Cin’in
2025’te yeni yenilenebilir kapasitenin
biiyiik b6liimiinii olusturmasinin
yani sira iilkenin yapisal maliyet
avantajiyla iligkilendiriyor.

Giines enerjisinde Cin ve Hindistan
ayni zamanda yatirim maliyetlerinde
de en diisiik seviyelere sahip pazarlar
arasinda bulunuyor. 2025’te devreye
giren bilyiik 6lcekli giines PV
projelerinin agirlikli ortalama toplam
kurulum maliyeti Cin’de kilovat
basina 533 dolar, Hindistan’da ise
545 dolar olarak gerceklesti. Kiiresel
ortalama ise 667 dolar oldu.

BATARYA MALIYETLERI 15
YILDA YUZDE 95 GERILIYOR
Biiyiik 6lcekli batarya enerji
depolama sistemlerinin toplam
kurulum maliyeti 2010°daki
kilovatsaat basina 2 bin 634 dolardan
2025’te yaklasik 140 dolara geriledi.
Boylece 15 yillik diisiis yiizde 95%
ulasirken yalnizca 2025’te maliyetler
yaklasik ytizde 30 azaldi.

IRENA, diisiiste malzeme
verimliligindeki gelismeler, tiretim
siireclerinin iyilesmesi, 6lcek
ekonomileri ve daha yiiksek enerji
yogunluguna sahip lityum-demir-
fosfat (LFP) bataryalara gecisin etkili
oldugunu belirtiyor. 2025’te yeni
yillik batarya depolama kapasitesi
307 gigavatsaatle bir 6nceki y1la gére
ylizde 67 arttu.
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Batarya teknolojilerinin kendi icindeki
doniisiim de dikkat cekici boyuta
ulasti. LFP bataryalarin biiyiik 6l¢cekli
enerji depolama pazarindaki pay1
2021’de yiizde 49 iken 2025’te tahmini
ylizde 91’e yiikseldi. Ayni donemde
nikel-manganez-kobalt (NMC)
teknolojisinin payi yiizde 36’dan
ylizde 6’ya geriledi. Sodyum-iyon
bataryalarin payi ise 2025 itibariyla
yiizde I’in altinda kalmasina ragmen
alternatif batarya teknolojilerindeki
gelismeler hizlaniyor.

GUNES VE BATARYA
BIRLIKTELIGI YENI BIR
ASAMAYA GECIYOR

Batarya maliyetlerindeki hizli
gerileme, yenilenebilir enerjinin
yalnizca ucuz elektrik iiretme
kabiliyetini degil, elektrigi ihtiyac
duyulan saatlerde saglayabilme
kapasitesini de degistiriyor. Rapora
gore 2025’te devreye alinan biiyiik
Olcekli giines kapasitesinin yaklasik
dortte biri batarya depolama
sistemiyle birlikte kuruldu.

Yiiksek kaliteli sahalarda yiizde

95 giivenilirlik saglayan giines art1
batarya sistemlerinin “kesintisiz”
elektrik {iretimini ifade eden
LCOE’si 2020’de 100 dolar/MWh’nin
tizerindeyken 2025te 85 dolar/
MWh’nin altina geriledi. IRENA, bu
maliyetlerin 2030’a kadar yaklagik
ylizde 30, 2035’¢ kadar ise yilizde 40
daha diigebilecegini 6ngoriiyor.

Bu da degigken giines ve riizgar
tiretiminin elektrik sistemine
entegrasyonunda 6nemli bir
doniisiime isaret ediyor. Depolama
sayesinde {iretim yiiksek talebin
bulundugu saatlere kaydirilabiliyor,
sebeke baglantilar: daha verimli
kullanilabiliyor ve iireticilerin diisiik
veya oynak elektrik fiyatlarina maruz
kalmasi azaltilabiliyor. Batarya
maliyetlerinin 2025’te diger enerji
teknolojilerinden daha hizli diismesi
de bu doniisiimii destekliyor.

UZUN SURELI ENERJi
DEPOLAMA DA BUYUYOR
Elektrik sistemindeki giines ve riizgar
payinin yiikselmesiyle sekiz saat veya
daha uzun siire enerji saglayabilen
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uzun siireli enerji depolama (LDES)
teknolojilerinin 6neminin artmasi
bekleniyor. Bu alanda halen pompaj
depolamali hidroelektrik acik ara

en biiyiik teknoloji konumunda
bulunuyor.

Kiiresel pompaj depolamali
hidroelektrik kapasitesi 2025’te
yaklasik 160 gigavata ulasarak bir
yilda yiizde 7 biiyiidii. Cin 7 gigavat,
Hindistan ise 4 gigavat yeni kapasite
ekledi. Pompaj depolama digindaki
yeni nesil LDES teknolojilerinde ise
2025’te 2 gigavat/9,6 gigavatsaat yeni
kapasite devreye alindi ve toplam
kurulu kapasite 5,1 gigavat/25,6
gigavatsaate ulasti. Cin bu kapasitenin
ylizde 73’linii, ABD ise yiizde 12’sini
olusturuyor.

FINANSMAN MALIYETI
TEKNOLOJININ KENDISINDEN
DAHA BELIRLEYICI HALE
GELIYOR

IRENA’nin raporuna gore bir projenin
hangi tilkede gerceklestirildigi, bazi
durumlarda hangi teknolojinin
kullanildigindan daha 6nemli

hale geliyor. Ornegin IRENA’nin
modeline gore iilke diizeyindeki
makroekonomik kogullar, finansman
maliyetlerindeki farklhiligin yaklasik
ylizde 56’s1n1 aciklarken teknolojinin
pay1 yiizde 24’te kaliyor. Boylece
iilke kosullarimin aciklayici etkisi
teknolojinin yaklasik 2,3 katina
ulasiyor.

Bu farkhilik 6zellikle Cin ile diger
biiyiik pazarlar karsilastirildiginda
ortaya cikiyor. IRENA, Almanya ve
ABD’deki giines PV maliyetlerinin
Cin’in yaklasik iki katina yaklagmasinm
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LFP BATARYALARIN BUYUK
OLCEKLi ENERJi DEPOLAMA
PAZARINDAKI PAYI 2021°’DE YUZDE
49 iKEN 2025'TE TAHMINi YUZDE
91’E YUKSELDI.

izin siireclerindeki gecikmeler, sebeke
baglantis1 darbogazlar: ve daha
yiiksek sistem dengesi maliyetleriyle
iligkilendiriyor.

GAZ SANTRALLERININ
MALIYETI YUKSELIYOR
Yenilenebilir teknolojilerin maliyet
avantajini giiclendiren diger gelisme
ise yeni fosil yakitl elektrik tiretiminin
pahalilagmasi oldu. IRENA’ya gore
gaz tiirbini arzindaki sikinti, kismen
veri merkezlerinden gelen hizh talep
artisinin da etkisiyle yeni kombine
cevrim santrallerinin sermaye
harcamalarimi 6nemli 6l¢iide ylikseltti.
ABD’de yeni bir kombine ¢evrim
santralinin yatirim maliyeti yaklagik
kilovat basina 2.400 dolara ¢ikarken
Italya, Almanya ve Japonya gibi

dogal gaz fiyatlarinin yiiksek oldugu
pazarlarda gazdan elektrik tiretiminin
LCOE’si100 dolar/MWh seviyesine
yaklast1. Bu gelismeler sonucunda
2025’te devreye alinan biiyiik 6lcekli
yenilenebilir enerji projelerinin yiizde
90’dan fazlasi en ucuz yeni fosil yakit
alternatifinden daha diisiik maliyetli
kald.

MALIYET DUSUSLERININ HizI
YAVASLAYABILIR

Bununla birlikte rapor, giines ve
riizgarda gecmis 15 yildaki hizh
maliyet diisiislerinin ayn1 hizda
siirmesinin beklenmedigine isaret
ediyor. IRENAn1n 2035’ uzanan
modellemesinde giines PV’nin kiiresel
O0grenme orani yaklasik yilizde 34,
kara rlizgarinin ise yiizde 25 olarak
hesaplaniyor. Ancak teknoloji
olgunlastikca iscilik, izin siirecleri,
sebeke baglantisi, yerellestirme
kosullari ve finansman gibi yapisal
maliyet unsurlarinin toplam maliyet
icerisindeki agirlig1 artiyor.

Raporda bu nedenle 2025-2035
donemi icin ortaya konulan maliyet
yollarinin bir tahmin degil, belirli
varsayimlara dayanan gosterge
niteliginde senaryolar oldugu
vurgulaniyor. Hesaplamalar istikrarh
makroekonomik kogullar ve benzer
O0grenme oranlarinin devam edecegini
varsaylyor; uluslararasi ticaret veya
sanayi politikalarinda beklenmedik



degisiklikleri icermiyor.
Kisavadede ise baz1 maliyet
baskilarinin yeniden
giiclenebilecegine dikkat cekiliyor.
Ozellikle giines enerjisinde Cin’in
Nisan 2026’da ihrac edilen iiriinlere
yonelik ylizde 9’luk KDV iadesini
kaldirmasi iilke disindaki modiil
fiyatlarini yukar: cekti. Giimiis,
polimer, aliiminyum ve bakir
fiyatlarindaki artis ile yiikselen
nakliye maliyetlerinin de modiil,
montaj sistemi, kablo ve genel
kurulum maliyetleri izerinde ek
baski yaratabilecegi belirtiliyor.

YENILENEBILIR ENERJININ
EKONOMIK KATKISI URETIM
MALIYETININ OTESINE
GECIYOR

IRENA’min raporunda yer alan
hesaplamalar, yenilenebilir
enerjinin ekonomik degerinin
yalnizca yeni santrallerin {iretim
maliyetiyle sinirli olmadigini ortaya
koyuyor. Rapora gore yenilenebilir
elektrik tiretimi 2025’te diinya
genelinde yaklasik 480 milyar
dolarlik fosil yakit maliyetinin ve
yaklasik 8,4 gigaton karbondioksit
emisyonunun Oniine gecti.
Hesaplamalara gore, Cin tek basina
yaklasik 177 milyar dolarlik 6nlenen
yakit maliyeti ve 3,4 gigatonluk
onlenen karbondioksit emisyonuyla
one cikiyor. ABD’de 6nlenen fosil
yakit maliyeti yaklagik 35 milyar
dolar ve emisyon 761 milyon ton
olurken Brezilya’da bu degerler
sirasiyla 32 milyar dolar ve 432
milyon ton olarak hesaplaniyor.
Hindistan’da yaklagik 18 milyar
dolarlik maliyet ve 451 milyon ton
emisyon, Almanya’da ise 18 milyar
dolar ve 215 milyon ton emisyon
onleniyor.

IRENA bu hesaplamalarin

briit tahminler oldugunun

altini ¢iziyor. Hesaplamalarda
yenilenebilir kapasitenin sermaye
maliyetleri diistilmedigi gibi,
kikiirt dioksit, azot oksitler ve

ince partikiil maddeler gibi yerel
hava kirleticilerinin azalmasindan
kaynaklanan saglik faydalarina da
parasal deger bicilmiyor.

socar.com.tr
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Elektrik sistemindeki gilines ve riizgar payinin
yiikselmesiyle sekiz saat veya daha uzun siire enerji
saglayabilen uzun siireli enerji depolama (LDES)
teknolojilerinin &neminin artmasi bekleniyor.”

DALGA VE GELGIT
ENERJISINDE OLCEK
BUYUDUKCE MALIYET
AVANTAIJI ARTIYOR

Raporda, heniiz genis 6lcekli ticari
kullanima ulagsmayan yenilenebilir
enerji teknolojileri arasinda dalga
ve gelgit akintisi enerjisine de yer
veriliyor. IRENA verilerine gore,
bu alandaki kurulumlar halen
oldukca siirh seviyede bulunuyor.
2010’dan bu yana diinya genelinde
43 megavat gelgit akintisi ve 27
megavat dalga enerjisi kapasitesi
devreye alinirken, s6z konusu
kapasitenin yarisindan fazlasi
Avrupa’da bulunuyor. ABD, Cin,
Kanada, Japonya ve Avustralya da
bu teknolojilerin kullanildig1 diger
pazarlar arasinda yer aliyor.
Sinirli kurulum 6l¢egi, elektrik
iiretim maliyetlerinin de giineg

ve riizgar gibi daha olgun
teknolojilere kiyasla yliksek
kalmasina neden oluyor.

Rapora gore mevcut projelerde
seviyelendirilmis elektrik maliyeti
(LCOE) gelgit akintisi enerjisinde
yaklagik 358 dolar/MWh, dalga
enerjisinde ise 454 dolar/MWh
seviyesinde bulunuyor. IRENA,
yiiksek maliyetlerde teknolojilerin
hentiiz simirh bir isletme
gecmisine sahip olmasi nedeniyle
yatirimcilarin uyguladigi yiiksek
risk priminin de etkili olduguna
isaret ediyor.

Bununla birlikte rapor,
kurulumlarin biiyiimesiyle
maliyetlerde 6nemli bir gerileme
potansiyeli bulundugunu ortaya
koyuyor. IRENA’nin aktardigi
tahminlere gore toplam kurulu
kapasitenin 2 gigavata ulagmasi
hélinde LCOEnin gelgit akintisi
enerjisinde yaklagik 140 dolar/

MWh’ye, dalga enerjisinde ise 120
dolar/MWh’ye kadar gerilemesi
miimkiin goriiliiyor.

Raporda dalga ve gelgit teknolojilerinin
acik deniz riizgariyla benzer tedarik
zincirleri, malzemeler, giic elektronigi
ve deniz operasyonlarindan
yararlanmasinin da maliyetlerin
diisiiriilmesine katki saglayabilecegi
belirtiliyor.

YENILENEBILIR ENERJIDE
YENI DONEM MALIYET KADAR
SISTEM ESNEKLIGINE BAGLI
OLUYOR

IRENAmn verileri, kiiresel enerji
doniisiimiinde maliyet tartismasinin
giderek yeni bir asamaya gectigine

de isaret ediyor. Giines PV ve

kara riizgarinda 2010°1u yillara
damgasini vuran ¢ok hizli maliyet
diisiisleri yavaglamaya baglarken, bu
teknolojilerin biiyiik 6l¢iide fosil yakitl
yeni iiretim seceneklerinden daha
ucuz kalmayi siirdiirdiigii goriiliiyor.
Buna karsilik enerji depolama
maliyetlerindeki hizli gerileme,
yenilenebilir elektrigin iiretildigi saat
ile tiiketildigi saat arasindaki farkin
kapatilmasini giderek daha ekonomik
hale getiriyor.

Bu tablo icerisinde teknoloji
maliyetinin yaninda finansmana
erisim, izin siirecleri, sebeke
baglantilari, tedarik zincirleri ve
depolama yatirimlari yenilenebilir
enerji ekonomisinin yeni belirleyicileri
olarak 6ne cikiyor. Rapordaki bulgular,
yenilenebilirlerin rekabet giicliniin
artik yalmzca giines paneli veya
riizgar tiirbinlerinin ucuzlamasina
dayanmadigini; depolama, sebeke
esnekligi ve finansman kogullarinin
enerji doniisiimiiniin bir sonraki
agamasinda daha biiyiik rol
oynayacagini ortaya koyuyor.
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Yapay zeka, insan kaynaklarinin
roliinii yeniden sekillendiriyor

McKinsey’nin "HR Monitor 2026 raporu, yapay zekanin is yapis bicimlerini
donustlrdugu bir dénemde insan kaynaklari yénetiminin yalnizca
destekleyici bir kurumsal fonksiyon olmaktan ¢ikarak sirketlerin gelecegini
sekillendiren stratejik bir konuma yerlestigini gosteriyor.

ENERJIMiZ BIR




cKinsey’nin 10
iilkede yaklagik
1.300 insan
kaynaklari uzmani
ve 5.500 calisanla
gerceklestirdigi
aragtirma, sirketlerin yapay zeka
destekli calisma diizenine gecmeye
bagladigini ancak uzun vadeli is

giicli planlamasi, calisanlarin yeni
beceriler kazanmasi ve yapay zekanin
Olceklendirilmesi alanlarinda 6nemli
aciklarin siirdiigiinii ortaya koyuyor.
McKinsey’nin yayimladigi rapor;
Belcika, Cin, Fransa, Almanya, italya,
Hollanda, Polonya, ispanya, Birlesik
Krallik ve ABD’de yaklasik 1.300
insan kaynaklari profesyoneli ile
5.500 caliganin katildig aragtirmaya
dayaniyor. Ocak 2026°da toplanan
veriler, farkl sektorlerdeki sirketlerin
is glicli planlamasi, yetenek kazanimi,
calisan gelisimi, calisan deneyimi

ve insan kaynaklariin (iK) ¢alisma
modeli bakimindan geldigi noktay:
karsilastirmali olarak inceliyor.
Rapora gore insan kaynaklari
boéliimleri son yillarda temel
siireclerini gelistirmis olsa da
operasyonel planlama ile uzun vadeli
Ongori, egitim faaliyetleri ile gercek
beceri gelisimi, calisan beklentileri ile
kurumlarin sunduklari ve yapay zeka
denemeleri ile genis 6lcekli kullanim
arasinda 6nemli bosluklar bulunuyor.
McKinsey, insan kaynaklarinin bu
siirecte iki temel rol {istlenmesi
gerektigini belirtiyor. I1k olarak IK’nin,
insanlarla yapay zeka sistemleri
arasindaki is boliimiinii tasarlayarak
sirket genelindeki doniistimiin
mimarlarindan biri olmasi gerekiyor.
Ikinci olarak ise kendi siireclerini
yeniden diizenleyerek yapay zekanin
kurumsal yapilara nasil entegre
edilebilecegini gostermesi bekleniyor.

SIRKETLER UZUN VADELI

IS GUCU PLANLAMASINDA
GERIDE KALIYOR

Sirketlerin biiyiik b6liimiiniin is

giicti planlamasini hala kisa vadeli
personel ihtiyaci iizerinden yiirtitmesi
One cikan temel sorunlardan biri
olarak gosteriliyor. Insan kaynaklar:
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profesyonellerinin yiizde 62’si
sirketlerinde kurum genelini kapsayan
is glicli planlamasi yapildigini, yiizde
34’1 ise bu planlamanin ¢alisanlarin
yalnizca bir b6liim{iinii icerdigini
belirtiyor.

Bununla birlikte, is giicii ihtiyacim

iic y1l veya daha uzun bir dénem icin
ongoren sirketlerin orani yalnizca
ylizde 11’de kaliyor. Sirketlerin

ylizde 44’ altiile 12 ay, yiizde 18’1

ise alt1 aydan kisa bir ddnem i¢in
tahminde bulunuyor. Boylece
isletmelerin yaklagik ticte ikisi, is giicii
planlamasini en fazla bir y1llik bir
zaman dilimiyle sinirlandiriyor.
Rapora gore bu yaklasim, yapay
zekanin gorevleri, meslekleri ve
ihtiyac duyulan becerileri hizla
degistirdigi bir ortamda sirketlerin
doéniisiimiin boyutunu oldugundan
kiiciik degerlendirmesine yol acabilir.
McKinsey Global Institute’un
analizleri, yapay zekanin 2030’a kadar
Avrupa ve ABD’de mevcut ¢calisma
saatlerinin yiizde 30’una kadar olan
boliimiinii otomatiklestirebilecegini
belirtiyor. Bugiin kullanilan
becerilerin yiizde 70’inden fazlasinin
gecerliligini korumasi beklense de bu
becerilerin kullanildig1 gérevlerin ve
mesleklerin 6nemli 6l¢iide degisecegi
tahmin ediliyor.

Aragtirmaya katilan IK
profesyonellerine gore calisanlarin
ylizde 23, mevcut gorevini yerine
getirmek icin gerekli becerilerin en
azindan bir boliimiine sahip degil.
Calisanlarin yiizde 22’si ise gelecek
bes y1l icinde mevcut roliinde kalmak
icin ihtiyac duyacag: becerilere sahip
olacagindan kugku duyuyor.
Sektorler arasinda da belirgin
farkliliklar bulunuyor. Mevcut beceri
aciginin en yiiksek oldugu sektdrlerin

o

basinda yiizde 30 ile kimya geliyor.
Kimyay1 ylizde 28 ile kamu ve sosyal
hizmetler ile elektronik, ylizde 27

ile turizm ve gida hizmetleri ile yar1
iletkenler izliyor. En diisiik beceri
aciklari ise mekanik, seyahat-lojistik-
ulastirma ve gayrimenkul sektorlerinde
bildiriliyor.

PROBLEM QOZM E VE
YARATICILIK ONE CIKIYOR
Yapay zeka, gelecekte 6nem kazanacak
becerilerin siralamasini da degistiriyor.
IK profesyonellerinin yiizde 44’ii
problem c6zmeyi gelecegin en 6nemli
bes becerisi arasinda gosteriyor.
Yaraticilik ikinci siraya yiikselirken veri
analitigi ve yapay zeka ilk ticte kalmay1
stirdiiriiyor.

Dijital okuryazarlik, bir 6nceki
arastirmada 20’nci siradayken
2026°da altinc siraya ¢ikarak en hizh
ylikselen beceri oluyor. Akil yiiriitme
yetenegi de 12'nci siradan dokuzuncu
siraya ilerliyor. Buna karsilik yazilim
gelistirme ve baz1 uzmanlagmis teknik
uygulama becerilerinin siralamada
gerilemesi, belirli teknik gorevlerin
giderek daha fazla yapay zeka
sistemleri tarafindan iistlenilmesiyle
iligkilendiriliyor.

Sirketlerin yiizde 85’i ¢alisan
becerilerini siniflandiran bir beceri
siiflandirmasina sahip oldugunu
bildiriyor. Bu oran 2025’te yiizde

78 diizeyinde bulunuyordu. Ancak
kurum genelinde is giicii planlamasi
ile kapsamli beceri envanterini birlikte
kullanan sirketlerin orani ylizde 57°de
kaliyor. Is giicii tahminlerini beceri
temelli yapanlarin orani ise yalnizca
yilizde 22 olarak 6l¢iiliiyor.

McKinsey, sirketlere calisan sayisini
esas alan planlama yaklasimindan
gorev ve yetkinlik temelli modellere

Arastirmaya katilan iK profesyonellerine gore
calisanlarin yiizde 23’G, mevcut gérevini yerine
getirmek icin gerekli becerilerin en azindan bir

béliimiine sahip degil.”

TEMMUZ-EYLUL 37



YAKIN PLAN

hiﬂﬁﬂﬂjiﬂlllllllll

gecmelerini; farkli yapay zeka
kullanim senaryolarini degerlendiren
ti¢ ila bes y1llik planlar hazirlamalarini
ve genis 6lcekli yeniden beceri
kazandirma programlari kurmalarini
Oneriyor.

iISSIZLIK ORANLARI YATAY
SEYREDERKEN REKABET
ARTIYOR

Rapor, kiiresel i giicii piyasasinin
biiyiik 6lciide istikrar kazandigim
ancak dengenin isverenler lehine
oldugunu ortaya koyuyor. Aralik
2025’te OECD genelindeki
mevsimsellikten arindirilmig

igsizlik orani ylizde 5 ile bir 6nceki
yilin ayni seviyesinde kalirken
Avrupa Birligi'nde yiizde 5,9 olarak
gerceklesti.

Buna ragmen baz iilkelerde baski
siiriiyor. Almanya’da igsiz say1s1
Ocak 2026°da 3 milyona ulagarak son
12 y1lin en yiiksek ocak seviyesine
cikarken kayith acik is say1s1 600 binin
altina geriledi. Ispanya ise yiizde 10
ile arastirmaya dahil edilen iilkeler
arasindaki en yiiksek igsizlik oranina
sahip bulunuyor.
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EKONOMIK BELIRSIZLIK
CALISANLARIN YENI iS
TEKLIFLERINI KABUL ETME
EGILIMINI ARTIRIYOR. KURESEL
OLCEKTE TEKLIF KABUL ORANI
YUZDE 56’DAN YUZDE 59'A, ISE
ALIM BASARI ORANI iSE YUZDE
46’DAN YUZDE 50’YE YUKSELIYOR

Is giicii piyasasindaki farkliliklar,
ilan bagina yapilan bagvuru sayisina
da yansiyor. Ispanya’da bir isilanina
ortalama 165 bagvuru yapilirken
kiiresel ortalama 30°da kaliyor. Issizlik
oraninin yiizde 4 oldugu Hollanda’da
ise ilan bagina yalnizca 10 bagvuru
diisiiyor.

Sirketlerin dolduramadig:
pozisyonlarin orani yiizde 11,6 ile
gecen yilki ylizde 11 seviyesine

yakin seyrediyor. Doldurulamayan
pozisyonlarin orani elektronikte

yiizde 13,7’ye, teknoloji, medya ve
telekomiinikasyonda yiizde 13,3%e
ulagryor.

EKONOMIK BELIRSIZLIK

IS TEKLIFLERINE KABULU
ARTIRIYOR

Ekonomik belirsizlik calisanlarin yeni
is tekliflerini kabul etme egilimini
artiriyor. Kiiresel 6l¢ekte teklif kabul
oran1 ylizde 56’'dan yiizde 59’a, ise alim
bagari orani ise ylizde 46’dan yiizde
50’ye yiikseliyor.

Fransa yiizde 71 ile en yiiksek teklif
kabul oranina ve yiizde 64 ile en yiiksek
ise alim bagarisina sahip {ilke olurken
Polonya yiizde 46’11k kabul orani ve
ylizde 37’lik ise alim bagarisiyla son
sirada yer aliyor.

McKinsey’nin analizine gore aday
tarama, degerlendirme ve miilakat gibi
ise alim faaliyetlerinin en az yiizde
60’1 yapay zeka destekli sistemlerle
otomatiklegtirilebilir. Ancak rapor,

ise alimda kullanilan yapay zeka
sistemlerinin kisisel veri giivenligi,
ayrimcilik riski, seffaflik ve insan
denetimi gozetilerek tasarlanmasi
gerektigini vurguluyor.



CALISANLAR VE iK, GELISIM
FAALIYETLERINI FARKLI
DEGERLENDIRIYOR

Rapora gore performans yonetimi
yeniden yoneticilerin giindemine
girse de ¢alisanlarin giinliik
deneyimine aymi 6lciide yansimiyor.
IK profesyonelleri caliganlarin

ylizde 31’inin ortalamanin iizerinde
performans gosterdigini belirtirken,
caliganlarin yiizde 37’si kendi
performansini beklentilerin iizerinde
degerlendiriyor.

Geri bildirim siklig1 konusundaki

algi1 farki daha belirgin hale geliyor.
Caliganlarin yiizde 20°si son 12 ay
icinde kariyer gelisimi gériismesi veya
geri bildirim toplantis1 yapmadiginm
sdylilyor. IK profesyonelleri ise hi¢
degerlendirilmemis calisanlarin
oranini yalnizca yiizde 3 olarak tahmin
ediyor. Caligsanlarin yiizde 58’i y1lda
yalnizca bir veya iki kez resmi geri
bildirim aldigin belirtiyor.

Geri bildirim mekanizmalari biiyiik
o6lciide hiyerarsik yapisini koruyor. IK
profesyonellerine gore geri bildirimin
ylizde 68’i dogrudan yoneticilerden,
ylizde 50’si list diizey yoneticilerden
gelirken yapilandirilmig ¢calisma
arkadag geri bildiriminin orani yiizde
15’te kaliyor.

Egitim konusunda da benzer bir alg1
farki bulunuyor. Caliganlar yilda
ortalama 3,4 giin egitim aldigim
bildirirken IK profesyonelleri bu
siireyi 6,2 giin olarak tahmin ediyor.
Caliganlarin yiizde 24’ son bir

yilda hicbir egitime katilmadigim
ifade ediyor. Bu oran Hollanda ve

Almanya’da ylizde 35% cikarken
Cin’de ylizde 9’a kadar geriliyor.

YAPAY ZEKA EGITiMi
KULLANIM HIZININ
GERISINDE KALIYOR
Caliganlarin yiizde 71’i yapay zekanin
islerini etkileyecegini ve ihtiyac
duyduklari becerileri degistirecegini
diisiiniiyor. Buna ragmen resmi
uretken yapay zeka egitimi alanlarin
orani Avrupa’da yiizde 25, ABD’de
yiizde 31 ve Cin’de yiizde 49 olarak
olciiliiyor.

Yapay zeka araclarini her giin veya
haftada birkag kez kullananlarin
orani ise Avrupa’da yiizde 36,
ABD’de yiizde 47 ve Cin’de yilizde
77’ye ulagiyor. Avrupa’da diizenli
kullanim bir y1lda 13 puan artarken
resmi egitim oraninin yalnizca 4
puan ylikselmesi, teknolojinin ig
yerlerinde egitim programlarindan
daha hizli yay1ldigimi gosteriyor.
Raporda sirketlere yalnizca egitim
gilinlerini saymak yerine 6grenmenin
beceri gelisimi ve performans
tizerindeki etkisini 6lcmeleri
Oneriliyor. Yapay zeka egitiminin
kurum genelinde yayginlastirilmasi,
giinliik kullanimin takip edilmesi ve
calisanlarin yapay zekay: kullanma
becerilerinin performans ile kariyer
gelisimi siireclerine baglanmasi
gerektigi belirtiliyor.

CALISAN HAREKETLILIGi
AZALIYOR

Ekonomik belirsizlik, caliganlarin ig
degistirme egilimini agag1 ¢ekiyor.
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2025’te kiiresel ¢aligan ayrilma orani
ylizde 11,8 olurken emeklilik kaynakli
ayrilmalar toplam ¢alisanlarin yiizde
5,2’sine karsilik geliyor.

Oniimiizdeki alt1 ay i¢inde ise igverenini
degistirmeyi planlayan caliganlarin
orani da ylizde 23’ten yiizde 17’ye
geriliyor. Isini kaybetmekten endise
duyanlarin orani ise yiizde 17 ile
degismiyor.

Rapora gore bu, caligan
memnuniyetindeki belirgin bir
iyilesmeden ¢ok ekonomik kogullarin
yarattig1 temkinli davranigi yansitiyor.
IK profesyonellerinin sirket ici
arastirmalara dayanan tahminine
gore calisan memnuniyeti ylizde 63
seviyesinde bulunuyor. Dogrudan
caliganlara yoneltilen sorularda ise
isvereninden memnun oldugunu
soyleyenlerin oram yiizde 75’ ulasiyor.
Her iki oran da bir 6nceki y1la gore 1
puan geriliyor.

UCRET, CALISANLARI ELDE
TUTMANIN EN ONEMLI KOSULU
OLUYOR

Calisanlarin mevcut isverenlerinde
kalmasini saglayan unsurlar arasinda
iicret ve yan haklar yiizde 52 ile ilk
siraya yiikseliyor. Bu oranin bir yi1lda 24
puan artmasi, hayat pahalilig1 ve reel
gelir baskisinin calisan tercihlerindeki
etkisini ortaya koyuyor.

Is-yasam dengesi yiizde 46, is
giivencesi ytlizde 45, esneklik yiizde

33 ve caligma arkadaglariyla iligkiler
yiizde 27 ile licret ve yan haklari
izliyor. Ucret, ig-yasam dengesi ve is
glivencesi biitiin kugaklarda ilk {i¢

o

Ekonomik belirsizlik,
calisanlarin is degistirme
egilimini asagi cekiyor.
2025'te kiiresel calisan
ayrilma orani yiizde

11,8 olurken emeklilik
kaynakl ayriimalar toplam
calisanlarin yiizde 5,2’sine
karsilik geliyor.”
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sirada bulunuyor. Anlaml bir is yapma
isteginin Z kusaginda diger kugaklara
gore belirgin bicimde daha 6nemli
olmadig1 da aragtirmanin dikkat ceken
sonuclari arasinda yer aliyor.

Ucretin énemindeki artiga ragmen
caliganlarin yiizde 57’si son 12

ayda, caligma saatleri degismedigi
varsayimiyla, iicretinde herhangi

bir degisiklik olmadigini belirtiyor.
Italya’da bu oran yaklagik dért
caligsandan {iciine ulagirken
Hollanda’da ¢aliganlarin yiizde 46’s1
ticret artig1 aldigini bildiriyor. IK
profesyonellerinin yiizde 40’1 gelecek
12 ayda iicretlerin artmasini beklerken
yaklagik yaris1 herhangi bir diizenleme
ongérmiyor.

McKinsey, biitce imkanlarinin sinirh
oldugu sirketlerde dahi iicretlendirme
politikalarinin, toplam yan haklarin

ve performans ile licret arasindaki
iligkinin daha seffaf anlatilmasinin
calisan giivenini destekleyebilecegini
belirtiyor.

HIBRIT CALISMADA YENI BIR
DENGE KURULUYOR
Uzaktan ¢caligma hakkina sahip
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UZAKTAN CALISMA HAKKINA
SAHIP CALISANLARA SIRKET
POLITIKALARI KAPSAMINDA
HAFTADA ORTALAMA 2,8 GUN _
UZAKTAN CALISMA iZNi VERILIYOR.
ANCAK CALISANLAR BU HAKKIN
ORTALAMA 1,9 GUNUNU, BASKA
BiR IFADEYLE YUZDE 68'iNi
KULLANIYOR.

caliganlara sirket politikalar
kapsaminda haftada ortalama 2,8 giin
uzaktan ¢aligma izni veriliyor. Ancak
caliganlar bu hakkin ortalama 1,9
giiniinii, bagka bir ifadeyle ylizde 68’ini
kullaniyor.

Caliganlarin yalmzca yiizde 30°u daha
fazla uzaktan caligmak istedigini
belirtirken bu oran bir y1lda 8 puan
diisliyor. Mevcut calisma modelinden
memnun olanlarin orani ise 12 puan
artarak ylizde 46’ya cikiyor. Uzaktan
calismanin baglica gerekgeleri yiizde

6lile is-yasam dengesi, yiizde 58 ile
ulagim siiresinin azalmasi ve ylizde 50
ile caligma saatlerinde esneklik olarak
siralaniyor.

Yar1 zamanl ¢caliganlarda ise caligma
siiresini azaltmanin baglica nedenleri
ylizde 49 ile saglik sorunlari, ylizde
41ile ¢cocuk bakimi ve yiizde 39 ile
is-yasam dengesi oluyor. Tam zamanh
caligip ¢aligma saatlerini azaltmak
isteyenlerin yiizde 74’i bunu daha iyi
bir is-yasam dengesi kurma istegiyle
acikliyor.

IK’'NIN GELENEKSEL CALISMA
MODELI DONUSUYOR
Sirketlerin insan kaynaklari
organizasyonlari, geleneksel yapilardan
cevik ve teknoloji destekli modellere
dogru ilerliyor. Aragtirmaya katilan TK
profesyonellerinin yiizde 32’si agirlikli
olarak klasik Ulrich modeliyle, yiizde
18’i ise uzmanlagmanin sinirl oldugu
daha eski genel uzman modelinde
caligtifini ifade ediyor.

Bununla birlikte rapor, bu sirketlerin
cogunun geleneksel yapiyla esnek
kaynak kullanimi ve disiplinler

arasi ekipler gibi cevik uygulamalar:



birlestirdigine dikkat cekiyor. Giiclii
bi¢imde makine destekli bir IK
modelinde ¢aligtigini belirtenlerin
orani ise yiizde 15’te kaliyor.
Sirketlerin neredeyse tamami en az bir
insan kaynaklari self-servis hizmeti
sunsa da IK siireclerinin yalnizca
yaklasik ylizde 40’1 self-servis olarak
ylriitiilebiliyor. Tatil talepleri yiizde
61 ile en yaygin self-servis islem
olurken anketler yiizde 48; seyahat
masraflari, ticret bordrosu ve zaman
kaydi islemleri yiizde 45 seviyesinde
bulunuyor. Calisanlarin egitim ve
gelisim hizmetlerine self-servis
erisebildigi sirketlerin oram yalnizca
ylizde 31 olarak Olciiliiyor.

YAPAY ZEKA UYGULAMALARI
PILOT ASAMASINDA KALIYOR
IK profesyonelleri temel insan
kaynaklari faaliyetlerinin

ylizde 20’sinin yapay zeka ile
otomatiklestirilebilecegini tahmin
ediyor. Bu oran gecen y1l yiizde 30’un
iizerindeydi. Rapora gore diisiis, yapay
zekaya yonelik ilk iyimserligin yerini
entegrasyonun teknik ve kurumsal
zorluklarimi dikkate alan daha gercekci
bir degerlendirmeye birakmasini
yansitiyor.

McKinsey’nin modellemeye

dayali analizleri ise daha yiiksek

bir potansiyele isaret ediyor.
Geleneksel teknolojilerle iIK
faaliyetlerinin yaklagsik yiizde

50’sinin otomatiklestirilebilecegi,
yapay zekanin buna ilave olarak
faaliyetlerin ylizde 30’unu otomasyona
tasiyabilecegi hesaplaniyor. Egitim ve
gelisim, IK analitigi ve mevzuata uyum
gibi bazi alanlarda ilave otomasyon
potansiyelinin ylizde 40’a ulagabilecegi
belirtiliyor.

Buna karsin sirketlerdeki IK
siireclerinin yalmzca ylizde 28’inde
faal yapay zeka cozlimleri kullaniliyor.
Siireclerin yiizde 37’sinde uygulamalar
pilot asamada bulunuyor. Bir 6nceki
yila gore artis, faaliyet alanina bagh
olarak sifir ile 6 puan arasinda kaliyor.
Faal kullanim agirlikli olarak zaman

ve devamsizlik yonetimi, rutin
gorevlerin otomasyonu ve ¢alisan
verilerinin yonetimi gibi idari
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siireclerde yogunlasiyor. Bu durum,
yapay zekanin uctan uca yeniden
tasarlanmusg iK siireclerinin parcasi
olmaktan cok birbirinden kopuk
kullanim 6rnekleri biciminde
uygulandigim gosteriyor.

IKICIN iKi FARKLI GELECEK
BELIRIYOR

McKinsey, “agentic AI” olarak
adlandirilan ve ¢cok asamali gérevleri
farkl araglar arasinda planlayip
bagimsiz bicimde yiiriitebilen yapay
zeka sistemlerini IK alanindaki bir
sonraki doniigiim dalgasi olarak
degerlendiriyor. Ancak aragtirmaya
katilan IK profesyonellerinin
ylizde 18’inin bu kavramdan heniiz
haberdar olmadig goriiliiyor.
Yiizde 51’i ilk inceleme veya pilot
asamasinda, ylizde 31'i ise bu
sistemleri operasyonel olarak
kullandigini belirtiyor.

Agentic A'in IK fonksiyonunun
tamaminda doéniistiiriicti etki
yarattigini séyleyenlerin kiiresel
ortalamasi yalnizca yiizde 10
seviyesinde kaliyor. Bu oran ise
Cin’de yiizde 17°ye, ABD’de yiizde
16’ya yliikseliyor.

Rapora gore IK’nin 6niinde iki olas1 yol
bulunuyor. ilk senaryoda teknolojik
gelismeler ve artan karmagsiklik, IK’nin
doniisiim kapasitesini agabilir ve bazi
sorumluluklar: bilgi teknolojileri veya
diger dijital birimlere devredilebilir.
Ikinci senaryoda ise IK, insanlarla
yapay zeka ajanlarinin birlikte nasil
calisacagini belirleyen, is tasarimini ve
beceri doniistimiinii yoneten stratejik
bir liderlik rolii iistlenebilir.

Bu ikinci yol; parcali teknoloji
sistemlerinin ortak bir veri altyapisinda
birlestirilmesini, IK ¢alisanlarinin

veri ve yapay zeka becerilerinin
gelistirilmesini, geleneksel gorev
tanimlarinin daha esnek calisma
havuzlarina donistiirtilmesini ve
basarili pilotlarin hizla kurum geneline
yayillmasini gerektiriyor.

Raporun temel mesajini, yapay zeka
caginda insan kaynaklarinin 6nemini
kaybetmesinden cok roliiniin yeniden
tanimlanmasi olusturuyor. Buna

gore IK’nin gelecegi, yalnizca yeni
teknolojileri kullanabilmesine degil;
isi, becerileri, organizasyon yapisini

ve insan-makine is birligini biitiinciil
bicimde yeniden tasarlayabilmesine
bagh bulunuyor.
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Enerji yatinmlarinda giivenlik ve
elektrifikasyon belirleyici rol oynuyor

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin “Dinya Enerji Yatinmlari 2026” raporuna gore
kiresel enerji yatinnmlarinin bu yil yizde 5 artarak 3,4 trilyon dolara ulagsmasi
bekleniyor. Bu tutarin yaklasik 2,2 trilyon dolarinin yenilenebilir eneriji,
nikleer, sebekeler, depolama, distuk emisyonlu yakitlar, enerji verimliligi

ve elektrifikasyona yonelmesi dngorulirken enerji guvenligi, yapay zeka
dolayisiyla artan elektrik talebi, finansman maliyetleri ve teknoloji tedarik
zincirleri yatinm kararlarinin temel belirleyicileri haline geliyor.

luslararasi

Enerji Ajansr’'nin

(International

Energy Agency, IEA)

hazirladig1 “Diinya

Enerji Yatirimlari
2026” raporu, kiiresel enerji sektoriiniin
jeopolitik gerilimler ve ekonomik
belirsizliklere ragmen yatirimlarim
artirmaya devam ettigini ortaya
koyuyor. Rapora gore enerji sektoriine
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yonelen kiiresel sermaye akiglarinin
2026°da bir 6nceki yila gore yiizde 5
artarak 3,4 trilyon dolara ulagmasi
bekleniyor. Bu tutarin yaklasik 2,2
trilyon dolarini yenilenebilir enerji,
niikleer, elektrik sebekeleri, enerji
depolama, diisiik emisyonlu yakitlar,
enerji verimliligi ve elektrifikasyon
olustururken petrol, dogal gaz ve
komiire yaklagik 1,2 trilyon dolar
ayrilacag ongoriiliiyor.

TEAnin degerlendirmesine goére
yatirim tablosunu belirleyen en
onemli unsurlardan birini enerji
glivenligi olusturuyor. Orta Dogu’daki
catismalarin enerji piyasalarinda
yarattigi belirsizlik, iilkelerin yalmzca
enerji maliyetlerini degil; tedarik
kaynaklarinin giivenilirligini, alternatif
glizergahlari ve enerji sistemlerinin
dayanikhiligini da yatirim kararlarinin
merkezine almasina yol aciyor. Rapora



gore Korfez tilkelerindeki tireticilerin
enerji ihracatinin yiizde 80 ila 90’1nin
yoneldigi Asya, mevcut aksamalardan
dogrudan etkilenen bolgeler arasinda
bulunuyor. Hiirmiiz Bogazi izerinden
tasimaciligin giivenilirli§ine yonelik
endiselerin de kriz sona erse dahi
yatirim stratejileri tizerinde kalici izler
birakabilecegi degerlendiriliyor.

ENERJi YATIRIMLARININ
AGIRLIK MERKEZI ELEKTRIK
SEKTORUNE KAYIYOR

Raporda kiiresel enerji sistemindeki
en belirgin yapisal degisimlerden
birini yatirimlarin giderek elektrik
sektoriinde yogunlagmasi olusturuyor.
Elektrik arz1 ve altyapisina yonelik
yatirimlarm 2026°da 1,6 trilyon
dolara, son kullanim alanlarindaki
elektrifikasyon da dahil edildiginde

ise yaklagik 2 trilyon dolara ulagmasi
bekleniyor. Elektrikle baglantili
harcamalar boylece toplam kiiresel
enerji yatirimlarinin yaklagik yiizde
60’11 olugturuyor.

Bu doniisiim yalnizca yeni

elektrik {iretim kapasitesinden
kaynaklanmiyor. Giines ve riizgarin
elektrik sistemlerindeki payinin
artmasi, elektrik talebinin yiikselmesi,
elektrikli araclarin yayginlasmasi ve
veri merkezlerinin bilylimesi de sebeke
ve enerji depolama yatirimlarina
duyulan ihtiyaci hizlandirtyor.
Raporda ¢zellikle sebeke ve batarya
yatirimlarinin bir¢ok bolgede artmaya
devam ettigi, yeni talep kaynaklarinin
ise elektrik iiretim yatirmmlarimin
yoniinii degistirdigi belirtiliyor.
Elektrik sebekelerine yapilan
yatirimlar, uzun siire iiretim
kapasitesindeki artisin gerisinde
kaldiktan sonra yeniden ivme
kazaniyor. Nitekim kiiresel sebeke
yatirimlarmin 2025te yiizde 11

arttigy; Avrupa Birligi (AB), ABD ve
Cin’in, 2023-2025 dénemindeki
kiiresel yatirim artisinda 6nemli rol
oynadig belirtiliyor. IEA, sebekelerin
yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve
artan elektrik talebini tagiyabilecek
olcilide genigletilmesini enerji
doniigiimiiniin kritik kogullarindan biri
olarak degerlendiriyor.
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ELEKTRIK ARZI VE ALTYAPISINA
YONELIK YATIRIMLARIN 2026’DA
1,6 TRILYON DOLARA, SON _
KULLANIM ALANLARINDAKI
ELEKTRIFIKASYON DA DAHIL
EDILDiGINDE iSE YAKLASIK 2
TRILYON DOLARA ULASMASI
BEKLENIYOR. ELEKTRIKLE
BAGLANTILI HARCAMALAR
BOYLECE TOPLAM KURESEL
ENERJI YATIRIMLARININ
YAKLASIK YUZDE 60’INI
OLUSTURUYOR.

YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARINDA GUNES
ENERJISI ONE CIKIYOR
Yenilenebilir enerji, kiiresel

elektrik tiretimi yatirimlarinin ana
bilegeni olmay siirdiiriiyor. IEA'nin
hesaplamalarina gore diinyada yilda
yaklasik 665 milyar dolar yenilenebilir
elektrik projelerine yonelirken bunun
yaklagik 365 milyar dolarim giines
enerjisi olusturuyor. Riizgar yatirimlari
yaklasik 200 milyar dolar, hidroelektrik
yatirimlari ise yaklasik 75 milyar dolar
seviyesinde bulunuyor.

Bununla birlikte yenilenebilir enerji
yatirimlariin parasal biiytikliigii

2024’ten bu yana geriliyor. IEA, bu
gelismenin tek bagina yenilenebilir enerji
kurulumlarmin geriledigi anlamina
gelmedigine dikkat ¢ekiyor. Ozellikle
glines paneli maliyetlerindeki hizh diisiis
ayn1 miktardaki sermayeyle cok daha
fazla kapasite kurulmasini miimkiin
kiliyor. Rapordaki hesaplamaya gore
2015’te 1 GW giines enerjisi kapasitesinin
sisteme eklenmesi yaklagik 3 milyar dolar
yatirim gerektirirken bu tutarin son on
yildaki maliyet diisiisleriyle yaklasik 700
milyon dolara kadar geriledigi goriiliiyor.
Diisiik emisyonlu elektrik {iretiminin
yatirim kompozisyonundaki payi da
genigliyor. Gelismis ekonomilerin
cogunda diisiik emisyonlu kaynaklar yeni
iiretim yatirimlarinin yiizde 90'indan
fazlasini olustururken gelismekte olan
ekonomilerde déniisiim daha hizh
gercgeklesiyor. Nitekim Asya ve Afrika'da
diisiik emisyonlu kaynaklarin elektrik
iiretimi yatirnrmlarindaki paymin
2019'daki yiizde 57 seviyesinden 2025te
yiizde 77’ye yiikseldigi goriiliiyor.

NUKLEER ENERJi YENIDEN
YATIRIM GUNDEMINDE
GUCLENIYOR

IEAmin raporunda dikkat ceken
gelismelerden birini de niikleer
enerjideki yatirim ortaminin canlanmasi
olusturuyor. Diinya genelinde 15 {ilkede
toplam 78 GW yeni niikleer kapasite
inga halinde bulunurken y1llik niikleer
enerji yatirimlari ise toplamda 80 milyar
dolarn iizerine ¢ikiyor.
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Cin, kiiresel niikleer enerji
yatirimlarimin yaklasik ticte birini

tek bagina gerceklestiriyor. Yeni
niikleer santral teknolojilerinde

ise Cin ve Rusya 6ne cikiyor. Son

10 y1lda ingasina baslanan niikleer
reaktorlerin yilizde 94°ti bu iki iilkenin
tasarimlarina dayaniyor.

IEA, enerji giivenliginin daha fazla
onem kazanmasinin niikleer enerji
yatirimlarini hizlandirabilecegini
degerlendiriyor. Bu siirecte yalnizca
mevcut reaktor teknolojilerine degil,
kiictik modiiler reaktorler (SMR)

gibi yeni seceneklere yonelik ilginin
de artabilecegine igaret ediliyor.
Rapora gore diinya genelinde 40’tan
fazla tilke halihazirda niikleer
enerjinin gelistirilmesini destekleyen
politikalara sahip bulunuyor.

DOGAL GAZ YATIRIMLARI
ARTIYOR

Temiz enerji yatirimlarindaki
giiclii bitylimeye ragmen fosil yakit
yatirimlari ortadan kalkmiyor.
Ancak fosil yakitlar arasinda
onemli farkhiliklar ortaya cikiyor.
Rapora gore petrol arzina yonelik
yatirimlarin 2026°da ticiincii y1l

da iist iiste gerileyerek 500 milyar
dolar seviyesinin altina diigmesi
bekleniyor. Sirketlerin sermaye
disiplinini korumasi, mevcut
sahalardan daha fazla iiretim elde
etmeye yonelmesi ve uzun yatiriom
dongiileri yeni petrol yatirimlarini
sinirlandiriyor. Buna karsilik dogal
gaz yatirimlarinin yaklagik yilizde
70’ini Cin olustururken yiizde 10°’dan
fazla artmasi bekleniyor. Dogal gaz
arzina ayrilan sermayenin 2026’da
yaklasik 330 milyar dolarla son on
yilin en yiiksek seviyesine ulasacagi
tahmin ediliyor. ABD ve Katar
merkezli yeni LNG ihracat kapasitesi
bu biiyiimenin énemli béliim{iinii
olusturuyor.

Bununla birlikte IEA, son bes y1lda
yasanan ikinci biiylik gaz arz krizinin
ozellikle fiyatlara duyarl Asyal
ithalatcilar acisindan dogal gazin
giivenilirligi ve karsilanabilirligi
konusunda yeni soru isaretleri
yarattigina dikkat cekiyor.
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KOMUR YATIRIMLARI
2012’DEN BU YANA EN
YUKSEK DUZEYE CIKIYOR
Enerji giivenliginin 6ne ¢ikmasi komiir
yatirimlarma da yansiyor. Kiiresel
komiir arzi yatirimlarinin 2026’da
yaklagik 180 milyar dolara ulagarak
2012’den bu yana kaydedilen en
yiiksek seviyeye cikmasi bekleniyor.
Buyatirimin yaklasik yiizde 70’ini

Cin gerceklestirirken Hindistan ikinci
biiyiik yatirimei konumunda bulunuyor.
Cin’de yalmizca termik komir iiretimine
yonelik yatirimin 100 milyar dolarin
iizerine ¢cikmasi beklenirken bu tutar
2025’% gore ylizde 7 artiga ve yaklasik
on y1l dncesinin iki katina karsilik
geliyor. Cin disindaki termik ve kok
komiirii yatirimlarinin toplaminda ise
2024’ten bu yana ikinci kez y1llik diisiis
ongoriliiyor.

YAPAY ZEKA, ENERJI
YATIRIMLARININ YONUNU
DEGISTIRIYOR

Raporda yapay zeka ve veri
merkezlerinin enerji sektorii tizerindeki
etkisi de inceleniyor. Veri merkezlerinin
hizla artan elektrik ihtiyaci, 6zellikle
ABD’de yeni elektrik {iretim
yatirimlarimi dogrudan sekillendiriyor.
2025’te yeni dogal gaz santrallerine
yonelik siparigler 130 GW’a ulagarak
son 25 y1lin en yiiksek seviyesine cikt1.

o

Rapor, elektrikli

araclarin 2025’te diinya
genelindeki yeni otomobil
satislarinin dértte birini
olusturduguna dikkat
cekerek, daha dusiik
batarya fiyatlarinin, daha
uygun fiyath modellerin ve
destekleyici politikalarin
sayesinde gelismekte olan
ekonomilerde elektrikli
arac satislarinin hiz
kazandigina isaret ediyor.”

IEA’ya gore ABD’deki veri merkezi
kaynakl talep, bu yiikseligin baghca
nedenlerinden birini olusturuyor.
Nitekim 2026°da kiiresel gaz yakith
elektrik tiretim yatirimlarinin yaklagik
120 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.
ABD’de gaz yakith tiretim yatirimlarinin
2025’te yaklagik ti¢ kat artarak 32 milyar
dolara ¢ikmasinin ardindan 2026’da
ylizde 66 daha artarak 50 milyar dolarin
iizerine ulasacag1 ongoriiliiyor. Son bes
ceyrekte ABD’de veri merkezleriyle
baglantili dogal gaz santrallerine iliskin
nihai yatirim kararlarinin degeri ise 24
milyar dolara ulagiyor.

Veri merkezlerinin etkisi yalnizca

dogal gazla sinirli kalmiyor. Teknoloji
sirketleri 2025’te diinya capinda
imzalanan kurumsal elektrik satin

alma anlagmalarinin yaklasik yilizde
40’11 olustururken SMR’lar ve gelismis
jeotermal gibi teknolojilere de talep
yaratiyor. Veri merkezi altyapilarinin
kurulmasina yonelik enerji sektorii
yatirimlarmin, 2025’te 100 milyar
dolarin {izerine ¢ikarak ayni yil
Afrika’nin tiim enerji sektoriine yapilan
yatirnmdan daha yiiksek bir seviyeye
ulasmasi bekleniyor.

ULA$|M_S_EKTORUNDE )
ELEKTRIFIKASYON, ENERJI
YATIRIMLARININ TEMEL
BELIRLEYICISI OLMAYA DEVAM
EDIYOR

Rapora gore enerji verimliligi ve

diisiik emisyonlu teknolojilere yonelik
ulagim yatirimlarinin 2026'da yilizde

2 artarak yaklagik 360 milyar dolara
ulagmasi bekleniyor. Raporda elektrikli
arac yatirimlari yaklasik 295 milyar
dolar, demiryolu elektrifikasyonu 44
milyar dolar ve halka acik elektrikli

ara¢ sarj yatirimlari yaklasik 32

milyar dolar olarak hesaplaniyor. Cin

ve Avrupa’da ulasim sektoriindeki
enerji yatirnmlarinin yaklasik ytizde
90’11 elektrifikasyon olustururken
Kuzey Amerika’da bu oran yiizde 75'in
tizerinde bulunuyor.

Rapor, elektrikli araclarin 2025’te diinya
genelindeki yeni otomobil satiglarinin
dortte birini olusturduguna dikkat
cekerek, daha diisiik batarya fiyatlarinin,
daha uygun fiyath modellerin ve



o

IEA’ya gore binalar, 2030’a kadar kiresel elektrik
talebinde beklenen artisin yaklasik yarisini
olusturacak. Ancak bu alandaki déniisiim biiyuk
Olciide hanelerin yatirnm yapabilmesine bagl
bulunuyor. Binalardaki enerji verimliligi yatirrmlarinin
yaklasik yarisini gerceklestiren hanelerin kararlarinda,
eneriji fiyatlarinin yani sira yapilacak yatirrmin
baslangic maliyeti de 6nemli rol oynuyor.”

destekleyici politikalarin sayesinde
gelismekte olan ekonomilerde elektrikli
ara¢ satiglarinin hizkazandigina isaret
ediyor.

Bununla birlikte otomotiv
yatirimlarinda tek yonlii bir doniistim
de yagsanmiyor. Geleneksel otomobil
iireticileri 2025 ve 2026’ nin ilk
doneminde elektrikli arac¢ yatirimlariyla
baglantili en az 65 milyar dolarlik deger
diigtikliigii ve maliyet acikladi. IEA bunu
bazi pazarlardabeklentilerin altinda
kalan talep, politika degisiklikleri ve
daha 6nceki yatirim planlariin yeniden
degerlendirilmesiyle iligkilendiriyor.

BINALARDA ) _
ELEKTRIFIKASYONUN ONEMI
ARTIYOR

Binalarda enerji verimliligi ve
elektrifikasyona yonelik yatirimlarin,
2025’teki zayiflamanin ardindan
2026'dayeniden artmasi bekleniyor.

Bu artigta 6zellikle 1s1 pompalari ile
elektrikli 1sitma ve sogutma sistemlerine
yapilan harcamalar 6ne ¢ikarken
elektrifikasyonun bina yatirimlari
icindeki pay1 da giderek yiikseliyor.
IEA’ya gore binalar, 2030’a kadar
kiiresel elektrik talebinde beklenen
artigin yaklagik yarisini olugturacak.
Ancak bu alandaki doéniigiim biiyiik
o6lctide hanelerin yatirim yapabilmesine
bagli bulunuyor. Binalardaki enerji
verimliligi yatirimlarimin yaklagik
yarisii gerceklestiren hanelerin
kararlarinda, enerji fiyatlarinin yanm sira
yapilacak yatirimin baglangic maliyeti
de 6nemli rol oynuyor. Raporda, baz
enerji verimliligi yenilemeleri ve
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elektrifikasyon uygulamalariin konut
bagina on binlerce dolarlik baglangic
harcamasi gerektirebildigine dikkat
cekiliyor.

Geligsmekte olan ekonomilerde

ise artan enerji ihtiyacina hizl
kentlesme ve yeni bina ingaatlar1 da
ekleniyor. Cin disindaki gelismekte
olan ekonomilerde toplam bina
alaninin yalnizca 2026°da 2,5 milyar
metrekare artmasi bekleniyor. Ozellikle
sogutma, binalardaki en hizli biiyiiyen
enerji kullanim alanlarindan biri

haline geliyor. Buna karsilik yiiksek
bor¢lanma maliyetleri ve kamu maliyesi
tlizerindeki baskilar, enerji verimliligi

ve elektrifikasyon yatirimlarinin

b

finansmanini zorlagtiriyor. Bu nedenle
kamu finansmani ile uluslararasi ve
uygun kosullu finansman, gelismekte
olan ekonomilerde s6z konusu
yatirimlarin hayata gecirilmesinde
onemli rol oynamaya devam ediyor.

TEMiZ ENERJi YATIRIMLARININ
COGRAFI DAGILIMINDA BUYUK
FARK BULUNUYOR

Kiiresel enerji yatirmmlarimin biiyiikliigii
kadar cografi dagilimi da raporun 6nemli
uyarilarindan birini olusturuyor. Cin,
ABD ve AB enerji yatirmmlarinin biiyiik
boliimiinii cekmeye devam ediyor.
IEA'nin 2026 tahminlerine gére Cin
yaklasik 945 milyar dolarla diinyanin en
biiyiik enerji yatirimcisi olurken ABD
615 milyar dolarlik seviye ile ikinci, AB
ise 440 milyar dolarla i¢lincii sirada
bulunuyor. Cogu bolgede yatirimlarin

en biiyiik boliimiinii yenilenebilir enerji,
sebekeler ve depolama ile elektrifikasyon
olugturuyor.

Gelismig ekonomiler ve Cin birlikte
toplam enerji yatirimlarinin yiizde
70’inden fazlasim gerceklegtiriyor. Cin
disindaki gelismekte olan ve yiikselen
ekonomiler ise diinya niifusunun yaklasik
ticte ikisini barindirmalarina ra§men
toplam enerji yatirimlarinin yiizde
30’undan, elektrik sektorii yatirimlarinin
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ise yiizde 20’sinden daha azim
cekiyor. Temiz enerji yatirimlarindaki
yogunlasma daha dabelirginlesiyor.
Cin, ABve ABD’nin 2026’'da temiz
enerjiye toplam yaklasik 1,5 trilyon
dolar yatirmasi ve boylece kiiresel
temiz enerji yatirimlarinin yiizde
66’s11 gergeklestirmesi bekleniyor.

FINANSMAN MALIYETLERI
GELISMEKTE OLAN
EKONOMILERI ZORLUYOR
Rapora gore yiiksek sermaye
maliyetleri, gelismekte olan
ekonomilerde enerji yatirimlarinin
oniindeki en 6nemli engellerden

biri olmayi siirdiiriiyor. Bu iilkelerde
enerji altyapisi projelerinin finansman
maliyetleri, gelismis ekonomiler

ve Cin'deki seviyelerin en az iki
katina ulagabiliyor. Bu da 6zellikle
biiyiik miktarda baglangi¢c sermayesi
gerektiren temiz enerji projelerinin
hayata gecirilmesini zorlagtiriyor.
Finansman kogsullarindaki bu
farkhlik giines enerjisi yatirimlarinda
dabelirginlesiyor. Gelismekte

olan ekonomilerde giines enerjisi
projelerinin sermaye maliyetleri
pandemi 6ncesindeki seviyelerin
tizerinde kalirken yiiksek faiz oranlari,
enflasyon ve yerel para birimlerindeki
deger kaybi yatirimcilarin kargi
karsiya oldugu maliyetleri artiriyor.
Raporda, bu kogullarin 2026'da
finansmana erisimi dahada
zorlagtirabilecegine dikkat ¢ekiliyor.
Bu sorun, gelecek yillarda ihtiyac
duyulan yatirimlarin biiytikligi
nedeniyle daha da 6nem kazaniyor.
IEA’ya gore Cin disindaki gelismekte
olan ekonomilerin 6niimiizdeki 10
yilda kiiresel enerji yatirimlarindaki
artigin yarisindan fazlasim
gerceklestirmesi gerekiyor. Oysabu
ekonomilerin son 10 y1ldaki kiiresel
enerji yatirim artisina katkisi yalmizca
yaklagik yiizde 10 diizeyinde kald1. Bu
nedenle yatirimlarin artirilmasimin
yani sira gelismekte olan
ekonomilerin daha uygun maliyetli
finansmana erigsiminin saglanmasi
dakiiresel enerji doniistimiiniin
hizlanmasi acisindan kritik 6nem
tagiyor.
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KRITiK MINERAL ARAMA
FAALIYETLERINDE iSE FARKLI
BiR TABLO ORTAYA CIKIYOR.
KURESEL ARAMA HARCAMALARI
2025'TE YUZDE 10 AZALIRKEN
AVUSTRALYA VE ABD’DEKI
DUSUS ORTALAMA YUZDE 25’E
ULASTI. BUNA KARSILIK ASYA-
PASIFiK BOLGESINDE ARAMA
HARCAMALARI YUZDE 20 ARTTI.

KRITiK MINERAL MADENLERI
YATIRIMLARINDA BAKIR ONE
CIKIYOR

Elektrifikasyonun hizlanmasiyla kritik
minerallere olan ihtiyag artarken bu
alandaki yatirimlarin 2025’te geriledigi
goriilityor. Raporda incelenen biiyiik
madencilik sirketlerinin sermaye
harcamalar1 bir 6nceki yila gore
yaklasik ylizde 9 azalirken en belirgin
diisiis bataryalarda kullanilan lityum,
nikel ve kobalt gibi minerallerde
yasandi. Batarya metallerine yonelik
yatirimlar yilizde 20’nin iizerinde, lityum

T |-

konusunda uzmanlagmis sirketlerin
yatirimlar ise yaklasik yilizde 40
geriledi. Buna kargilik bakir odaklh
sirketlerin yatirimlar: yiizde 8 artt1.
IEA, bakir yatirimlarindaki artigi,
bakirin elektrifikasyondaki merkezi
rolii ve uzun vadede giiclii talep
beklentileriyle iliskilendiriyor. Kritik
mineral arama faaliyetlerinde ise
farkli bir tablo ortaya cikiyor. Kiiresel
arama harcamalari 2025’te ylizde

10 azalirken Avustralya ve ABD’deki
diisiis ortalama ylizde 25%¢ ulagt1. Buna
karsilik Asya-Pasifik bolgesinde arama
harcamalar yiizde 20 artt1. Rapora
gore yatirimlardaki bu gelismeler,
kritik mineral tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesine yonelik ¢cabalar
acisindan 6nem tagiyor.

CiN TEMiZ ENERJi URETIM
ZINCIRINDEKI AGIRLIGINI
KORUYOR

Raporda enerji giivenliginin fosil
yakitlardan temiz enerji teknolojilerinin
tedarik zincirlerine dogru genisledigi de
goriiliiyor. Cin, 2025’te kiiresel temiz
enerji teknolojisi imalat yatirimlarinin
yaklagik yiizde 75’ini gerceklestirirken,
ayni zamanda lityum-iyon batarya
iiretim zinciri kapasitesinin yaklasik
yiizde 80’ine ve giines fotovoltaik wafer
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Rapor, kiiresel kamu enerji Ar-Ge harcamalarinin
2024’te 53 milyar dolar seviyesindeyken 2025’te 49
milyar dolar seviyesine diistiigunii belirtiyor. ABD’deki
biitce kesintileri ve AB’deki yillik biitce dalgalanmalari
ise gerilemenin nedenleri arasinda gésteriliyor.”

iiretim kapasitesinin yiizde 95’ine sahip
konumda yer aliyor.

Temiz enerji teknolojisi imalat
yatirimlariin ise 2025’te batarya,
elektrikli ara¢ ve yenilenebilir enerji
teknolojilerinde yaklasik 200 milyar
dolara ulagtig1 goriiliiyor. Bununla
birlikte sektor yatirimlarinin 2023’te
ulagilan 227 milyar dolarlik zirvenin
altinda kalmasi da dikkat cekiyor.
Gerilemenin baghca nedenlerinden
birini de kiiresel glines paneli
iiretimindeki kapasite fazlasi
olusturuyor.

Buyogunlagma enerji giivenligi
tartismasinin niteligini de degistiriyor.
TEA, yenilenebilir kaynaklarin

iilkeleri siirekli fosil yakit ithalatindan
kurtarabilecegini ancak giines paneli,
batarya, kritik mineral, sebeke ekipmamn
ve riizgar tiirbini gibi teknolojilerde
yogunlagmus tedarik zincirlerinin yeni
bagimliliklar yaratabilecegine dikkat
cekiyor.

AR-GE HARCAMALARINDA
BUYUME YAVASLIYOR

Enerji teknolojilerindeki doniigiimiin
diger ayagini Ar- Ge yatirimlari
olusturuyor. Ancak kamudaki enerji Ar-
Ge harcamalarimin sekiz yillik kesintisiz
biiylimenin ardindan geriledigi
goriiliiyor. Rapor, kiiresel kamu enerji
Ar-Ge harcamalarmin 2024’te 53
milyar dolar seviyesindeyken 2025’te
49 milyar dolar seviyesine diistiigiinii
belirtiyor. ABD’deki biitce kesintileri

ve AB'deki yillik biitce dalgalanmalar:
ise gerilemenin nedenleri arasinda
gosteriliyor.

Enerji girisimlerine yonelik risk
sermayesi yatirimlari da 2025’te iictincii
yil iist iiste azaldi. IEA, yiiksek faiz
oranlarinin yani sira yatirimei ilgisinin
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yapay zeka alanina kaymasinin enerji
sermayesini baskiladigina isaret ediyor.
Buna karsilik Cin, enerji alanindaki Ar-
Ge sisteminin agirhigini hizla artiriyor.
Rapora gore Cin kiiresel kamu enerji
Ar-Ge yatirimlarinin {icte birinden
fazlasini gerceklestiriyor. ABD ise yeni
teknolojilerin 6l¢eklendirilmesine
yonelik risk sermayesi anlagmalarimin
kiiresel merkezi olmayi siirdiiriiyor.

TEKNOLOJI o
MALIYETLERINDEKI DUSUS
YATIRIMLARIN ETKISINI
BUYUTUYOR

Raporda teknoloji maliyetlerindeki
gerileme, enerji doniigtimiiniin son
on yildaki en 6nemli dinamiklerinden
biri olarak gosteriliyor. IEA'nin
hesaplamasina gore son on yilda
gerceklesen maliyet diisiisleri
olmasaydi, 2026 icin 6ngoriilen enerji
yatirimlarinin ayni kapasite artigim
saglayabilmesi icin yaklasik iki kat
daha yiiksek harcama yapilmasi
gerekecekti.

Elektrikli araclar, batarya enerji
depolama sistemleri ve giines
fotovoltaik teknolojilerinde maliyetler
yaklasik yiizde 80 geriledi. Rapora
gore yalnizca belirli teknolojilerde
bugiinkii kapasite artislarinin 2015
maliyetleriyle gerceklestirilmesi ek
olarak yaklasik 3,3 trilyon dolarlik
harcama gerektirecekti.

Bu nedenle yatirim tutarlarindaki
degisim her zaman kurulan
kapasitedeki degisimle ayn1 yonde
gerceklesmiyor. Ozellikle giines ve
bataryalarda daha diisiik sermayeyle
daha fazla kapasitenin kurulabilmesi,
enerji doniistimiiniin ekonomik
yapisini koklii bicimde degistiriyor.

TEMiZ ENERJi YATIRIMLARI
FOSIL YAKIT ITHALATINI
AZALTIYOR

IEA, son on y1ldaki temiz enerji
yatirimlarinin enerji giivenligi tizerindeki
etkisini de hesapliyor. Buna gore Cin,
AB, Japonya ve Giiney Kore, Giineydogu
Asyave Hindistan’in 2015-2024
doéneminde yenilenebilir enerji, niikleer,
elektrifikasyon ve enerji verimliligine
yaptiklar1 yatirnmlar sayesinde 2025’te
260 milyar dolarm tizerinde fosil yakit
ithalat maliyetinin 6niine gectikleri
belirtiliyor.

Bu tasarrufun yaklagik ticte biri
yenilenebilir enerji yatirimlarindan, iicte
biri enerji verimliliginden, yaklagik yiizde
20’si elektrifikasyondan, kalan boliimi
ise niikleer enerjiden kaynaklaniyor. En
biiyiik ekonomik fayday ise yaklagik 110
milyar dolarla Cin’in sagladig: goriiliiyor.

ENERJI YATIRIMLARINDA YENI
DONEMI GUVENLIK, MALIYET
VE TEDARIK ZINCIRLERI
SEKILLENDIRIYOR

ITEAnin raporu, kiiresel enerji
yatirimlarindaki doniigiimiin artik
yalnizca iklim politikalari iizerinden
aciklanamayacagini ortaya koyuyor.
Enerji giivenligi, elektrik talebindeki
artis, teknolojik maliyetlerin diigmesi,
yapay zeka ve veri merkezleri, sanayi
politikalar, finansmana erisim ve tedarik
zincirlerinin cografi yogunlasmasi
sermayenin yoniinii birlikte belirliyor.
ITEAnin ortaya koydugu tablo, kiiresel
enerji sisteminde yatirim kararlarinin
bundan sonraki donemde yalnizca
hangi teknolojinin daha ucuz olduguna
gore verilmeyecegine igaret ediyor.
Enerji kaynaklarinin ve teknolojilerin
nereden geldigi, tedarik yollarinin ne
kadar giivenilir oldugu, sebekelerin
artan elektrik talebini karsilayip
karsilayamadig ve iilkelerin kritik
teknoloji zincirlerinde ne 6lciide disa
bagimli oldugu da yatirim kararlarinin
temel unsurlari haline geliyor.

Boylece 3,4 trilyon dolara ulasmas
beklenen kiiresel enerji yatirimlari,
enerji doniistimiiniin yani sira
iilkelerin giivenlik, sanayi ve teknoloji
politikalarinin da giderek daha 6nemli bir
parcasina doniisiiyor.
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Temiz enerji kapasitesi artiyor ancak
kiiresel emisyonlar diismiiyor

Diinya Ekonomik Forumu’nun “Enerji Dontisimu Endeksi 2026” raporu,
temiz enerji yatinmlari ve kurulu kapasitedeki artisa ragmen kiresel ener;ji
donusiminun ivme kaybettigini ortaya koyuyor. 120 dlkenin incelendigi
rapora gore enerji sistemlerinin mevcut performansi iyilesmeye devam
ederken, gelecekteki dontisimi mimkin kilacak finansman, politika,
inovasyon ve altyapi kosullar on yili askin strenin ardindan ilk kez geriliyor.
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iinya Ekonomik
Forumunun (World
Economic Forum,
WEF), Accenture ig
birligiyle hazirladig:
“Enerji Doniisiimii
Endeksi 2026” raporu, kiiresel enerji
doéniisiimiiniin yeni ve daha zorlu
bir ddneme girdigine isaret ediyor.
Rapora gore yenilenebilir enerji
yatirimlari ve temiz elektrik iretimi
biiylimeye devam etse de jeopolitik
gerilimler, enerji giivenligi kaygilari,
elektrik sebekelerindeki darbogazlar,
yiiksek finansman maliyetleri ve
politika belirsizlikleri doniisiimiin
hizini sinirliyor. Rapora gore enerji
giivenligi, sebeke dayanikhilig, kritik
mineral tedariki, finansmana erisim
ve sistemlerin hizla artan elektrik
talebini karsilayabilme kapasitesi
doniisiimiin gelecegini belirleyen
unsurlar haline geliyor.
Rapora gore bir yandan temiz
enerji yatirimlari ve kapasitesi
tarihi seviyelere ulasirken diger
yandan Enerji Doniistimii Endeksi
neredeyse yerinde sayiyor. Raporda
yer alan veriler, 2026’da ortalama
Enerji Doniistimii Endeksi puaninin
yalnizca yiizde 0,03 yiikseldigini
gosteriyor. Enerji sistemlerinin
mevcut durumunu dlcen sistem
performansi yiizde 0,43 iyilesirken,
gelecekteki doniisiim kapasitesini
gosteren “Dontisiime Hazirhk”
gostergesinin yiizde 0,76 geriledigi
ortaya konuyor. Boylece “Dontisiime
Hazirlik” géstergesinin, on yili agkin
siiredir ilk kez diisiis kaydettigi
belirtiliyor.
Raporda kiiresel enerji yatiromlarinin
2025’te 3,3 trilyon dolar1 astig),
bunun yaklasik 2,3 trilyon dolarinin
temiz enerjiye yoneldigi aktariliyor.
Yenilenebilir enerji ve niikleer enerji
birlikte kiiresel elektrik iiretiminin
yiizde 42’sini saglarken, kiiresel
yenilenebilir enerji kurulu giiciine ise
yaklasik 800 GW ilave edildigi ifade
ediliyor.
Ancak rapor, sorunun artik yalnizca
ne kadar temiz enerji santrali
kuruldugu degil, bu kapasitenin
enerji sistemine ne kadar hizli ve
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ENERJi SISTEMLERININ GENEL
PERFORMANSI 2026°DA YUZDE
0,4 CiVARINDA iYILESSE DE BU
ARTIS UC TEMEL BiLESENE ESIT
BICIMDE YANSIMIYOR. “ESITLIK”
GOSTERGESI YUZDE 1,6 VE
*SURDURULEBILIRLIK” YOZDE 0,6
ORANINDA YUKSELIRKEN “ENERIJi
GUVENLIGi” GOSTERGESININ
YUZDE 0,9 GERILEDIGi
GORULUYOR.

giivenilir bicimde entegre edilebildigi
olduguna dikkat cekiyor. Diinya
genelinde yenilenebilir enerji, enerji
depolama ve veri merkezleri gibi
biiyiik yeni titkketim projeleri dahil
2.500 GW’tan fazla kapasite sebeke
baglantisi i¢in sirada bekliyor.

Bu da enerji doniistimiiniin
merkezindeki darbogazin degistigini
gosteriyor. Ge¢miste temel

mesele yeterince yenilenebilir
kapasite kurabilmekken, bugiin
giderek biiyliyen sorun kurulan
kapasiteyi tasiyabilecek sebekelerin,
depolama sistemlerinin ve esneklik
mekanizmalarinin yeterince hizh
gelistirilememesi olarak 6ne cikiyor.

ENERJI GUVENLIGI, SISTEM
PERFORMANSINDAKI EN
BUYUK ZAYIFLIK HALINE
GELIYOR

Enerji sistemlerinin genel
performansi 2026’da yiizde 0,4
civarinda iyilesse de bu art1s ii¢ temel
bilesene esit bicimde yansimiyor.
“Esitlik” gostergesi ytlizde 1,6 ve
“Siirdiiriilebilirlik” ytizde 0,6
oraninda yiikselirken “Enerji
Gilivenligi” gostergesinin yiizde 0,9
geriledigi goriiliiyor.

“Glivenlik” gostergesinin alt
bilesenlerinde ise sorun daha belirgin
hale geliyor. Enerji sistemlerinin
“Glivenilirlik” gostergesi yiizde

3 diiserken “Arz Cesitliligi”
gostergesinin ylizde 0,7 oraninda
kotiilestigi ortaya konuyor. “Sistem
Dayaniklilig1” ise yalnizca yiizde

0,2 oraninda sinirh bir ilerleme
kaydediyor.

120 iilkenin yaklasik ylizde 601

genel sistem performansini

artirmay1 bagarsa da yalnizca 29
iilkenin “Esitlik”, “Glivenlik” ve
“Stirdiiriilebilirlik” alanlarinin {iciinii
birden gelistirebildigi goriiliiyor.
Dolayisiyla iilkelerin uygun fiyatl,
giivenli ve diigiik karbonlu enerji
sistemlerini aymi anda gelistirmekte
giderek daha fazla zorlandigi
belirtiliyor.

ELEKTRIK TALEBINDEKI HIZLI
BUYUME SISTEM UZERINDEKI
BASKIYI ARTIRIYOR

Enerji doniisiimiindeki yeni baski
noktalarindan biri de hizla biiyiiyen
elektrik talebi olarak 6ne ¢ikiyor.
Kiiresel birincil enerji talebinin
2025’te ylizde 1,3 artarken elektrik
talebinin ise yiizde 3 biiytidiigii
aktariliyor. Elektrik tiiketimindeki
artisin arkasinda ise elektrifikasyon,
sogutma ihtiyacy, dijital altyapa,
elektrikli araglar ve yapay zeka
teknolojileri bulunuyor.

Rapora gore kiiresel yapay zeka
yatirimlar: 2025’te 1,5 trilyon
dolara ulast1. Veri merkezlerinin
elektrik tiiketimi ise yaklagik 486
TWh seviyesinde gerceklesti.

WEEF, bu tiiketim seviyelerinin
2030’da yaklasik 945 TWh’ye
ulasabilecegine ve yiiksek biiytime
senaryosunda 2035 itibariyla 1.700
TWh’yi agabilecegine dikkat cekiyor.
Elektrik talebindeki biiyiimenin
yaklasik yiizde 80’i gelismekte olan
ekonomilerden kaynaklanirken
gelismis ekonomilerde de veri
merkezleri, elektrikli araclar ve 1s1
pompalari yeni elektrik talebinin
o6nemli kaynaklari haline geliyor.

Bu nedenle enerji doniistimiiniin
basaris1 yalnizca yeni iiretim
kapasitesine degil, elektrik
sebekelerinin ve sistem esnekliginin
aym hizla gelistirilebilmesine
baglaniyor.
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ARTAN ENERJi TALEBI TEMiZ
ENERJININ KAZANIMLARINI
SINIRLIYOR

Temiz enerji kapasitesindeki

hizli biiytimeye ragmen kiiresel
emisyonlarin heniiz kalic1 bicimde
diismemesi ise enerji donliglimiiniin
en 6nemli celigkilerinden biri olarak
gosteriliyor. Rapora gore yenilenebilir
kaynaklar ile niikleer enerjinin kiiresel
elektrik tiretimindeki toplam pay1
2025’te ylizde 42’ye yiikselirken enerji
kaynakli karbondioksit emisyonlar:
yaklagik 38 milyar ton seviyesinde
kaldi. Toplam sera gazi emisyonlari
ise 60,6 milyar ton karbondioksit
esdegerine cikarak rekor seviyeye
ulagti.

WEEF, bu tabloyu temiz enerji
kaynaklarinin hizla biiyiirken

fosil yakitlarin yerini ayni hizda
alamamasiyla ve artan enerji talebini
karsilamak {izere mevcut fosil yakit
sisteminin {izerine yeni temiz enerji
kapasitesi eklenmesiyle acikliyor.

Bu nedenle rapor, yenilenebilir

enerji yatirnmlarinin tek bagina
yeterli olmayacagina isaret ediyor.
Enerji verimliliginin yani sira
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Raporda bes hazirhk
gostergesinden dordii
diiserken yalnizca egitim

ve insan sermayesinde
iyilesme kaydedildi. En

sert gerileme yiizde 1,8

ile "Finansman ve Yatirbm”
gobstergesinde gerceklesti.
“Diizenleme ve Siyasi
Taahhiitler” yiizde 1,2,
“Inovasyon” yizde 1,1 ve
“Altyapi” yiizde 0,2 geriledi.
“Egitim ve Insan Sermayesi”
ise ylizde 2 yiikseldi.”

karbon yakalama, kullanma ve
depolama, metan emisyonlarinin
azaltilmas: ve diigiik karbonlu

yakitlar gibi teknolojilerin de enerji
doniisiimiiniin temel unsurlari
arasinda degerlendirilmesi gerektigini
belirtiyor.

FINANSMAN TARAFINDAKI
BOZULMA DONUSUM
HAZIRLIGINI YAVASLATIYOR
Raporda bes hazirhik gostergesinden
dordii diiserken yalnizca egitim

ve insan sermayesinde iyilesme
kaydedildi. En sert gerileme yiizde

1,8 ile “Finansman ve Yatirim”
gostergesinde gerceklesti. “Diizenleme
ve Siyasi Taahhiitler” ylizde 1,2,
“Inovasyon” yiizde 1,1 ve “Altyap1”
ylizde 0,2 geriledi. “Egitim ve Insan
Sermayesi” ise yiizde 2 yiikseldi.
WEF’e gore bu sonug, diinyada
sermayenin bulunmadig1 anlamina
gelmiyor. Asil sorun sermayenin
nerede, hangi maliyetle ve hangi risk
kosullarinda kullanilabildiginde ortaya
cikiyor. Temiz enerji yatirimlarinin
yaklagik yiizde 75’1 ABD, Cin ve
Avrupa piyasalarinda yogunlasiyor.
Buna karsilik gelecekteki enerji

talebi artiginin biiyiik béliimiiniin
gerceklesecegi gelismekte olan
ekonomilerde finansman maliyetleri
gelismis ekonomilerin iki ila ii¢ katina
ulagabiliyor.

Son on y1lda gelismekte olan piyasalar
kiiresel temiz enerji yatirimlarinin



yalnizca yaklagik ylizde 18’ini ¢cekerken
gelismis ekonomilerin payi yaklasik
yiizde 42, Cin’in pay1 ise yiizde 40
oldu. WEF bu tabloyu gelecekte enerji
talebinin biiyiik b6liimiinii yaratacak
ekonomiler ile enerji déniistimii i¢in
gerekli sermayenin yoneldigi iilkeler
arasindaki yapisal uyumsuzluk olarak
degerlendiriyor.

SERMAYE DAHA GpVEN Li
PIYASALARDA YOGUNLASIYOR
Rapora gore kiiresel enerji doniisiimii
giderek daha “sermayeye duyarh”

hale geliyor. Enerji doniigiimii
yatirimlarinin yillik biiyiime oram
2021’de yiizde 27 seviyesindeyken
2025’te ylizde 8’e kadar geriledigi
goriiliyor.

Sermaye 6zellikle ticari acidan
kendini kanitlamig teknolojilere
yoneliyor. Yenilenebilir enerji,
sebekeler, depolama ve elektrifikasyon
yatirimlar: 2025’te yaklasik 2,3 trilyon
dolarlik temiz enerji yatiriminin
biiyiik b6liimiinii olugtururken
yalnizca giines enerjisinin yaklagik
450 milyar dolar yatirim cekmesi
bekleniyor.

Rapora gore giiclii kurumlara, gelismis
altyapiya ve istikrarli diizenlemelere
sahip piyasalar daha hizli yatirim
cekerek yeni projeleri hayata
gecirebiliyor. Bu yatirimlar iilkelerin
sistemlerini daha da giiclendirirken
daha yliksek riskli ekonomiler daha
pahali finansman nedeniyle geride
kalabiliyor.

KRITiK MINERALLER ENERJi
GUVENLIGININ MERKEZINE
YERLESIYOR

WEF’in raporunda enerji giivenligi
kavraminin kapsami da 6nemli dlciide
genisliyor. Glivenlik artik yalnizca
petrol ve dogal gaz arzinin kesintiye
ugramamasi anlamina gelmiyor;
elektrik sebekeleri, kritik mineraller,
temiz teknoloji tiretim zincirleri,
depolama sistemleri ve altyapi
dayanikliligi da enerji giivenliginin
parcalar1 haline geliyor.

Bakir, lityum, nikel, kobalt, grafit ve
nadir toprak elementlerinde en biiyiik
ti¢ lireticinin toplam arz icindeki
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pay1 yaklasik yilizde 86’ya ulasiyor.
Enerji doniistimii a¢isindan 6nemli
minerallerin yarisindan fazlasi ise
ihracat kontrollerine tabi tutuluyor.
Raporda Cin’in kritik enerji
doniisiimii minerallerinin rafinasyon
kapasitesinin yaklagik ylizde

70’ini elinde tuttuguna dikkat
cekiliyor. Bu yogunlagsma nedeniyle
kritik mineraller yalnizca enerji
doniisiimiinin hammaddeleri degil,
ayni zamanda sanayi politikasi,
jeopolitik rekabet ve enerji giivenligi
acisindan da stratejik varliklar haline
geliyor.

ENERJI GUVENLIGI REKABET
GUCUNU DE BELIRLIYOR
WEF’e gore enerji giivenligindeki
degisim ekonomik rekabet acisindan
da yeni bir déneme isaret ediyor.
Gilivenilir enerji arzi saglayabilen,
gliclii sebekelere sahip olan ve
yatirim agisindan 6ngoriilebilir
piyasalar olusturan iilkeler sermaye
cekme ve yeni enerji teknolojilerini
6lceklendirme konusunda avantaj
kazanyor.

Buna karsilik yiiksek finansman
maliyeti, kirillgan enerji altyapisi

ve politika belirsizligi yasayan
ekonomiler daha diisiik yatirim,
daha yavas enerji doniisiimii ve daha
zaylf sanayi rekabetciliginin birbirini

besledigi bir dongiiyle karsilasabiliyor.
Bu nedenle rapor enerji giivenliginin
artik doniisiimiin yaninda yonetilmesi
gereken ayr1 bir konu olmaktan
cikarak doniisiimiin finanse edilmesi,
tasarlanmasi ve uygulanmasinin temel
kosullarindan biri haline geldigine
isaret ediyor.

ISVEC UCUNCU KEZ ZiRVEDE
YER ALIYOR

Raporda {ilke siralamasinda Isvec

75,3 puanla {iciincii y1l iist {iste ilk
sirada bulunuyor. Isve¢’i 74,1 puanla
Finlandiya ve 72,6 puanla Danimarka
takip ediyor. ilk 10°’da ayrica Estonya,
Norveg, isvigre, Letonya, Avusturya,
Almanya ve Fransa yer aliyor.
Geligmis Avrupa ekonomileri ilk
siralardaki agirliginmi korurken kiiresel
enerji sistemi acisindan biiyiik 5neme
sahip bazi ekonomiler de iist siralarda
bulunuyor. Cin 66,9 puanla 14*inct,
Brezilya 66,4 puanla 17’nci ve ABD 65,9
puanla 19’uncu sirada yer aliyor.
Tiirkiye ise 60,1 puanla 120 iilke
arasinda 44’tincii sirada bulunuyor.
Tiirkiye’nin sistem performansi puani
66,2 olurken doniigiime hazirlik puam
50,8 seviyesinde kaliyor. Raporda
Tiirkiye ayrica enerji giivenligi
acisindan “kirilgan ancak iyilesen”
iilkeler arasinda degerlendiriliyor.
WEF bu gruptaki iilkelerde giivenlik

ENERJi DONUSUMUNUN OLCUMUNDE
44 GOSTERGE KULLANILIYOR

WEF'in raporu, 120 Ulkenin enerji sistemini toplam 44 gdsterge lizerinden
degerlendiriyor. Endeks puaninin yilizde 60'ini mevcut enerji sisteminin
performansi, yiizde 40'ini ise enerji donusiimiine hazirlik olusturuyor.

Sistem performansi; enerjiye erisim ve satin alinabilirligi kapsayan “Esitlik”,
“Arz Cesitliligi” ve sistem dayanikliigini kapsayan “Enerji Guvenligi” ile enerji
sisteminin ¢evresel performansini gosteren “Surdurilebilirlik” basliklarindan
olusuyor. Dénusiime hazirlik tarafinda ise diizenlemeler ve siyasi taahhiitler,
altyapi, egitim ve insan sermayesi, inovasyon ile finansman ve yatinm kosullari

degerlendiriliyor.

2026 endeksine ayrica "Yapay Zeka Hazirli@” ile “Temiz Teknoloji Mineralleri
Tedarik Zinciri Maruziyeti” olmak Uzere iki yeni gésterge de eklendi. WEF, bu iki
gostergenin eklenmesinin genel endeks sonucuna etkisinin yalnizca eksi ylizde
0,03 oldugunu ve uzun dénemli egilimi degistirmedigini belirtiyor.
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puanlarimin iyilestigini ancak arz,
dayaniklhilik veya giivenilirlik gibi

alt bagliklarin bir veya birkac¢inda
zayifliklarin devam ettigini belirtiyor.
Azerbaycan ise 58,3 puanla

53tincii sirada yer aliyor. Ulkenin
sistem performansi puanm 70,3 ile
Tiirkiye’nin 66,2°lik puaninin tizerinde
bulunurken doéniigiime hazirhik puam
40,2 seviyesinde kaliyor. Boylece
Azerbaycan’da sistem performansi

ile doniistime hazirhk arasindaki fark
yaklagik 30 puana ulagiyor.

Bununla birlikte rapor, yillik

siralama degisimlerinin dikkatli
yorumlanmasi gerektigini vurguluyor.
Ulkeler arasindaki puan farklarinin
kiiciik olabilmesi nedeniyle birkag
basamaklik degisim, enerji sisteminde
koklii bir doéniisiim yagandig
anlamina gelmeyebiliyor. WEF bu
nedenle {ilkelerin uzun dénemli

puan egilimlerinin y1llik siralama

<

hareketlerinden daha anlamh
oldugunu belirtiyor.

GELISMiS EKONOMILER
LIDERLIGINI KORURKEN,
AFRIKA HIZLI BIR SEKILDE
YUKSELIYOR

Bolgesel sonuglar da enerji
doniisiimiindeki farklhilasmay1 ortaya
koyuyor. 11k 20 iilkenin 14’iinii
olusturan gelismis ekonomiler

genel endeks puanini yiizde 0,2
artirirken, gelismekte olan Asya’nin
genel puaninin yiizde 0,1 geriledigi
goriiliiyor. Cin bolgenin en yiiksek
puanli iilkesi olmaya devam ederken
Hindistan 6zellikle altyap1 ve insan
sermayesindeki gelismeler sayesinde
doniisiime hazirlik konusunda 6ne
cikan iilkeler arasinda yer aliyor.
Latin Amerika ve Karayipler’de

ise genel endeks ylizde 0,5

geriliyor. Brezilya temiz elektrik

Bolgesel sonuclar da enerji doniisiimiindeki
farklilasmayi ortaya koyuyor. lik 20 iilkenin 14’tinii
olusturan gelismis ekonomiler genel endeks puanini
yuzde 0,2 artirirken, gelismekte olan Asya’nin genel
puaninin yiizde 0,1 geriledigi goriilliyor.”
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iiretim yapisi, biyoyakit sektorii ve
iletim altyapisindaki yatirimlari
sayesinde bolgenin lideri konumunu
stirdiiriiyor.

Sahra Alt1 Afrika ise ylizde 1,2 ile
genel endekste en giiclii bolgesel
iyilesmeyi kaydediyor. Bolgenin
“Doniisiime Hazirlik” puanindaki
yillik artis yiizde 3,3% ulagirken
“Finansman ve Yatirim” yiizde 8,6,
“Egitim” ylizde 5,6 ve “Inovasyon”
yiizde 5 yiikseliyor. Buna karsin
diisiik baglangic seviyesi, altyap:
eksiklikleri ve finansmana erigim
sorunlar1 bolgenin 6niindeki temel
engeller olmaya devam ediyor.

ENERJi DONUSUMU

TEK KURESEL ROTADAN
UZAKLASIYOR

WEF’in bolgesel degerlendirmesi,
enerji doniisiimiiniin giderek tek

bir kiiresel modelden uzaklagtigim
ortaya koyuyor. Gelismis ekonomiler
acisindan 6ncelik mevcut sistemleri
optimize etmek, yenilenebilir
kaynaklari sebekeye entegre etmek
ve tedarik zinciri risklerini azaltmak
olurken gelismekte olan Asya

hem hizla biiyiiyen enerji talebini
kargilamak hem de emisyonlarim
azaltmak zorunda kaliyor.
Avrupa’nin gelismekte olan
iilkelerinde enerji bagimsizligi




ve fiyat istikrar1 daha belirleyici

hale gelirken Latin Amerika ve
Karayipler’de hidroelektrik iiretimin
iklim kosullarina duyarhlig: sistem
dayanikliligini 6ne cikariyor. Sahra
Alt1 Afrika’da ise enerji doniisiimiiniin
temel meselesi halen enerjiye erisimin
genisletilmesi, yeni altyapinin
kurulmasi ve finansman aciginin
kapatilmasi olarak 6ne ¢ikiyor.

DONUSUM TEKNOLOJi
YARISINDAN SISTEM
DONUSUMUNE EVRILIYOR
Rapora gore enerji doniisiimiiniin
bir sonraki agamasinda teknolojinin
kendisinden cok teknolojilerin enerji
sistemine nasil entegre edildigi
belirleyici olacak. Giines, riizgar ve
batarya teknolojilerinin maliyetleri
son yillarda 6nemli 6lciide diiserken
enerji sistemlerinin temel ihtiyaci
artik yalnizca daha fazla tiretim
kapasitesi kurmak olmayacak.
Sebeke modernizasyonu, enerji
depolama, talep tarafi yonetimi,
enterkonneksiyonlar, dijitallesme,
akill sebekeler ve esnek iiretim
kapasitesi doniisiimiin yeni
altyapisini olusturacak. Raporda
elektrifikasyonun enerji verimliligini
ve emisyon azaltimini destekledigi
ancak elektrik sebekeleri tizerinde
giderek daha fazla baski yarattigi
belirtiliyor.

Bu tablo “Giivenilirlik” gostergesine
de yansiyor. Elektrik sistemlerinin
giivenilirligi yiizde 3 gerilerken
“Dayaniklilik” yalnizca yiizde 0,2
artiyor. WEF’e gore elektrifikasyon
hizinin gebekelerin yeni talebi
karsilayabilme kapasitesiyle daha
yakindan eglestirilmesi gerekiyor.

WEF UG TEMEL ONCELIGE
ISARET EDIYOR

Rapor, kiiresel enerji doniisiimiiniin
oniindeki sorunlarin teknoloji
eksikliginden ¢ok uygulama
kapasitesiyle iligkili hale geldigini
belirterek 6niimiizdeki donem i¢in {i¢
temel 6ncelik ortaya koyuyor.
Bunlarin ilkini enerji giivenligi,
satin alinabilirlik ve sistem
dayanikliliginin giiclendirilmesi
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olusturuyor. Bu yaklasim enerji
kaynaklarinin ve ticaret ortaklarinin
cesitlendirilmesini, stratejik
rezervleri, dayanikl sebekeleri ve
kritik tedarik zincirlerinin giivence
altina alinmasinm kapsiyor.

Altyap1 yatirimlarinin hizlandirilarak
uygulamadaki darbogazlarin
kaldirilmasi ise ikinci 6ncelik
konumunda yer aliyor. Sebeke
yatirimlarinin artirilmasi, izin
siireclerinin hizlandirilmasi,
depolama ve esneklik ¢6ziimlerinin
yayginlastirilmasi ve bolgesel
elektrik baglantilarinin gelistirilmesi
bu bagligin temel unsurlarini
olusturuyor.

Uciincii 6nceligi ise enerji
yatirimlarinin uygulanabilirliginin
artirilmasi olugturuyor. WEF bunun
icin istikrarh politika cerceveleri,
giivenilir diizenlemeler, kamu-

ozel sektor ortakliklar: ve 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerde
yatirim riskini azaltacak finansman
modellerinin gelistirilmesi

gerektigini belirtiyor.

Raporun ortaya koydugu genel
tablo, kiiresel enerji doniigiimiiniin
sona ermedigini ancak daha parcal
ve daha esitsiz bir yapiya dogru
ilerledigini gosteriyor. Temiz
enerji kapasitesi, elektrifikasyon
ve yatirimlar biiylimeye devam
ederken bunlari destekleyen
finansman, diizenleme, inovasyon
ve altyap1 kosullarindaki zayiflama
doniisiimiin gelecegi acisindan temel
risk haline geliyor.

WEPF’in degerlendirmesine gore
oniimiizdeki donemde iilkelerin
bagarisini yalnizca ne kadar
yenilenebilir enerji kapasitesi
kurduklari belirlemeyecek. Yeni
kapasiteyi sebekeye baglayabilen,
artan elektrik talebini giivenilir
bicimde karsilayabilen, kritik tedarik
zincirlerini ¢esitlendirebilen,
yatirim risklerini azaltabilen ve
enerji maliyetlerini yonetebilen
iilkeler daha avantajli konuma
gelecek.
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ipek Yolu'nun izlerini tasiyan tarihi sokaklari, geleneksel
mimarisi, ylzyillardir yasatilan zanaatlari ve kendine 6zgu
mutfagiyla $Seki, Azerbaycan'in kiltirel mirasinin en dikkat
cekici duraklarindan biri. Blylk Kafkaslar'in eteklerinde

konumlanan sehir, ge¢cmis ile buglinin bir arada hissedildigi
6zgun bir atmosfer sunuyor.
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zerbaycan’in
kuzeybatisinda, Biiyiik
Kafkaslar'in eteklerinde
yer alan Seki, tarih,
mimari, zanaat,
gastronomi ve doganin
ayni sehir dokusu icinde bulustugu
Ozel yerlerden biri. Tarihi ticaret
yollar1 tizerindeki konumu sayesinde
yiizyillar boyunca farkl kiiltiirleri ve
ticaret yollarimi bulusturan 6nemli
merkezlerden biri olarak gelisen sehir,
ozellikle Ipek Yolu iizerindeki konumu
ve ipek iiretimi ve ticaretiyle sekillenen
ekonomik ge¢misiyle 6ne cikiyor.
Bu ge¢migin izleri, tarihi yapilardan
geleneksel el sanatlarina kadar pek ¢cok
alanda bugiin de goriilebiliyor. 2019
yilinda “Seki'nin Tarihi Merkezi ve
Han Saray1” adiyla UNESCO Diinya
Mirasi Listesi’ne alinan sehir, yitksek
egimli catih geleneksel evleri, bahgeleri,
kervansaraylari ve daglarla cevrili dogal
goriiniimiiyle gecmis ile bugiinii bir
arada deneyimleme imkani sunuyor.
Sehrin tarihi merkezi ve Han Sarayr’nin
UNESCO Diinya Mirasi Listesine
alinmasi, Seki'nin tagidig kiiltiirel
mirasin uluslararasi 6l¢ekteki 6nemini
de ortaya koyuyor.
Seki’yi tanimak ve kesfetmek, tek
bir dénemin ya da yalnizca birkag
tarihi yapinn izini siirmekten cok
daha fazlasim ifade ediyor. Sehrin
karakterini olusturan tarih, mimari,
zanaat, gastronomi ve doga, birbirini
tamamlayan unsurlar olarak karsimiza
cikiyor. Seki’yi tanimak icin sehrin tarihi
merkezinde kisa bir yolculuga ¢cikmak
yeterli. Bir zamanlar ticaret yollar
iizerinden hareket eden tiiccarlarin
ugradig1 ve bugiin de ayakta kalan
kervansaraylardan Han Sarayr’nin
dikkat cekici siislemelerine ve renkli
camlarla bezeli sebeke pencerelerine,
geleneksel ipek tiretiminden yerel
mutfagin 6ne cikan tatlar1 Seki pitive
helvasina, tarihi merkezin cevresindeki
daglik ve ormanlik dogal dokudan
geleneksel sehir yasamina kadar
uzanan bu yolculuk, Sekinin neden
Azerbaycan’in kiiltiirel mirasi agisindan
onemli sehirlerinden biri oldugunu ve
kendine 6zgii kimligini farkh yonleriyle
ortaya koyuyor.

socar.com.tr

1.TARIH | .

IPEK YOLU’'NUN IZINDE
Seki’nin tarihini anlamanin en 6nemli
anahtarlarindan biri, sehrin énemli
ticaret yollariyla kurdugu iligki.
UNESCO’ya gore kentin kokenleri MO
6. ylizyila kadar uzaniyor. Tarih boyunca
farkh kiiltiir ve siyasi giiclerin etkisinde
kalan Seki, 6zellikle ticaret yollariyla
baglantisi sayesinde bolgenin 6nemli
kiiltiirel ve ticari merkezlerinden biri
haline geliyor. Sehrin bugiinkii tarihi
merkezi ise 1772 yilinda yagsanan
biiyiik bir camur selinin ardindan eski
yerlesimin dogusunda, daha yiiksek bir
alanda yeniden kuruluyor.

Buyeniden yapilanma, Seki'nin
bugiinkii karakterinin olugsmasinda
onemli bir rol oynuyor. Daghk

vadinin dogal sinirlari nedeniyle

sehir, geleneksel yap1 diizenini biiyiik
olciide koruyor. Evler, bahgeler ve
iiretim alanlari birbiriyle baglantih bir
yerlesim diizeni olusturuyor. Ozellikle
dut agaclar1 ve ipekbocekciligiyle
iligkili iiretim alanlari, sehrin yalnizca
ekonomik yasamini degil, kentsel
goriiniimiinii de sekillendiriyor. Bu
nedenle Seki, UNESCO tarafindan
geleneksel {iretim ile yagam alanlarinin
bir arada bulundugu 6zgiin bir “bahce

Seki sehir merkezine genel bakis

O

UNESCO’ya gore
kentin kékenleri MO 6.
ylzyila kadar uzaniyor.
Tarih boyunca farkl
kultur ve siyasi giiclerin
etkisinde kalan Seki,
ozellikle ticaret yollariyla
baglantisi sayesinde
bélgenin dnemli kiiltiirel
ve ticari merkezlerinden
biri haline geliyor.”

sehir” érnegi olarak degerlendiriliyor.
Sehrin Ipek Yolu gecmisi, yalnizca tarih
kitaplarinda kalan bir donem degil;
Seki’nin sokaklarinda, yapilarinda ve
geleneksel iiretim kiiltiiriinde izleri
goriilebilen bir miras. ipekbﬁcekgiligi
ve ipek kozas ticareti 6zellikle 18. ve

19. yiizy1llarda sehir ekonomisinin
onemli unsurlari arasinda yer aliyor.
Bu ekonomik hareketlilik, varlikli
tiiccarlarin evlerinden kervansaraylara
kadar uzanan mimari mirasin
gelismesine de katki saghyor.
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2. MIMARI | HAN SARAYI VE
TARIHI SEHIR DOKUSU

Seki denildiginde akla gelen ilk
yapilardan biri, sehrin tarihi
merkezindeki Seki Han Saray. 18.
yiizyilda Seki Hanlig1 ddneminde inga
edilen saray, bugiin sehrin en 6nemli
tarihi yapilarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Sarayin ¢evresindeki kale
dokusu, geleneksel evler ve tarihi
yapilarla birlikte degerlendirilmesi,
Seki’nin mimari kimligini daha iyi
anlamay sagliyor. Sarayin kendisi de
Seki’'nin tarihi ve kiiltiirel mirasinin
6nemli bir par¢asi olarak UNESCO
Diinya Miras1 alaninin i¢inde yer aliyor.
Sarayin dikkat cekici 6zelliklerinden
biri, cephe ve i¢ mekanlarda kullanilan
yogun siisleme anlayis1. Duvar
resimleri, geometrik ve bitkisel motifler
ile renkli camlarin olusturdugu
sebeke pencereler, yapinin mimari
karakterini belirliyor. Ozellikle

15181n renkli camlardan siiziilerek i¢
mekana yansimasi, sarayin en ayirt
edici 6zellikleri arasinda bulunuyor.
UNESCO degerlendirmesinde de
sarayin siislemeleri, renkleri ve 151k
kullanmimi Seki’nin doga ile kiiltiir
arasindaki biitlinl{iglinii yansitan
unsurlar olarak ele aliniyor.

Han Sarayrnin cevresindeki tarihi
sehir dokusu da en az sarayin kendisi
kadar 6nemli. Geleneksel Seki evlerinde
yiiksek egimli catilar, genis sacaklar,
verandalar ve bahgeler 6ne cikiyor.
Sehrin ticari ge¢cmisini yansitan

-
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kervansaraylar ise bu dokunun bir bagka
onemli pargasini olugturuyor. Ozellikle
18. yiizy1ldan kalan Yukar1 Kervansaray,
Seki'nin tarih boyunca tiiccarlarin ve
yolcularm ugradigi 6nemli bir ticaret
merkezi oldugunu hatirlatan yapilardan
biri.

3. ZANAAT | SEBEKE
SANATININ INCELIGI

Seki'nin kiiltiirel kimligini olusturan

en 6zel geleneklerden biri sebeke
sanat1. Ahgap parcalarin ve renkli
camlarin bir araya getirilmesiyle
olusturulan bu geleneksel teknik,
ozellikle Han Sarayr’nin pencerelerinde
dikkat ¢ekiyor. Sebekenin en énemli
ozelliklerinden biri, ahgap kafesin
kiiciik parcalarinin ¢ivi veya yapistirici
kullanilmadan birbirine ge¢irilmesi.
Renkli camlarin bu ahgap yapi icerisinde
olusturdugu geometrik desenler, giin
1s181yla birlikte farkli bir gorsel etki
yaratiyor.

Sebeke yalnizca dekoratif bir uygulama
degil, ayn1 zamanda uzun yillara yayilan
bir ustalik ve el emegi gelenegini

temsil ediyor. Kiiciik ahsap parcalarin
olciilmesi, birbirine gecirilmesi ve cam
parcalarin yerlestirilmesi biiyiik bir
dikkat gerektiriyor. Seki’'de bugiin de
geleneksel el sanatlarinin yasatildig:
atolyeler ve zanaat merkezleri
bulunuyor. $ehrin tarihi merkezindeki
bu caligmalar, ziyaretcilere geleneksel
tiretim yontemlerini yakindan gérme
imkani sunuyor.

Koni seklinde kendine 6zgui
toprak kapta pisirilmis Piti

Seki’'nin zanaat kiiltiirii sebekeyle
sinirhi degil. Ipek iiretimiyle baglantili
gelenekler de sehrin kiiltiirel
gecmisinde 6nemli bir yere sahip.
Ornegin ipekten yapilan geleneksel
kelagay1 sanatinin Azerbaycan’da
yogunlastig1 iki merkezden biri Seki.
UNESCOnun Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras listesinde yer alan kelagay1
gelenegi; ipek kumasin dokunmasi,
boyanmasi ve ahsap kaliplarla
desenlendirilmesi gibi agamalardan
olusuyor. Boylece Seki'de ipek, gecmiste
oldugu gibi bugiin de sehrin kiiltiirel
kimliginin 6énemli unsurlaridan biri
olmay siirdiiriiyor.

4. GASTRONOMI | SEKI’NIN
YEREL LEZZETLERI

Seki’nin kiiltiirel mirasi sofralara da
uzaniyor. Sehrin mutfagi denildiginde
ilk akla gelen tatlardan biri piti. Kuzu
eti, nohut, kestane, safran ve cesitli
baharatlarla hazirlanan bu geleneksel
yemek, kendine 6zgii toprak kaplarda
pisiriliyor. Pitinin hazirlaniginin yani
sira servis ve tiiketim bi¢cimi de onu Seki
mutfaginin karakteristik lezzetlerinden
biri haline getiriyor. Geleneksel
sunumda dnce et suyundan yararlanilan
boliim yeniliyor, ardindan kaptaki diger



malzemelerle yemegin ikinci asgamasina
geciliyor.

Seki’nin gastronomi kiiltiiriinde
tathlarin da 6zel bir yeri var. Bunlarin
basinda, kentle 6zdeglesen Seki helvasi
geliyor. Goriiniisii itibartyla farkh
katmanlardan olusan bir tatliy1 andiran
Seki helvasy; piring temelli ince hamur
katmanlar, kuruyemis, seker ve bal gibi
malzemelerle hazirlamyor. Uzerindeki
karakteristik desenler ise safran ve diger
dogal renklerle olugturuluyor. $ehirde
helva iiretimi uzun siiredir aileler
araciligiyla aktarilan bir gelenek olarak
devam ediyor.

Piti ve Seki helvasi, sehrin
gastronomisini yalnizca yemeklerden
ibaret olmayan bir kiiltiirel deneyime
doniigtiiriiyor. Yerel tariflerin nesilden
nesile aktarilmasi, geleneksel {iretim
yontemlerinin korunmasi ve sehrin
tarihi merkezindeki diikkan ve
isletmelerde bu lezzetlerin yagsatilmasi,
Seki’nin mutfak kiiltiiriiniin giinliik
hayatla bagin1 korumasimi saghyor.

5.DOGA | KAFKASLAR’IN
ETEKLERINDE

Seki’'nin karakterini yalmzca tarihi
yapilari ve geleneksel zanaatlar:
belirlemiyor. $ehir, Biiyiik Kafkaslar’in

socar.com.tr

eteklerinde, ormanlarla ¢evrili bir

dag vadisinin icinde konumlaniyor.

Bu dogal cevre, tarihi merkezin
goriiniimiiniin de 6nemli bir parcasini
olusturuyor. UNESCO, Seki’nin tarihi
dokusunu degerlendirirken ormanlik
dag yamaclarini, bahceleri ve dogal
topografyayi sehrin kiiltiirel mirasinin
ayrilmaz unsurlari arasinda kabul
ediyor.

Sehirdeki geleneksel yerlesim

diizeni de dogayla kurulan bu iligkiyi
yansitiyor. Evlerin bahcelerle ve

iiretim alanlariyla birlikte planlanmasi,
Seki’nin gecmisteki ekonomik
yasaminin dogal cevreyle ne kadar ic ice
oldugunu gosteriyor. Dut agaclarinin
ipekbdcekeiligiyle baglantis1 dabu
iligkinin en belirgin 6rneklerinden biri.
Su kanallari, bahceler, iiretim alanlar
ve konutlarin bir arada bulundugu
geleneksel diizen, Seki'nin doga ve insan
yasaminin birlikte sekillendirdigi 6zgiin
sehir yapisini ortaya koyuyor.
Bunedenle Seki'de dogayla bulusmak,
tarihi merkezden tamamen uzaklasmak
anlamina gelmiyor. Daglarin ve
ormanlarin olusturdugu manzara,

sehrin tarihi yapilariyla birlikte
diisiiniildiigiinde Seki’nin kendine 6zgii
atmosferini tamamhyor. ipek Yolunun
izlerini tagtyan tarihi sokaklar, geleneksel
evler, zanaat atolyeleri ve Kafkaslar'in
yesil yamaclari, Seki'yi ge¢misin izlerinin
dogal cevreyle biitiinlestigi bir sehir
olarak 6ne ¢ikariyor.

BIiR SEHIRDE BES FARKLI
HIKAYE

Seki’yi 6zel kilan dabu unsurlarin
birbirinden bagimsiz olmamas. ipek
iiretimi sehrin ekonomik ge¢misini
sekillendirirken bu zenginlik mimariye
yanstyor; mimariyi tamamlayan sebeke
sanative diger zanaatlar geleneksel
iiretim kiiltlirtinii yagatiyor; yerel mutfak
ayni kiiltiirel mirasi sofralara tagiyor.
Tiim bunlarin arkasinda ise Biiyiik
Kafkaslar'in eteklerinde sekillenen dogal
cevre bulunuyor. Seki’yi Ipek Yolunun
izinde kesfetmek, boylece yalmzca
tarihibir sehri ziyaret etmek degil;

tarih, mimari, zanaat, gastronomi ve
doganin bir arada olusturdugu biitiinciil
bir kiiltiirel mirasa yakindan bakmak
anlamina geliyor.

Azerbaycan'in daglik bolgesindeki
Seki sehrinin panoramasi
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Enerji Diinyasinda Kiiresel Ajanda

SON RAPORLAR, KURESEL ETKINLIKLER VE ONE CIKAN HABERLERLE KURESEL ENERJI
SAHNESINDEKiI GUNCEL GELISMELERI BiR ARAYA GETIRDIK.

COP31
TURKIYE

A NTALYA

""I"I|I'I'1 3

COP31: iklim giindemi Antalya’da bulusuyor

9-20 KASIM 2026 | ANTALYA, TURKIYE
2026'n1n kiiresel iklim giindeminin en 6nemli
bulugmas olan Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi

Konferans1 COP31,9-20 Kasim tarihlerinde Antalya’da

gerceklestirilecek. Tiirkiye’nin ev sahipliginde
diizenlenecek konferans, Paris Anlagmasinin
uygulanmasini hizlandirmak, iklim finansmanini
6lceklendirmek ve iklim taahhiitlerini somut
uygulamalara doniistiirmek agisindan 6nemli bir
platform olacak.

ENERJi DONUSUMU VE YESIL SANAYI ONE CIKIYOR
COP31 Eylem Giindemi, enerji ve sanayinin
doniistimiinii dogrudan odagina aliyor. Temiz enerji
doniisiimii, elektrifikasyon ve yesil sanayilesmenin
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yamni sira sifir atik ve dongiisel ekonomi, iklim direncli
sehirler, siirdiiriilebilir gida sistemleri, okyanuslar ve
denizler, genclik ve egitim, doga ve biyocesitlilik ile
dayanikli saglik sistemleri 6ncelikli temalar arasinda
bulunuyor. Finansman, teknoloji ve kapasite gelistirme ise
bu basliklarin tamamim destekleyen yatay unsurlar olarak
konumlandiriliyor. Enerji acisindan konferansin dikkat
ceken bagliklarindan biri elektrifikasyon olacak. COP31
Bagkanlig), elektrik enerjisinin nihai enerji titketimindeki
payinn artirilmasini iklim hedeflerine ulagsmanin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendiriyor ve 2035 yilina
kadar kiiresel dlcekte “35x35” hedefini glindeme tasiyor.
Enerji arz giivenligi, sebeke altyapisi, enerji cesitlendirmesi
ve verimliligi de COP31’in resmi tematik programinda ayri
bagliklar olarak yer aliyor.



SANAYININ DONUSUMU iCiN YENi BIR GUNDEM

COP3T’in enerji ve sanayi baghklari, iklim politikalarinin
iiretim ve rekabet giiciiyle birlikte ele alindig1 yeni ddnemin de
gostergesi niteliginde. 16 Kasim’da diizenlenecek Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Giinii kapsaminda yesil sanayilesme, teknoloji ve
inovasyon, dijitallesme, yapay zeka ve diisiik karbonlu tiretim
gibi basliklar giindeme gelecek. 13 Kasim’daki Finans ve Ticaret
Giinii'nde ise yesil doniisiim, iklim odakl yatirimlar, yesil
finansman, deger zincirleri ve karbon piyasalari ele alinacak.
Buyaklagim, iklim hedeflerinin yalnizca emisyon

azaltimi tizerinden degil; yeni teknolojiler, yatirimlar,
finansman mekanizmalari ve sanayi politikalariyla birlikte
degerlendirilmesine isaret ediyor. Ozellikle enerji yogun
sektorlerde rekabet giicliniin korunmasi ile diisiik karbonlu
iiretime gecisin birlikte ele alinmasi, COP31’i is diinyas1
acisindan da yakindan takip edilmesi gereken bir giindem haline
getiriyor.

LIDERLER ZIRVESI

COP31 kapsaminda 11-12 Kasim tarihlerinde Diinya Liderleri
Iklim Eylemi Zirvesi gerceklestirilecek. Devlet ve hiikiimet
bagkanlarini bir araya getirecek zirvede kiiresel iklim eyleminin
hizlandirilmasi, uluslararas ig birliginin giiclendirilmesi ve iklim
taahhiitlerinin uygulamaya gecirilmesine yonelik siyasi ivmenin
artirilmasi hedefleniyor.

COP3Y’in genel yaklasimi, yeni hedefler ortaya koymanin yani
sira mevcut taahhiitlerin uygulamaya gecirilmesine odaklaniyor.
Bu nedenle Antalya'daki bulugsmanin temel sorularindan biri,
kiiresel iklim hedeflerinin finansman, teknoloji ve gercek
yatirimlarla nasil desteklenecegi olacak.

Havaciligin gelecegi
Farnborough’da
konusuldu

20-24 TEMMUZ | FARNBOROUGH, BiRLE$iK KRALLIK
Diinyanin 6nde gelen havacilik ve uzay etkinliklerinden
Farnborough International Airshow, 20-24 Temmuz tarihlerinde
gerceklestirildi. Havacilik, savunma ve uzay sektorlerinden
sirketleri, kamu kurumlarini ve teknoloji gelistiricilerini bir
araya getiren etkinlikte, yeni nesil hava araclar1 ve sektorii
doniistiiren teknolojilerin yani sira gelecegin ucus sistemleri de
giindeme geldi. Etkinlik, havaciligin gelecegine iligkin teknoloji
ve inovasyon giindemini sekillendiren 6nemli uluslararasi
platformlardan biri olmayi siirdiirdii.

Havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik giindeminde ise enerji
verimliligi ve daha diisiik karbonlu yakitlar 6ne ¢ikmaya devam
ediyor. Bu yoniiyle etkinlik, havacilik ve enerji sektorleri
arasindaki doniisiimiin giderek giiclenen bagini da ortaya koydu.

socar.com.tr

TURKIYE’'NIN
TEKNOLOJI EKOSISTEMI
TEKNOFEST'TE
BULUSACAK

20-23 AGUSTOS | GOLCUK, TURKIYE

30 EYLUL-4 EKiM | SANLIURFA

TEKNOFEST 2026 kapsaminda diizenlenen

Mavi Vatan etkinligi, 20-23 Agustos tarihlerinde
Golciik Tersanesi Komutanhigr'nda gergeklestirildi.
Denizcilik ve su alti teknolojilerine odaklanan
etkinlikte, Turkiye'nin denizlerdeki teknoloji
gelistirme kapasitesi 6ne ¢ikarildi. TEKNOFEST'in
2026 programindaki bu 6zel bulusma; insansiz
sistemler, denizcilik teknolojileri ve savunma
sanayisindeki yeniliklerin yani sira genclerin
teknoloji ekosistemine katilimi agisindan da dikkat
cekti.

TEKNOFEST'in ana etkinligi ise 30 Eyltl-4

Ekim tarihlerinde Sanlurfa'da gergeklestirilecek.
Havacllik, uzay ve teknoloji alanlarindaki
yarismalarin yani sira fuar, atolye, similasyon ve
deneyim alanlariyla teknoloji gelistirme kulturtinin
genis kitlelere yayilmasina katki saglayan etkinlik,
2026'da da genclerin teknoloji tretimindeki

rolini 6ne ¢ikaracak. Boylece 2026 program,
denizcilik teknolojilerinden havacilik, uzay ve dijital
teknolojilere uzanan genis bir yelpazeyi bir araya
getirecek.
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Petrol ve enerji

piyasalarinin
gelecegi APPEC’te
masaya yatirilacak

7-10 EYLUL | SINGAPUR

Asya’nin 6nde gelen petrol ve emtia
konferanslarindan APPEC 2026, 7-10 Eyliil
tarihlerinde Singapur’da gerceklestirilecek. Petrol
iireticileri, rafineriler, ticaret sirketleri, finans
kuruluslari, denizcilik ve teknoloji sirketlerini bir
araya getiren etkinlikte; petrol piyasalarinin gelecegi,
rafinaj, petrokimya, biyoyakitlar, LNG ve enerji
giivenligi gibi bashiklar ele alinacak.

Bu yilki giindemde jeopolitik gelismelerin enerji
arzina ve ticaret akislarina etkisi de 6ne ¢ikiyor.
Enerji giivenliginin yan sira dijital doniisiim ve
yapay zekanin enerji ticareti, tedarik zincirleri

ve operasyonel verimlilik {izerindeki etkileri de
konferansin 6nemli bagliklar: arasinda bulunuyor.

Enerji doniisiimiiniin
gelecegi Gastech’te
konusulacak

14-17 EYLUL | BANGKOK, TAYLAND

Dogal gaz, LNG, diisiik karbonlu enerji ¢oziimleri,
elektrifikasyon ve enerji sektoriinde yapay zeka
alanlarini bir araya getiren Gastech 2026, 14-17

Eyliil tarihlerinde Bangkok’ta diizenlenecek. Enerji
sirketleri, politika yapicilar, yatirimcilar ve teknoloji
gelistiricilerinin bulusacag: etkinlikte enerji giivenligi,
erisilebilirlik ve karbonsuzlagsma ekseninde kiiresel
enerji sisteminin gelecegi tartisilacak.

Etkinligin giindeminde dogal gaz ve LNG’nin yani sira
hidrojen, diisiik karbon ¢ézlimleri, enerji sistemlerinin
elektrifikasyonu ve yapay zeka da yer aliyor. Bu
kapsamiyla Gastech, geleneksel enerji kaynaklariile
yeni enerji teknolojilerinin ayni déniisiim siirecinde
nasil birlikte konumlandigina iliskin 6nemli bir
kiiresel bulusma niteligi tagiyor.
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iklim Eylemi ve
Temiz Teknolojiler
New York’ta
bulusacak

20-27 EYLUL | NEW YORK, ABD

Iklim giindeminin en 6nemli uluslararasi
bulugmalarindan Climate Week NYC, 20-27 Eyliil
tarihlerinde New York’ta diizenlenecek. Birlesmig
Milletler Genel Kurulu'nun yiiksek diizeyli
haftasiyla es zamanh gerceklesecek etkinlikte
hiikiimetler, sirketler, yatirimeilar ve sivil toplum;
temiz teknoloji, elektrifikasyon, enerji giivenligi,
stirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve iklim finansmani
gibi baghklarda bir araya gelecek.

2026 giindeminde 6zellikle temiz teknolojilerin
6lceklendirilmesi, elektrifikasyonun ekonomik
biiyiimeyle iligkisi ve enerji yatirimlarinin gelecegi
one cikiyor. Boylece iklim eylemi yalnizca ¢cevresel
bir baghik olmaktan ¢ikarak yatirim, sanayi ve
rekabet giiciiyle birlikte ele alinan daha genis bir
doniigiim giindemine taginiyor.

Yatirim giindemi
Bakii’de bulusuyor

25-26 EYLUL | BAKU, AZERBAYCAN
Azerbaycan’in bagkenti Bakii, Azerbaycan
Uluslararasi Yatirim Forumu’na (AIIF 2026) ev
sahipligi yapacak. Bakii Kongre Merkezi'nde,
Azerbaycan Ekonomi Bakanlig1 ve Azerbaycan
Thracat ve Yatirim Tegvik Ajans1 (AZPROMO)
tarafindan, The European House - Ambrosetti
stratejik ortakliginda diizenlenen forum;
uluslararasi yatirimeilari, kamu kurumlarin,
finans kuruluglarim ve ig diinyasi temsilcilerini bir
araya getiriyor. “Parcalanmig Bir Diinyada Giiveni
Yeniden Inga Etmek: Giiney Kafkasya Kiiresel
Baglantisalligin ve Yatirim istikrarinin Siitunu
Olarak” temasiyla gerceklestirilecek etkinlikte,
Azerbaycan’in yatirim potansiyeli ve bolgesel is
birligi firsatlar: ele alinacak.

Forum’da ayrica Orta Koridor, enerji baglantilar
ve yesil doniisiim, yapay zeka ve dijital doniistim ile
uluslararasi finans is birlikleri, one ¢ikan baghklar
arasinda yer alacak.
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Kiiresel Ekonomi ve
Finans Bangkok’ta
masaya yatirilacak

12-18 EKiM | BANGKOK, TAYLAND

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1
Grubunun 2026 Yillik Toplantilari, 12-18 Ekim
tarihlerinde Bangkok’ta gerceklestirilecek. Hiikiimetler,
merkez bankalari, 6zel sektor, akademi ve uluslararasi
kuruluslarin temsilcilerini bir araya getirecek
toplantilarda kiiresel ekonomi, finansal istikrar,
kalkinma ve yatirim giindemleri ele alinacak.

Bu yilin programinda yapay zekanin istihdam tizerindeki
etkisi ve 6zel sermayenin harekete gecirilmesi gibi
bagliklarin da bulunmasi, teknoloji ile finansin kiiresel
ekonomik doniigiimde giderek daha fazlai¢ ice gectigini
gosteriyor.

GELECEGIN YATIRIMLARI
RIYAD’'DA KONUSULACAK

26-29 EKIiM | RIYAD, SUUDi ARABISTAN
Future Investment Initiative'in 10. bulusmasi, 26-29
Ekim tarihlerinde Riyad'da diizenlenecek. “The Power
of Legacy” temasiyla gerceklestirilecek etkinlik;
devlet ve hikiimet temsilcileri, yatinmcilar, politika
yapicilar, inovasyon liderleri ve is diinyasini bir araya
getirecek.

Yatirm, teknoloji ve ekonomik déniistim
eksenindeki bulusma, 6zellikle enerji donlisimuniin
gerektirdigi uzun vadeli sermaye, yeni teknolojilerin
Olceklendiriimesi ve gelecegin ekonomik biyiime
modelleri agisindan takip edilecek onemli
platformlardan biri olacak.

TEMMUZ-EYLUL 61



000 ‘ DUNYA GUNDEMI

Yapay zeka ve
teknolojinin
gelecegi Lizbon’da
bulusacak

9-12 KASIM | LiZBON, PORTEKIiZ

Teknoloji ve girisimcilik diinyasinin 8nemli bulugsmalarindan
Web Summit 2026, 9-12 Kasim tarihlerinde Lizbon'da
gerceklestirilecek. Programda yapay zek3, finansal
teknolojiler, dijital altyap, girisimcilik ve teknoloji politikalan
gibi basliklar 6ne ¢ikiyor.

Etkinligin yapay zeka odakli oturumlar, teknolojinin
yalnizca teknoloji sirketlerini degil; finans, enerji ve sanayi
dahil olmak tizere farkl sektorlerin is yapis bigimlerini

nasil donustirdiglne iliskin glincel tartismalara da zemin
hazirlayacak.

Enerjinin gelecegi
ADIPEC’te
sekillenecek

2-5 KASIM | ABU DABI, BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI

Diinyanin en biiyiik enerji bulusmalarindan ADIPEC,
2-5Kasim tarihlerinde Abu Dabi'de gerceklestirilecek.
Enerji, teknoloji ve finans diinyasindan genis bir
katilimei kitlesini bir araya getirecek etkinlikte ener;ji
giivenligi ve doniisiimiiniin yani sira yapay zeka, diisiik
karbonlu ¢oziimler, kimyasallar, hidrojen, amonyak,
metanol, karbon yakalama ve kullanimu ile endiistriyel
elektrifikasyon gibi bagliklar ele alinacak.

Etkinlikte ayrica enerji, denizcilik ve lojistik
sektorlerinin kesisimindeki déniigiim de giindemde
olacak. Yapay zekaya 6zel bir alanin yani sira Low
Carbon & Chemicals ve Maritime & Logistics
bolgelerinin bulunmasi, enerji sektoriiniin
doniistimiiniin artik yalmizca kaynak degisimiyle degil;
teknoloji, sanayi, finans ve tedarik zincirleriyle birlikte
ele alindigini ortaya koyuyor.
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World LNG
Summit & Awards

2-6 December 2025
Istanbul, Thriiye

LNG'nin gelecegi
Istanbul’da
konusulacak

1-4 ARALIK | ISTANBUL, TURKIYE

Enerji deger zincirinin 6nemli uluslararasi
bulusmalarindan World LNG Summit & Awards, 1-4
Aralik tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilecek.
Etkinlikte LNG piyasasinin gelecegi, enerji arzi ve
ticareti ile kiiresel enerji doniisiimiiniin dogal gaz ve
LNG {izerindeki etkileri ele alinacak. 2026 bulusmasinin
enerji deger zincirinin farkl halkalarindan yaklagsik
1.000 katilimci ve 120 konusmaciy1 bir araya getirmesi
bekleniyor.

Istanbul’'da diizenlenecek zirve, Tiirkiyenin

enerji ticaretindeki konumunun ve bolgesel enerji
baglantilarinin da uluslararasi 6lcekte degerlendirilmesi
acisindan 6nem tasiyor. LNG’nin enerji giivenligi, arz
cesitliligi ve doniisen kiiresel enerji sistemi icindeki roli,
zirvenin takip edilecek baglklar1 arasinda olacak.

socar.com.tr

Kiiresel Ekonominin
Giindemi G20’de
masaya yatirilacak

14-15 ARALIK | MiAMi, ABD

2026 G20 Liderler Zirvesi, 14—-15 Aralik tarihlerinde
Miami'de diizenlenecek. Diinyanin 6nde gelen ekonomilerini
bir araya getiren zirvede kiiresel ekonomi, finansal istikrar,
yatinm, ticaret ve uluslararasi ekonomik is birligine iliskin
basliklarin ele alinmasi bekleniyor. Zirve, yilin son blytik
kiiresel ekonomi glindemi olarak 2026 boyunca sekillenen
ekonomik ve finansal egilimlerin degerlendirilmesi agisindan
onem tasiyacak.

WMIAMI 20248
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Enerji diinyasinda doniisiimiin rakamlari

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Global Energy Review 2026 raporuna gére, kiiresel enerji
sistemi 2025 yilinda farkh kaynak ve teknolojilerdeki gelismelerle dontsimini sirdurdl. Enerji
talebi artarken elektrik talebindeki bliyime daha giclu seyretti; diisik emisyonlu kaynaklarin
elektrik Uretimindeki payi ylukseldi. Petrol ve dogal gaz talebi artmaya devam ederken elektrikli
araclar, enerji depolama ve yenilenebilir enerji teknolojilerindeki gelismeler enerji sistemindeki
degisimi hizlandirdi. Enerji kaynakl karbon emisyonlari ise artisini sirdlirmesine ragmen, temiz
enerji teknolojilerinin yayginlasmasi énemli miktarda emisyonun dnlenmesine katki sagladi.
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g“&g_ PS 2025 YILINDA KURESEL ENERJi
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2025 YILINDA KURESEL ELEKTRIK
URETIMINDEKI ARTIS. YENILENEBILIR
ENERJi VE NUKLEER URETIMINDEKiI
TOPLAM ARTIS, KURESEL ELEKTRIK
URETIMINDEKI TOPLAM BUYUMEYi ASTI.
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2025 YILINDA GUNES FOTOVOLTAIK
KAYNAKLI ELEKTRIK URETIMINDEKI
ARTIS. GUNES ENERJiSI URETIMINDEKI
BU ARTIS, SIMDIYE KADARKI EN
YUKSEK YILLIK ARTIS OLDU.

mMiLYON

ENERJiININ TOPLAMINDAN OLUSAN DUSUK
EMIiSYONLU KAYNAKLARIN 2025 YILINDA
KURESEL ELEKTRIK URETIMINDEKI PAYI.

BU ORAN SON 50 YILIN EN YUKSEK
SEVIYESINE ULASTI.

\I' / |1—08GW

2025 YILINDA DUNYA GENELINDE DEVREYE

TN
40 MiLYAR m?3

2025 YI_LINDA.KURESEL DOGAL
GAZ TALEBINDEKI ARTIS. BU ARTIS,
YILLIK BAZDA %1'LiK BUYUMEYE

ALINAN YENi BATARYA ENERJi DEPOLAMA
KAPASITESI. BU KAPASITE, 2024 YILINA GORE
%40 DAHA YUKSEK OLURKEN, KURESEL
KURULU BATARYA DEPOLAMA KAPASITESI 2021
SEVIYESININ 11 KATINA CIKTI.

VARIL/GUN

2025 YILINDA KURESEL PETROL
TALEBINDEKI ARTIS. BU ARTIS,
2024'TEKI 0,75 MILYON VARIL/
GUNLUK ARTISIN ALTINDA KALDI.

KARSILIK GELDiI.

0,65 miLyon

2025 YILINDA DUNYA GENELINDE
SATILAN ELEKTRIKLI OTOMOBIL SAYISI.
ELEKTRIKLi OTOMOBILLERIN TOPLAM
OTOMOBIL SATISLARINDAKI PAYI DA
DORTTE BiRE ULASTI.

(o017 (A

2025 YILINDA VERiI MERKEZLERININ KURESEL
ELEKTRIK TUKETIMINDEKI ARTIS ORANI. VERI
MERKEZLERININ TUKETIMINDEKI YAKLASIK

70 TWH'LIK ARTIS, AYNI DONEMDE KURESEL
ELEKTRIK TALEBINDEKI YAKLASIK 800 TWH'LIK
TOPLAM ARTISIN BiR BOLUMUNU OLUSTURDU.

3 MILYAR TON

| GUNES PV, RUZGAR, NUKLEER ENERJi, ELEKTRIKLI
OTOMOBILLER VE ISI POMPALARININ 2025 YILINDA ONLEDIGi
TAHMINi CO, EMISYONU. BU MIKTAR, KURESEL ENERJI KAYNAKLI
CO, EMISYONLARININ YAKLASIK %8'NE KARSILIK GELDI.

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Global Energy Review 2026 - 20 Nisan 2026
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Inovasyona
var gucumuz

SOCAR Turkiye Ar-Ge olarak 50 yili agkin bir
birikimle ¢alisiyoruz.

Enerji gecisi, dongusel ekonomi, cevre ¢éziimleri,
operasyonel verimlilik (katalizor, dijitallesme ve streg¢
iyilestirme), strdurtlebilirlik, karbonsuzlastirma, yeni
drtin ve uygulama gelistirme gibi alanlarda
edindigimiz tecriibelerimizi degere
donustiriyoruz.

www.socararge.com.tr
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Turkiye'nin En Buyuk
Entegre Endiistri Grubu

Rafineri, petrokimya, eneriji, lojistik, depolama,
elektrik Uretimi, dogal gaz ticareti, iletimi olmak
Uzere, her biri kendi alaninda yetkin grup
sirketlerimizle hizmet verdigimiz tim sektodrlerde
sUrdurulebilir bGyUmeyi destekliyor, Gstln
teknolojileri kullanarak insan, toplum ve cevre
icin deger yaratmaya devam ediyoruz.

Azerbaycan ve Turkiye'nin glclne glc¢
katmak icin var glicimuzle ¢calisiyoruz.

www.socar.com.tr
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