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Degerli okurlarimiz,

Enerji sektoriiniin kiiresel 6l¢cekte yeniden sekillendigi
bir ddsnemde, SOCAR Tiirkiye olarak doniisiimiin
sundugu firsatlar1 degerlendirirken uzun vadeli deger
yaratma hedefimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi
kararhlikla siirdiiriiyoruz. Entegre is modelimiz,

gliclii insan kaynagimiz ve siirdiiriilebilirlik odakh
yaklagimimizla hem sektoriimiiziin gelisimine katki
sunuyor hem de Tiirkiye’nin enerji geleceginde stratejik
bir rol iistlenmeye devam ediyoruz.

Diger taraftan, enerji piyasalarindaki degisen
dinamiklere yanit veren 6nemli adimlar atmay1 da
siirdiiriiyoruz. Dogal gaz ve elektrigi tek bir yap1
icerisinde yoneten entegre enerji stratejimiz ve

I¢c Anadolu Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
yatirimiyla giiclenen Gas-to-Power vizyonumuz, enerji
deger zincirindeki etkinligimizi daha da ileri tagiyor.
Buyaklasimin, enerji arz giivenligine katki saglarken
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bityiime hedeflerimizi
destekledigine inaniyoruz.

SOCAR Tiirkiye olarak, Bakii Enerji Haftas1
kapsaminda diizenlenen Uluslararasi Hazar Petrol ve
Gaz Fuarr'nda Tiirkiye’de olusturdugumuz entegre
endiistri giiciinii ve siirdiiriilebilirlik odakl doniigiim
vizyonumuzu uluslararasi paydaglarla paylagsma firsati
bulduk. Yaklasik 19,5 milyar dolarlik yatirimla inga
ettigimiz giiclii ekosistem, yalmzca sirketimiz icin
degil, Tiirkiye ekonomisi ve bolgesel enerji giivenligi
acisindan da 6nemli bir deger yaratiyor.

Operasyonel yetkinliklerimizi giiclendiren
yatirimlarimizi, gelecegin enerji profesyonellerini
yetistirmeye yonelik egitim ve gelisim programlariyla
destekliyoruz. 2025 yilinda enerji sektoriindeki
doniisiimii hizlandirmak ve nitelikli insan kaynaginin
gelisimine katk: saglamak amaciyla Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) is birligiyle bir gelisim programini
hayata gecirmistik. Universite is birliklerimizi, farkli
program ve projelerle siirdiirityoruz. Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile birlikte hayata gecirdigimiz
Stirdiiriilebilirlik Sertifika Programi, enerji doniistimdi,
karbon yonetimi ve ESG alanlarinda uzmanlagmak
isteyen profesyonelleri akademi ve sektor deneyimiyle
bulusturuyor. Diger taraftan Sabanci Universitesi

is birligiyle yiiriittiigiimiiz SOCAR Energy School
programinin dérdiincii ddonem mezunlarin
vermesinden de biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Bu doénemde grup sirketimiz STAR Rafineri’nin, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi tarafindan agiklanan 2025 Thracat
Sampiyonlari Listesi’nde mal ihracatinda Tiirkiye’nin en
biiyiik ihracatcilari arasinda 7’nci sirada yer almasi bizler
icin 6nemli bir gurur kaynagi oldu. Bu bagary, giiclii iretim
altyapimizin, uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclimiiziin
ve lilkemizin ihracatina sagladigimiz katkinin somut bir
gostergesi niteligi tasiyor.

I¢ iletisim, insan kaynaklari ve calisan deneyimi alanlarinda
elde ettigimiz uluslararasi ddiiller ise giiclii kurum
kiiltlirlimiiziin ve calisanlarimiza verdigimiz degerin 6nemli
gostergeleri arasinda yer aliyor.

Enerjimiz Bir’in bu sayisinda ayrica kiiresel enerji
doniisiimiindeki glincel gelismeleri, siirdiiriilebilirlik
glindemini ve enerji sektoriiniin gelecegini sekillendiren
onemli egilimleri bulacaksiniz. Dergimizin sizlere ilham
vermesini ve yeni bakis acilar1 kazandirmasini diliyor,
keyifli okumalar temenni ediyorum.

Elchin Ibadov
CEO
SOCAR Tiirkiye
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iCTEN HABERLER

SOCAR Tiirkiye, Uluslararasi Hazar Petrol ve
Gaz Fuari'nda entegre giiciinii sergiledi

SOCAR TURKIYE, BAKU ENERJiI HAFTASI KAPSAMINDA BU YIL 31'INCiSi DUZENLENEN
ULUSLARARASI HAZAR PETROL VE GAZ FUARI'NA (COG) KATILDI. SIRKET, DONUSUM, DiJITALLESME
VE SURDURULEBILIRLIK ODAGINDAKI ViZYONU DOGRULTUSUNDA, TURKIYE'DE YAKLASIK
19,5 MILYAR DOLARLIK YATIRIMLA OLUSTURDUGU ENTEGRE ENDUSTRI GUCUNU VE ENERJI
EKOSISTEMINDEKI STRATEJIK ROLUNU ZiYARETCILERLE PAYLASTI.

SOCAR'1n ana sponsorlugunda 1-3 Haziran tarihleri
arasinda Bakii Expo Center’da gerceklegtirilen fuar,
diinyanin dort bir yanindan kamu kurumlarini, enerji
sirketlerini ve sektor profesyonellerini bir araya
getirdi. Bakii Enerji Haftas1 kapsaminda diizenlenen
organizasyona Azerbaycan Cumhurbagkani {lham
Aliyev'in yan sira Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ile Azerbaycan
Enerji Bakani Perviz Sahbazov bagta olmak iizere ¢cok
sayida list diizey isim katildi. Etkinlik kapsaminda
gerceklestirilen Bakii Enerji Forumu ve bakanlar
oturumlarinda ise enerjinin gelecegine yonelik 6nemli
konular ele alindi.

Enerji giindemi Bakii Enerji Forumu'nda ele alindi
Uluslararas: Hazar Petrol ve Gaz Fuar1 ile eg zamanlh
olarak diizenlenen Bakii Enerji Forumu da enerji
sektoriiniin gelecegine yon veren isimleri ayni platformda
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bulusturdu. Kamu temsilcileri, uluslararas: kuruluglar
ve enerji sirketlerinin iist diizey yoneticilerinin katildig:
forumda, kiiresel enerji piyasalarindaki gelismeler, enerji
arz giivenligi, enerji doniisiimiiniin hizlandirilmasi,
yenilenebilir enerji yatirimlari, dijitallesme ve bolgesel
enerji ig birlikleri kapsamh bicimde degerlendirildi.
Forumun agiligina Azerbaycan Cumhurbagkani ilham
Aliyev'in yam sira Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar ile Azerbaycan
Enerji Bakani Perviz Sahbazov bagta olmak iizere

cok sayida iilkenin bakanlari, uluslararasi enerji
kuruluglarinin temsilcileri ve sektor liderleri katilda.

“Tiirkiye'nin enerji alanindaki 6nceligi enerji giivenligini
saglamak”

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Forum kapsaminda yaptig1 konusmasinda,

son gelismelerin enerji arz giivenliginin 6nemini bir kez



daha ortaya koyduguna, enerji giivenliginin artik yalnizca
kaynaklara erisimle tanimlanamayacagina isaret ederek,
"Enerji givenligi bugiin ayn1 zamanda ¢esitlendirilmig
tedarik yapisy, giiclii altyapi, operasyonel esneklik, yiiksek
enterkonneksiyon kapasitesi ve daha genis is birligi
gerektiriyor” ifadelerini kullandi.

Iklim degisikligiyle miicadele edilirken enerji
doéniisiimiiniin de basariyla gerceklestirilmesi gerektigini
vurgulayan Enerji Bakani, "Stirdiiriilebilirlik, enerji
giivenligi ve rekabetcilik arasinda dogru dengeyi kurmak
zorundayiz” dedi.

Bayraktar, Tiirkiye'nin enerji alanindaki 6énceliginin enerji
giivenligini saglamak, disa bagimhilig1 azaltmak, ekonomik
biiylimeyi desteklemek ve net sifir emisyon hedefine
ulagmak oldugunu belirtti.

Program kapsaminda diizenlenen bakanlar oturumlarinda
ise Gliney Gaz Koridoru'nun gelecegi, Avrupa’nin enerji
arz giivenligi, Hazar Havzasi'nin enerji potansiyeli, sinir
Otesi enerji altyapilari ile yesil enerji ve elektrik iletim
projeleri ele alinirken, {ilkeler arasindaki stratejik is
birliklerinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler
paylasild.

SOCAR Tiirkiye de fuar kapsaminda hazirladig: 6zel
standinda Tiirkiye’'deki stratejik yatirimlarini, grup
sirketleri arasindaki giiclii sinerjiyi, entegre is modelini
ve bolgesel enerji ekosistemine sagladigi katma degeri
ziyaretcilere tanitti. SOCAR Tiirkiye {ist yonetiminin de
katilim sagladig1 etkinlikte kamu ve 6zel sektor temsilcileri
sirket standini ziyaret ederek yatirimlar, stirdiiriilebilirlik
odakli doniisiim vizyonu ve entegre is modeli hakkinda
bilgi ald1.

SOCAR Tiirkiye, fuar boyunca Petkim, STAR Rafineri,
TANAP, SOCAR Terminal, SOCAR Depolama, SOCAR
Ticaret ve SOCAR Fiber bagta olmak {izere grup
sirketleriyle olusturdugu giiclii entegrasyon modelini ve
ortak biiylime yaklagimini kapsaml bir icerik kurgusuyla
ziyaretcilere aktardu.

uje:
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Turkiye'de yaklasik 19,5 milyar dolarlik yatirm
SOCAR Tiirkiye, fuar kapsaminda Petkim, STAR
Rafineri, TANAP, SOCAR Terminal, SOCAR Depolama,
SOCAR Ticaret ve SOCAR Fiber biinyesinde

hayata gecirilen siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve
doéniisiim odaklh caligmalari ile yeni is ortakliklarim
tanitti. Sirketin entegre is modeli, grup sirketleri
arasindaki giiclii sinerji ve Tiirkiye'nin stratejik enerji
ekosistemine sagladig1 katma deger ziyaretcilere
aktarildi.

Stand alaninda yer alan ekranlarda SOCAR Tiirkiye'nin
kurumsal tanitim filmi ile sirketin Tiirkiye'de yarattig:
ekonomik ve endiistriyel katma degeri anlatan
ozelicerikler gosterildi. Ayrica karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik calismalar, yesil enerji yatirimlari,
biyoteknoloji uygulamalari, kimyasal geri doniistim
projeleri ve SOCAR Ar-Ge tarafindan gelistirilen
yenilikci cozlimler de ziyaretcilerle bulusturuldu.

Elchin Ibadov: "Entegre yapimizla déniisiim siirecine
katma deger sagliyoruz"

SOCAR Tiirkiye CEO’su Elchin Ibadov, fuara iligkin
degerlendirmesinde su ifadeleri kulland1: "Enerji
sektoriindeki doniisiim artik yalnizca tiretim
kapasitesiyle degil; teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve
entegre is modelleriyle sekilleniyor. Tiirkiye'nin en
biiyiik dogrudan dis yatirimecisi olarak yaklasik 19,5
milyar dolarlik yatirimimaizla, Tiirkiye'nin islenmis
petrol iiriinleri ihtiyacinin yaklasik yiizde 20’sini
karsilayarak enerji alanindaki cari acigin azaltilmasina
katki sagliyoruz. Grup sirketlerimiz arasindaki giiclii
sinerji sayesinde rafineriden petrokimyaya, lojistikten
yenilenebilir enerjiye kadar genis bir stratejik enerji
ekosistemi olusturuyoruz. Dijitallesme ve Ar-Ge odakli
yaklasimimizla hem sektoriin doniisiimiine katk:
sagliyor hem de Tiirkiye'nin enerji tissii olma vizyonunu
desteklemeyi siirdiiriiyoruz.”
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SOCAR Tiirkiye ve Pegasus’tan siirdiiriilebilir
havacilik yakitinda is birligi

ENERJI VE HAVACILIK SEKTORLERINI SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERiI ETRAFINDA BULUSTURAN iS
BIRLIGI KAPSAMINDA SOCAR TURKIYE VE PEGASUS HAVA YOLLARI, SURDURULEBILIR HAVACILIK
YAKITLARININ GELISTIRILMESI, YAYGINLASTIRILMASI VE DEGER ZINCIRININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK

SOCAR Tiirkiye ile Pegasus Hava
Yollar, stirdiiriilebilir havacilik
yakit1 (SAF) alaninda is birligi
yapmak iizere bir anlasma
imzaladi. Enerji ve havacilik
sektorlerinde siirdiiriilebilirlik
odakli doniisiimii desteklemeyi
amaclayan anlasma, Tiirkiye’de
SAF ekosisteminin gelisimine
katki saglayacak ortak calismalar
icin 6nemli bir ¢erceve
olusturuyor.

Anlagma kapsaminda taraflar;
Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
havacilik yakitlarina yonelik
ihtiyaclarin belirlenmesi, SAF
deger zincirinin gelistirilmesine
iligkin fizibilite calismalarinin
yuriitiilmesi, is gelistirme ve
farkindalik faaliyetlerinin
hayata gecirilmesi ile Tiirkiye ve
farkli cografyalardaki is birligi
firsatlarinin degerlendirilmesi
konularinda birlikte calismay1
hedefliyor.

Enerji ve havacilik sektérleri
ortak hedefte bulustu

Is birligine iligkin
degerlendirmede bulunan
SOCAR Tiirkiye CEO’su Elchin
Ibadov, siirdiiriilebilirligin
sirketin stratejik oncelikleri
arasinda yer aldigimi belirterek,
enerji doniisiimiinii uzun vadeli
bir sorumluluk alani olarak
gordiiklerini ve bu dogrultuda
yeni ig birligi modelleri
gelistirmeye 6nem verdiklerini
ifade etti. Ibadov, siirdiiriilebilir
havacilik yakitlarinin havacilik
sektoriiniin karbon ayak izinin
azaltilmasinda kritik bir rol
iistlendigine dikkat cekerek,
Pegasus ile imzalanan anlagmanin
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ORTAK CALISMALAR GERCEKLESTIRECEK.

"/ SOCAR

PEGASUS

Tiirkiye’deki potansiyelin
degerlendirilmesi ve gelecege
yonelik is birligi firsatlarinin ele
alinmasi acisindan 6nemli bir adim
oldugunu vurguladi.

Pegasus Hava Yollar1 CEO’su
Giiliz Oztiirk ise havacilik
sektoriiniin geleceginin
siirdiiriilebilir ¢coziimlerle
sekillenecegini belirterek, sirketin
genc filosu ve operasyonel
verimlilik programlariyla karbon
emisyonlarinmi azaltmaya yonelik
calismalarin siirdiirdiigiinii ifade
etti. Oztiirk, Pegasus’un 2022
yilindan bu yana artan hacimlerde
ve daha genis bir cografyada SAF

kullandigini hatirlatarak, SOCAR
Tiirkiye ile gerceklestirilen ig birliginin
hem bilgi birikiminin gelistirilmesine
hem de Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
havacilik yakiti ekosisteminin
giiclenmesine katki saglayacagini dile
getirdi.

Anlagma kapsaminda olusturulacak
ortak calisma grubu araciligiyla,
stirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin
tiretimi ve kullanimina yonelik
hazirliklarin degerlendirilmesi
planlaniyor. Taraflar, bu ig birligiyle
havacilik sektériiniin karbon ayak
izinin azaltilmasina ve Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir havacilik ekosisteminin
gelisimine katki sunmay1 hedefliyor.



SOCAR Tiirkiye ve ITU’den
siirdiiriilebilirlik alaninda stratejik is birligi

SOCAR TURKIYE, ENERJi SEKTORUNDE HIZ KAZANAN DONUSUM SURECININ GEREKTIRDIGI YENI
YETKINLIKLERIN GELISTIRILMESINE KATKI SAGLAMAK AMACIYLA ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI (iTU)
ILE ONEMLI BIR iS BIRLIGINI HAYATA GECIRDI. iTU SUREKLI EGITIM MERKEZI IS BIRLIGIYLE DUZENLENEN

*SURDURULEBILIRLIK SERTIFIKA PROGRAMI", SURDURULEBILIRLIK, ENERJI DONUSUMU, KARBON
YONETIMI VE ESG ALANLARINDA UZMANLASMAK ISTEYEN PROFESYONELLERI AKADEMI VE SEKTORUN

Kiiresel 6l¢gekte karbon yonetimi,
siirdiiriilebilirlik standartlari ve
ESG uygulamalarinin giderek
daha fazla 6nem kazandigi bir
donemde baglatilan program, is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynaginin gelisimine katki
sunmay1 hedefliyor. Akademik
bilgi ile uygulama deneyimini bir
araya getiren egitim programai,
katilimcilara hem teorik hem de
pratik acidan kapsaml bir 6grenme
deneyimi sunuyor.

SOCAR Tiirkiye ofisinde
gerceklestirilen programin
lansmani, SOCAR Tiirkiye
CEO’su Elchin Ibadov’un a¢gilig
konugmasiyla bagladi. Ibadov
konusmasinda, sirketin enerji
doniistimiindeki roliine dikkat
cekerek, slirdiiriilebilirlik
alanindaki yetkinliklerin
gelistirilmesinin gelecegin ig
diinyas: acisindan kritik 6nem
tasidiginmi vurguladi. Program
aciliginda ayrica ITU Rektorii
Prof.Dr. Hasan Mandal, SOCAR
Tiirkiye Strateji ve Stirdiiriilebilirlik
Bagkan1 Omiir Onk ve ITUSEM
Miidiirii Ayse Aylin Bayar acilis
konugmalarim gerceklestirdi.

Enerji sektorii ve akademi ayni
platformda

Program kapsaminda ITU 6gretim
liyeleri tarafindan yiiriitiilen
akademik oturumlarin yani

sira SOCAR Tiirkiye’nin {ist

diizey yoneticileri ve sektor
profesyonellerinin katki sundugu
endiistri oturumlari da yer

aliyor. Boylece katilimcilar,

socar.com.tr

DENEYIMIYLE BULUSTURUYOR.

SOCAR Tiurkiye CEO'su Elchin Ibadov

giincel akademik yaklagimlari
sektor uygulamalariyla birlikte
degerlendirme firsati buluyor.
Cevrimici formatta yiiriitiilen
programin acilig ve kapanig panelleri
ise yliz yiize gerceklestiriliyor. Hafta
ici aksam saatlerinde diizenlenen
akademik dersler ve hafta sonlarina
yayilan sektor oturumlar: sayesinde
katilimcilara esnek ancak yogun bir
egitim takvimi sunuluyor.

Siirdiriilebilirlik alaninda
uzmanlagsmaya katki

4-10 y1l aras1 deneyime sahip,
orta ve {ist diizey profesyonellere
yoOnelik tasarlanan program;

siirdiiriilebilirlik, enerji doniistimii,
karbon yonetimi, yesil finans ve
ESG yonetigimi gibi alanlar: iceren
9 modiilden olusuyor. Egitimlerin
en az yiizde 80’ine devam eden

ve degerlendirme siirecini bagari

ile tamamlayan katilimeilar, ITU

ve SOCAR Tiirkiye imzali bagar:
sertifikas1 almaya hak kazaniyor.
SOCAR Tiirkiye ve ITU is birligiyle
hayata gecirilen program,
stirdiiriilebilirligin farkli alanlarini
ele alarak yetkin insan kaynaginin
gelistirilmesine katk: sunarken,
enerji sektoriiniin déniisiim
yolculugunda akademi ve is diinyas1
arasinda giiclii bir koprii olusturuyor.
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A!.ISMA VE so AL GUVENL!K BAI('ANLIGI
~ ULUSLARARASI sG(lcU GENEL MUDURLUGU

SOCAR Tiirkiye yoneticilerine Turkuaz Kart

SOCAR TURKIYE YONETICILERINE, TURKIYE CUMHURIYETi CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
TARAFINDAN VERILEN TURKUAZ KARTLAR, ISTANBUL'DA DUZENLENEN TORENLE TAKDIM EDILDI. TORENE,
TURKIYE CUMHURIYETI CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI PROF. DR. VEDAT ISIKHAN KATILDI.

Tirkiye’nin nitelikli insan kaynagini,
uluslararasi yatirimcilari ve
alanlarinda uzman profesyonelleri
iilkeye kazandirmay1 amaclayan
Turkuaz Kart uygulamasi, kiiresel
yeteneklerin Tiirkiye’de uzun vadeli
calismalarini tesvik eden 6nemli
mekanizmalardan biri olarak 6ne
cikiyor. Kart sahiplerine siiresiz
calisma hakki basta olmak iizere
cesitli hak ve imkanlar sunan
uygulama, ayni zamanda Tiirkiyenin
uluslararasi yatirimlara ve yiiksek
nitelikli insan kaynagina verdigi
onemin de bir gostergesi niteligi
tagtyor. Istanbul’da gerceklestirilen
torende Turkuaz Kartlar, Calisma

8 ENERJIMiZ BIR

ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan tarafindan SOCAR
Tiirkiye yoneticilerine takdim
edildi. Téren, Tiirkiye’'nin ekonomik
kalkinmasina katki saglayan
uluslararasi yatirimcilarin ve uzman
profesyonellerin desteklenmesine
yonelik yaklasimin énemli bir
yansimasi olarak degerlendirildi.
Tiirkiye’ye uzun vadeli katki
Tiirkiye’nin en biiyiik dogrudan

dis yatirimeisi ve entegre endiistri
grubu olan SOCAR Tiirkiye, enerji,
petrokimya ve dogal gaz alanlarinda
gerceklestirdigi yatirimlarla iilke
ekonomisine uzun vadeli deger
yaratmaya devam ediyor. Ayni

zamanda Tiirkiye ile Azerbaycan
arasindaki stratejik is birliginin

en giiclii 6rneklerinden biri olarak
faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Bugiine kadar 19,5 milyar dolar1 agan
yatirimlari ve binlerce calisaniyla
Tirkiye’nin enerji arz giivenligine
katki saglayan SOCAR Tiirkiye, sanayi
iiretiminden istihdama kadar bircok
alanda katma deger olusturuyor.
Insan kaynagina yaptig1 yatirimlar
ve slirdiiriilebilir biiytime vizyonuyla
Tirkiye’nin kalkinma yolculugunda
onemli bir paydas olmayi siirdiiren
sirket, iilke ekonomisine sagladig1
katkiy1 her gecen giin daha da
giiclendiriyor.



SOCAR Tiirkiye'de

“Enerjimiz Cesitlilik” bulusmasi

SOCAR TURKIYE, "ENERJIMiZ CESITLILIK” ETKINLIGIYLE KAPSAYICI VE ERISILEBILIR CALISMA
YASAMINA YONELIK YAKLASIMINI CALISANLARI VE PAYDASLARIYLA BIRLIKTE DEGERLENDIRDI. FARKLI
DENEYIMLERIN VE BAKIS ACILARININ BiR ARAYA GELDIGi BULUSMADA, ERISILEBILIR BiR GELECEK iCIN

SOCAR Tiirkiye, 10-16 May1s
Engelliler Haftas1 kapsaminda
diizenledigi “Enerjimiz Cesitlilik”
bulusmasiyla kapsayici ve erisilebilir
bir calisma yagamina yonelik
yaklagimini ortaya koydu. Genel
Miidiirliik binasinda gerceklestirilen
etkinlik, farkli deneyimlerin ve bakis
acilarinin kurum kiiltiiriine kattigi
degeri goriiniir kilan 6nemli bir
paylasim platformu sundu.

Toplam 40 kisinin katilim sagladig:
etkinlikte, katilimcilarin 17’sini
engelli bireyler olusturdu. SOCAR
Tiirkiye’nin cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik ve erigilebilirlik
alanlarindaki yaklagimini
destekleyen bulusma; karsilikh
O0grenme, diyalog ve ortak akil
gelistirme hedefleri dogrultusunda
gerceklestirildi.

Kapsayici ¢calisma yasami birlikte
konusuldu

Etkinligin acilig konugmasim1 SOCAR
Tiirkiye IK Is Ortag1 ve IK Hizmetleri
Kurumsal Direktorii Ayse Siiel

ORTAK FiKIRLER GELISTIRILDI.

gerceklestirdi. Program kapsaminda
diizenlenen ¢alisan deneyimi
oturumunda, farkli deneyim

ve perspektifler katilimcilarla
paylasilirken, erisilebilir ve kapsayici
is yasamina iligkin degerlendirmeler
ele alind.

Etkinligin ilham konusmacisi

olan girisimci Esra Odabag:

ise kapsayicilik, firsat esitligi

ve erigilebilirlik alanlarindaki
deneyimlerini katilimcilarla paylagti.
Programin devaminda
gerceklestirilen FutureLab
caligmasinda katilimecilar, “Genglerin
goziinden kapsayici ve erisilebilir

bir enerji sirketi tasarimi” temasi
etrafinda bir araya geldi. Kiiciik
calisma gruplari halinde yiiriitiillen
oturumlarda, erisilebilir is yasamina
iliskin beklentiler, 6neriler ve gelecek
vizyonlari degerlendirildi.

Farkli deneyimlerin ve bakig
acilarinin bir araya geldigi atolye
calismalari, ortak diisiinme ve empati
kiiltiiriiniin giiclenmesine katki
sagladi.

Calisma gruplarinin gelistirdigi
fikirler, etkinligin sonunda
gerceklegtirilen sunumlarla

tiim katilimecilarla paylasilirken;
erisilebilir ve kapsayici bir enerji
sirketine iligkin 6neriler ortak bir
zeminde ele alind1.

insan odakl kurum kiiltiiriiniin
yansimasi

SOCAR Tiirkiye’nin insan odakl
kurum kiiltiiriini, firsat egitligi
yaklagimim ve siirdiiriilebilir

sosyal etki vizyonunu yansitan
“Enerjimiz Cesitlilik” bulusmasa,
farkli deneyimlerden 6grenmenin ve
kapsayici calisma yagamini birlikte
gelistirmenin 6nemine dikkat cekti.
Kapsayiciligi yalnizea insan
kaynaklar1 uygulamalarinin

bir parcasi olarak degil, kurum
kiiltiiriinii ve ig yapig bicimlerini
sekillendiren temel degerlerden

biri olarak goren SOCAR Tiirkiye,
herkes i¢in erisilebilir bir gelecek
vizyonu dogrultusunda ¢caligmalarini
stirdiirmeye devam ediyor.

socar.com.tr
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000 iCTEN HABERLER

Petkim’den ESG performansinda
istikrarh yiikselis

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA HAYATA GECIRDIGI UYGULAMALARI ULUSLARARASI
DERECELENDIRME KURULUSLARININ DEGERLENDIRMELERINDE ELDE ETTiGi BASARILI
SONUGCLARLA DESTEKLEYEN PETKIM, 2025 YILINDA DA CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM (ESG)
PERFORMANSINDAKI GUCLU KONUMUNU KORUDU.

Petkim, diinyanin 6nde gelen siirdiiriilebilirlik
degerlendirme kuruluglar tarafindan gerceklegtirilen
endeks ve derecelendirme caligmalarinda kaydettigi
ilerlemeyle, siirdiiriilebilirlik alanindaki kararlhiligini bir
kez daha ortaya koydu.

Sirket, iki y1l {ist iiste FTSE4Good Endeks Serisi’'nde yer
alirken, degerlendirme puanini 2022’deki 2,3 seviyesinden
2025’te 3,9’a yiikselterek dikkat ¢ekici bir gelisim sergiledi.
Uluslararas: derecelendirme kurulugu S&P Global’in
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi’nde (CSA)
son dort yilda yaklasik yilizde 65 oraninda iyilesme
saglayan Petkim, kimya sektorii ortalamasinin {izerinde
performans gosterdi.

10 ENERJIMiZ BIR

2023 yilindan bu yana BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’ndeki yerini koruyan Petkim, kiiresel

o6lcekte degerlendirilen 520 kimya girketi arasinda
54’tincii sirada yer aldi. Sirket ayrica, 2025 MSCI ESG
Ratings degerlendirmesinde “BB” notunu koruyarak
stirdiiriilebilirlik performansindaki istikrarini
siirdiirdii.

Elde edilen sonuglar, Petkim’in siirdiiriilebilir biiyiime,
cevresel sorumluluk, kurumsal yonetisim ve toplumsal
fayda alanlarinda yiiriittiigii calismalarin uluslararasi
platformlarda da karsilik buldugunu gosterirken,
sirketin uzun vadeli deger yaratma yaklagimini da
destekliyor.



SOCAR Energy School dordiincii donem

mezunlarini verdi

SOCAR TURKIYE VE SABANCI UNIVERSITESI YONETICI GELISTIRME BIiRIiMi (EDU) IS BIRLIGIYLE HAYATA
GECIRILEN SOCAR ENERGY SCHOOL SERTIFIKA PROGRAMI'NIN DORDUNCU DONEMIi BASARIYLA
TAMAMLANDI. PROGRAMI BASARIYLA BITIREN KATILIMCILAR, 17 NiSAN'DA DUZENLENEN MEZUNIYET
TORENINDE SERTIFIKALARINI ALDL.

Enerji sektoriine nitelikli insan
kaynagi kazandirmayi hedefleyen
program kapsaminda katihmeilar, 12
hafta boyunca enerji piyasalariin
dinamiklerinden kiiresel arz-talep
dengelerine, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarindan yenilenebilir
enerji teknolojilerine kadar genis

bir yelpazede egitim alma firsati
buldu. Teknik iceriklerin yani sira
liderlik, stratejik diisiinme ve karar
alma siireclerine yonelik modiillerle
desteklenen program, katithmeilarin
sektore cok boyutlu bir perspektiften
bakabilmelerine katki sagladi.
SOCAR Tiirkiye CEO’su Elchin Ibadov
ve Sabanci Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Yusuf Leblebici'nin katilimiyla
gerceklestirilen térende, progranu
bagariyla tamamlayan katilimcilara
sertifikalar1 takdim edildi.

Enerji sektoriiniin déniisiimiine
odaklanan kapsaml egitim

Ulusal ve uluslararasi akademisyenler
ile sektoriin 6nde gelen uzmanlarimin
katkilartyla yiiriitiilen programda;

socar.com.tr

enerji politikalar, arz glivenligi, enerji
verimliligi, dijitallesme ve sektérdeki
doniisiim dinamikleri gibi giincel ve
stratejik baghklar ele alindi. Program
boyunca diizenlenen paneller, vaka
analizleri ve etkilesimli oturumlar
sayesinde katihmecilar, teorik bilgilerini
uygulama pratigiyle pekistirme imkam
buldu.

Torende konugan SOCAR Tiirkiye
CEO’su Elchin Ibadov, enerji
sektoriiniin kiiresel 6lcekte Snemli

bir doniigiim siirecinden gectigine
dikkat ¢ekerek, “Enerji sektorii, izl
ve ¢cok katmanl bir degisim yastyor. Bu
doniisiime uyum saglayabilen, analitik
diisiinme becerileri giiclii ve yenilikei
bakig acisina sahip insan kaynag,
sektoriin gelecegi acisindan kritik
6nem tagryor. SOCAR Energy School
ile stirdiiriilebilir deger yaratmay1 ve
sektoriin gelisimine katki sunmay1
hedefliyoruz” dedi.

Sabanci Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Yusuf Leblebici ise akademi-sanayi

is birliginin 6nemine vurgu yaparak,
“Bilginin hizla dniistiigii giintimiizde,

farklh disiplinleri bir araya getiren ve
uygulama odakli 6grenmeyi tegvik
eden programlar bilyiik 5nem tagiyor.
SOCAR Energy School, bu yaklagimin
bagarih 6rneklerinden biri olarak

One cikiyor. Bu degerli ig birliginin

bir parcasi olmaktan memnuniyet
duyuyoruz” ifadelerini kullandi.
Farkl sektorlerden profesyonelleri
ortak bir 6grenme platformunda
bulusturan SOCAR Energy School,
katihmcilarma teknik bilgi ve sektorel
uzmanhgin yam sira stratejik bakis
ac1s1 ve giiclii bir profesyonel ag da
kazandiriyor. Program mezunlars,
edindikleri bilgi ve deneyimleri
kurumlarina ve enerji sektoriine deger
katacak sekilde kullanma firsat1 elde
ediyor.

Bugiine kadar yiizlerce profesyonelin
gelisimine katki saglayan SOCAR
Energy School, enerji sektoriiniin
ihtiya¢ duydugu yetkin insan
kaynaginin yetistirilmesine destek
olmay1 ve akademi-sanayi ig birliginin
gliclii 6rneklerinden biri olarak
gelisimini siirdiirmeyi hedefliyor.
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SOCAR Tiirkiye
odiil ve siralamalarda
zirvede

SOCAR TURKIYE, HAYATA GECIRDIGI AF
FAALIYET VE PROJELERLE —
SEKTORUN PRESTIJLI ODULLERINE LAYIK
GORULDU.

12 ENERJIMiZ BIR



STAR RAFINERI, "2025 iIHRACAT SAMPIYONLARI”
LISTESINDE 7.SIRADA

SOCAR Tiirkiye grup sirketlerinden STAR Rafineri, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi'nin acikladig1 “2025 Thracat Sampiyonlar1”
listesinde 7. sirada yer ald1.

SOCAR Tiirkiye grup sirketleri STAR Rafineri ve Petkim,
SOCAR Tiirkiye grup sirketi STAR Rafineri, Tiirkiye ihracatgllar
Meclisi (TTM) tarafindan agiklanan 2025 Thracat Sampiyonlar
listesinde 6nemli bir bagariya imza att1. Tiirkiye genelinde mal
ihracat: tutarina gore belirlenen “2025 Thracat Sampiyonlar1”
listesinde 7'nci sirada yer alan STAR Rafineri, Tiirkiye'nin en
biiyiik ihracatcilar: arasinda ilk 10’a girerek {ilke ekonomisine ve
dis ticaretine sagladi81 katkiy1 bir kez daha ortaya koydu.

TIM tarafindan diizenlenen 6diil toreninde STAR Rafineri'ye
verilen 6diil, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
SOCAR Tiirkiye CEO’su Elchin Ibadov’a takdim edildi.
Tirkiye'nin en biiyiik entegre sanayi yatirimlari arasinda

yer alan STAR Rafineri, yiiksek iiretim kapasitesi ve ihracat
performansiyla enerji sektoriindeki giiclii konumunu
siirdiiriirken, Tiirkiye'nin dis ticaretine ve ekonomik
kalkinmasina sagladig katma degerle 6ne ¢ikmaya devam
ediyor.

STAR Rafineri’nin elde ettigi bu bagar1, SOCAR Tiirkiye’nin
uzun vadeli yatirim stratejisinin ve siirdiiriilebilir biiyiime
vizyonunun giiclii bir gostergesi olarak one cikiyor. Tiirkiye'nin
enerji arz giivenligine, sanayi iiretimine ve ekonomik
kalkinmasina katki saglayan SOCAR Tiirkiye, yatirimlari ve
faaliyetleriyle Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki stratejik is
birligini giiclendirirken, iki {ilkenin ortak kalkinma hedeflerine
de katki sunmayx siirdiiriiyor.

~ STARRAFINERI iSO 500'DE UCUNCU SIRADA
| ll  Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2025 Aragtirmasi”nin sonuclari aciklandi. Aragtirmada, SOCAR Tiirkiye’nin

= grup sirketlerinden STAR Rafineri, tiretimden satiglar kriterine gére Tiirkiye’nin en biiyiik
TURKIYE'NIN iiclincii sanayi kurulusu olarak yer aldi. Petkim ise listede 33’tincii sirada konumlandi.

500 BUYUK SANAYI Sirketlerin SO 500 siralamasindaki basarisi, Tiirkiye’nin enerji arz giivenligine ve sanayi
KURU LUS U tiretimine sagladiklar: katkinin yani sira, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki stratejik is
2025 birliginin ekonomik alandaki somut ciktilar arasinda da 6ne cikiyor.

STAR RAFINERI VE PETKIM, RESPONSIBLE® MARKA
KULLANIM HAKKINI KAZANDI

SOCAR Tiirkiye grup sirketleri STAR Rafineri ve Petkim,
siirdiiriilebilirlik, cevre, iklim degisikligiyle miicadele ve yesil
ekonomiye uyum alanlarinda yliriittiikleri calismalar sonucunda
Responsible® markasinin kullanim hakkini elde etti. Responsible®

- Sorumluluk ve Uluslararasi Rekabet Zirvesi kapsaminda
diizenlenen térende takdim edilen 6diil, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat tarafindan SOCAR Tiirkiye Iletisim ve Kamu ligkileri
Bagkani Mikayil Yusifov’a verildi. Bu basari, STAR Rafineri ve
Petkim’in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda cevresel
ve sosyal sorumluluk alanlarinda hayata gecirdigi uygulamalarin
uluslararasi diizeyde takdir gordiigiinii ortaya koydu.
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— _ IKMiB IHRACATIN YILDIZLARI
AL YAKITLAR iHRACAT! MINERAL YAKITLAR iHRACAT! ODULLERI’'NDE CiFTE BASARI

STAR RAFINERIA.§. 2. SOCAR TURKEY

SOCAR grup sirketlerinden STAR Rafineri

ve SOCAR Petrol Ticaret, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar Birligi
tarafindan diizenlenen 2025 IKMIB Ihracatin
Yildizlar1 Odiilleri'nde énemli bir basar1 elde

@ Q g etti.

7 : v “Mineral Yakitlar Thracat1” kategorisinde
{ | i A . ] STAR Rafineri birinci, SOCAR Petrol Ticaret
W ise ikinci sirada yer aldi. Odiiller, T.C. Ticaret

Bakani Prof. Dr. Omer Bolat tarafindan,
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya

Is Birimi Ticaret Bagkan Yardimcis1 Ziya
Kangarlr'ya takdim edildi.

Bu sonuclar, SOCAR Tiirkiye grup sirketlerinin
uluslararasi pazarlardaki giiclii performansini
ve Tiirkiye ekonomisine sagladigi ihracat
katkisini bir kez daha ortaya koydu.

SOCAR TURKIYE HAZINE YONETIMI’NE ULUSLARARASI ODUL
SOCAR Tiirkiye, kurumsal hazine yonetimi alanindaki bagarih
uygulamalariyla uluslararasi dlcekte 6nemli bir 6diile layik goriildii.
Kurumsal hazine sektoriiniin en prestijli 6diil programlari arasinda
gosterilen Adam Smith Awards 2026’da SOCAR Tiirkiye, “Best Risk
Management Solution” kategorisinde “Highly Commended Winner”

gostergesi olarak one cikt1.

NAILA MAMMADOVA, “TURKIYE’NIN
EN ViZYONER 50 CHRO’SU”
LISTESINDE

SOCAR Tiirkiye insan Kaynaklar1 ve
Kurumsal Hizmetler Bagkani Naila
Mammadova, Head Hunter dergisi
tarafindan gerceklestirilen “Ttirkiye’nin
En Vizyoner 50 CHRO’su” aragtirmasinda
yer ald1.

Bu y1l ikinci kez gerceklestirilen
aragtirmada; ¢aligsan devir orani, kadin-
erkek ticret esitligi, calisan bagina

diisen egitim siiresi ve performans
degerlendirme siirecleri gibi insan
kaynaklar1 alanindaki dl¢iilebilir veriler
28 farkli kriter tizerinden degerlendirildi.
Aragtirma, kurumlarin insan

kaynaklar1 uygulamalarindaki stratejik
yaklagimlarim ve siirdiiriilebilir insan
yonetimi performanslarini ortaya koyan
onemli calismalar arasinda yer aliyor.

14 ENERJIMiZ BIR

ddiiliiniin sahibi oldu. Odiil, sirketin kurumsal hazine dijital déniigtimii,
finansal risk yonetimi, otomasyon ve operasyonel verimlilik alanlarinda :
hayata gecirdigi uygulamalarin uluslararas: diizeyde takdir gormesinin bir { SOCARTURKIYE iCILETiSIM

CALISMALARI EVENTEX

AWARDS'TA ODULE LAYIK
GORULDU ;
SOCAR Tiirkiye’nin calisan baghhg
ve motivasyonunu giiclendirmek
amaciyla hayata gecirdigi ic iletisim
etkinlikleri, diinyanin saygin
etkinlik ve deneyim pazarlamasi
odiil programlari arasinda yer

alan Eventex Awards tarafindan
odiillendirildi. Sirket, calisan
deneyimini gelistirmeye yonelik :
uygulamalariyla Eventex Awardsin
“Employee Engagement Event” :
kategorisinde 6diiliin sahibi
oldu. Odiil, SOCAR Tiirkiyenin
caligan odakli kurum kiiltiiriinii
destekleyen, calisan katilimini ve H
etkilesimini artirmayi hedefleyen ic
iletisim ¢aligmalarinin uluslararasi
platformda takdir edildigini bir kez
daha ortaya koydu.



TITAN AWARDS'TAN SOCAR
TURKIYE’YE UC ALTIN ODUL
SOCAR Tiirkiye, is diinyasinda
yenilikci yaklagimlari ve bagarili
uygulamalari 6diillendiren
TITAN Awards kapsaminda ii¢
altin 6diile layik goriildii.

ABD merkezli International
Awards Associate tarafindan
diizenlenen programda, sirketin
iciletisim caligmalar1 “Internal
Communications” kategorisinde
altin 6diil kazandi.

SOCAR Tiirkiye Academy

catis1 altinda yliriitiilen

gelisim programlari ile Siirekli
Profesyonel Geligim (CPD)

uygulamalari ise “Achievementin
Human Resources” kategorisinde

altin 6diile deger goriildii.
Kazanilan 6diller, SOCAR
Tiirkiye’nin ¢alisan gelisimi,
kurumsal iletigim ve insan
kaynaklari alanlarinda yiirtittiigii
caligmalarin uluslararasi 6l¢ekte
takdir edildigini gosterdi.

SOCAR TURKIYE'NIN iC ILETISIM CALISMALARINA ULUSLARARASI
obpUL

SOCAR Tiirkiye, calisan deneyimini ve kurum kiiltiiriinii gliclendirmeye
yonelik ic iletisim calismalariyla uluslararasi alanda 6nemli bir basariya imza
att1. Sirket, iletisim alanindaki yenilikci ve etkili uygulamalari 6diillendiren
Communicator Awards’ta iki ayr1 kategoride 6diile layik goriildii.

SOCAR Tiirkiye’nin ¢calisan baghligini ve kurum ici iletisimi gelistirmeye
odaklanan projeleri, “Employee & Internal Communications -

Communications” ve “Employee Engagement Program” kategorilerinde
odiillendirildi. Bu bagariyla birlikte SOCAR Tiirkiye, Communicator
Awards’ta iist tiste {iciincii y1l 6diil kazanarak ic iletisim alanindaki istikrarh
performansini bir kez daha ortaya koydu.

SOCAR FIBER’E

ULUSLARARASI FINANSMAN BASARISI

SOCAR Tiirkiye'nin dijital altyap1 alanindaki

stratejik yatirimlarindan SOCAR Fiber, sagladigi
AVRUPANNIN EN ivi finansman ile EMEA Finance tarafindan

oSl g diizenlenen “Project Finance Awards 2025”te
FINANSHIAN] “Orta ve Dogu Avrupa’nin En Iyi Dijital Altyap:

Yatirimi Finansmani” 6diiliiniin sahibi oldu.

ORTA VE DOGU

4 . SOCAR Fiber i

2025

SOCAR TURKIYE, MENA STEVIE AWARDS’A DAMGA VURDU

SOCAR Tiirkiye, i¢ iletisim alanindaki yenilikci uygulamalari ve genc yetenekleri erken kariyer dénemlerinde

kesfetmeyi amaclayan “Discover SOCAR, Discover Your Energy” staj programiyla 2026 MENA Stevie Awards’ta beg 6diil
kazandi.“Discover SOCAR, Discover Your Energy” programi, “Innovation in Employee Engagement” ve “Innovation

in Human Resources Management, Planning & Practice” kategorilerinde altin 6diile layik goriildii. Sirketin i¢ iletisim
caligmalari ise “Innovation in Internal (Corporate) Events” kategorisinde altin, “Innovation in Attendee Experience &
Engagement” ve “Innovation in Entertainment Events” kategorilerinde bronz 6diil kazandi. Elde edilen basarilar, SOCAR
Tiirkiye'nin calisan deneyimini gliclendirmeye ve kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik uygulamalarinin uluslararasi
platformlarda da karsilik buldugunu ortaya koydu.

socar.com.tr NiSAN-HAZIRAN 15



o000 ‘ ViZYON

SOCAR Tiirkiye Enerji
Deger Zincirindeki Konumunu
Giiclendiriyor

SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz is Birimi Baskani Fuad Ibrahimoy, sirketin biiyiiyen
dogal gaz ve elektrik faaliyetlerini, dogal gazin ticari degerini artirmaya
yonelik calismalarini ve gelecek donem dnceliklerini degerlendirdi.

Son yillarda SOCAR Tiirkiye’nin
enerji faaliyetlerinde belirgin bir
olcek biiyiimesi goriiyoruz. Bu
biiylimenin arkasindaki temel
strateji nedir?

Gaz tedariki ve ticareti odagiyla
baslayan yolculugumuz, zaman
icerisinde miisteri portfoyii
yOnetimi, elektrik ticareti, sinir
otesi faaliyetler ve enerji varlik
yatirimlariyla cok daha kapsamlh
bir yapiya doniistii. Bugiin 140’1n
tizerinde B2B miisteriye hizmet
veren, yillik 25 TWh’nin iizerinde
satis ve ticaret hacmine ulagan

bir yapiya sahibiz. Elektrik
tarafinda saatlik pik portféytimiiz
2.000 MW’in iizerine ¢ikarken,
toplayicilik lisansimiz kapsaminda
400 MW’1n iizerinde yenilenebilir
kapasiteyi yonetebilir hale geldik.
Ancak bizim i¢in asil 6nemli

olan rakamsal biiyiikliiklerden
ziyade degisen piyasa kosullarina
uyum saglayabilmek. Miisteri
ihtiyaclari ve piyasa dinamikleri
farklilastikca biz de yeni {iriinler,
yeni ticari modeller ve yeni faaliyet
alanlari gelistirmeye odaklandik.
Bu sayede faaliyet alanlarimizi
genisletirken enerji piyasasinin
farkli segmentlerinde daha giiclii
bir konum elde ettik.

Bu yaklasimi sahada nasil hayata
geciriyorsunuz?

Enerji piyasalarinda deger
yaratmak artik tek bir irtiniin
tedariki veya ticaretinden ibaret
degil. Uretim, tedarik, ticaret, risk
yonetimi ve miisteri coziimlerinin
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birbirini tamamlayan bir yapi1
icerisinde ele alinmas gerekiyor.
Biz de faaliyetlerimizi bu anlayisla
yuriitiiyoruz. Elektrik ticaretinden
dogal gaz tedarikine, sinir 6tesi
enerji akiglarindan portfoy
optimizasyonuna kadar farkl
alanlarda gelistirdigimiz yetkinlikler
sayesinde miisterilerimize daha
esnek ¢ozlimler sunabiliyoruz.

Ve her daim kendimizi giincel
tutmak durumundayiz, nitekim
dijitallesmenin sundugu

imkanlar1 da bu ¢6zlimlerin
operasyonlarimizin bir parcasi
haline getirmeyi 6nceliklerimiz
arasinda goriiyoruz. Amacimiz
miisterilerimizin yalnizca enerji
tedarikcisi olmak degil, uzun vadeli
¢Oziim ortag olabilmek.

Dogal gaz tarafinda 6ncelikleriniz
neler olacak?

Dogal gaz, enerji sisteminin temel
yap1 taslarindan biri olmaya devam
ediyor. Biz de dogal gazi fiziksel
tedarik fonksiyonunun 6tesinde,
farkh piyasalarda ve farkli kullanim
alanlarinda deger yaratabilecek
stratejik bir tirtin olarak
degerlendiriyoruz.

Bunoktada SOCAR Bas Ofisi’nin
dogal gazin ticari degerinin
artirilmasina yonelik stratejisiyle
tam uyum icerisinde calisiyoruz.
Grup genelinde dogal gaz
portfoylinden daha fazla deger
yaratilmasina yonelik gelistirilen
caligmalarin Tiirkiye ayaginda aktif
rol iistleniyoruz. Bizim icin 6nemli
olan mevcut hacimleri ydbnetmenin
Otesine gecerek, dogal gazin

deger yaratabilecegi yeni alanlari
belirlemek ve bu alanlarda yeni
ticari firsatlar gelistirebilmek.

Bu bakis acis1 hem Tiirkiye
operasyonlarimizi giiclendiriyor
hem de grup seviyesindeki portfoy
yonetimine katki sagliyor.

SOCAR Enerji iICAN Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin
portfoye katilmasi bu cercevede
ne ifade ediyor?

SOCAR Enerji ICAN yatirimini bir

socar.com.tr

santral satin alimindan daha genis
bir perspektifte degerlendiriyoruz.
2026 yili itibariyla portfoyiimiize
dahil olan 870 MW kapasiteli

bu yatirim sayesinde dogal

gaz faaliyetlerimiz ile elektrik
tarafindaki yetkinliklerimiz
arasinda daha giiclii bir bag
kuruyoruz. Bu yap1 elektrik
ticaretimizi kendi iiretim
kabiliyetimizle desteklerken
portfoy yonetiminde de ilave
esneklik saghyor.

Diger taraftan dogal gazin farkl
pazarlarda degerlendirilmesine
yonelik seceneklerimizi artiriyor
ve Bag Ofisimizin portfoy
optimizasyonu yaklagimini
destekleyen yeni imkanlar
yaratiyor. Bu nedenle SOCAR
Enerji ICAN1 portfoyiimiize
eklenen yeni bir iretim varligindan
ziyade, enerji deger zincirindeki
konumumuzu giiclendiren stratejik
bir adim olarak gériiyoruz.

Sinir 6tesi enerji ticareti ve
bélgesel is birlikleri sizin icin
neden 6nemli?

Enerji piyasalarinda iilkeler
arasindaki baglantinin ve enerji
akislarinin giderek daha fazla 6nem
kazandigimi gériiyoruz. Bu nedenle
Tiirkiye’yi yalnizca bir tiiketim
pazari olarak degil, farkh enerji
akislarinin bulustugu stratejik bir
merkez olarak degerlendiriyoruz.
Son yillarda Giircistan, Bulgaristan
ve Yunanistan ile ylirtittiigiimiiz
sinir 6tesi elektrik ticareti
faaliyetleri de bu yaklagimin
onemli bir parcasini olusturuyor.

o

Bu faaliyetler hem ticari firsatlari
artiriyor hem de portféy yonetimi
acisindan ilave esneklik sagliyor.
2025 itibariyla Azerbaycan’da
iiretilen elektrigin Giircistan
tizerinden Tiirkiye’ye iletilmeye
baslamasi da bu gelisimin 6nemli
orneklerinden biri oldu. Bu adim
Tirkiye’nin enerji arz portfoyiinii
cesitlendirirken bolgesel enerji
ticaret merkezi olma vizyonunu
da destekliyor. Enerji akiglarinin
ve ticari iligkilerin 6ntimiizdeki
doénemde daha da gelisecegine
inaniyoruz.

Oniimiizdeki dsnemde SOCAR
Turkiye’nin biiyiime giindeminde
hangi basliklar 6ne ¢ikacak?
SOCAR Tiirkiye her zaman uzun
vadeli perspektifle hareket eden
bir sirket oldu. Bundan sonraki
dénemde de Tiirkiye’de ve uygun
goriilen diger cografyalarda yeni
firsatlar: degerlendirmeye devam
edecegiz.

Onceligimiz belirli bir iiriin veya
faaliyet alaninda biiylimekten
ziyade, enerji deger zincirinin farklh
halkalarinda deger yaratabilecek
alanlara odaklanmak olacak.

Dogal gaz ve elektrigi birlikte
degerlendirebilen, ticaret ve varlik
yonetimi kabiliyeti giiclii yapilar
giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Hedefimiz; miisterilerimizin
ihtiyaclarina daha kapsamh
cozlimler gelistiren, yeni ticari
firsatlar yaratabilen ve SOCAR
Grubu’nun bolgesel vizyonuna katki
saglayan giiclii bir enerji platformu
olarak biiyiimeye devam etmek.

Enerji piyasalarinda iilkeler arasindaki baglantinin ve
enerji akislarinin giderek daha fazla 6nem kazandigini
goruyoruz. Bu nedenle Turkiye'yi yalnizca bir tiiketim
pazari olarak degil, farkh enerji akislarinin bulustugu
stratejik bir merkez olarak degerlendiriyoruz.
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Cep
Kitaplan

Sanal Ekipler

s e e s e 2 e e

lletisim becerilerini gelistiren
Cep Kitaplan

SOCAR Tirkiye liderligi ve ODTU destegiyle hayata gecirilen
Cep Kitaplari serisinin lletisim kategorisinde yer alan birbirinden
degerli kitaplar, okurlarin 6grenme ve gelisim sireclerine somut

katki saglayan gucli bir referans seti olusturuyor.

OCAR Tiirkiye Tiirk¢e’ye cevrilen 50°nin iizerinde kiiltiire uzanan genis bir yelpazede

liderliginde Orta Dogu kitap iicretsiz erisimle okurlarla sunulan Cep Kitaplari; kolay anlagilir ve

Teknik Universitesi’nin bulusmaya devam ediyor. Miisteri pratik dnerilerle okuyucunun hayatina

(ODTU) destegiyle hayata  hizmetlerinden finansa, insan dogrudan dokunuyor.

gecirilerek Birlesik Kralhlk  kaynaklarindan satis ve pazarlamaya, Bu sayimizda, serinin ﬂeti§im

mengeli Pocketbook egitimden genel yonetime, kisisel kategorisinde yer alan kitaplar
Management Serisi'nden gelisimden yaratici yaklagim ve okurlarimizla bulusturuyoruz.
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ILETISIM

Yazar: Sean Mistéil

ILETiSIM

Communicator's

Sean Mistéil

Etkili iletisim kurmak ve bilgileri etkin
bir sekilde aktarmak, sadece zor bir ig
olmakla kalmiyor, ayni zamanda her
yoOneticinin gorevlerinin en 6nemli
boliimiinii olusturuyor. Cogumuz
iletisimde iyi oldugumuzu diisiinsek

de aslinda bilgiyi aktarma veya

dinleme konusunda yeterince bagarili
olamayabiliyoruz. Sean Mistéil’in
*letisim* kitabinda bu becerinin
dinamikleri, etkili iletisim kurmanin
yollary, etkili iletisimi engelleyen
faktorler, iletisim tarzlari ve is yerindeki
iletisimde kullanilan teknolojiler ele
alintyor. Kitabin sonunda yer alan bir
dizi kontrol listesi, iletisim becerilerinizi
ve eksikliklerinizi degerlendirmenize,
sonuglari ise hem organizasyonel

hem de grup ya da takim diizeyinde
karsilastirmaniza olanak taniyor.

ETKi YARATMA
Yazar: Richard Storey

ETKIi YARATMA

Influencing

Etkileme becerileri, tiim bagariliiletisim
bicimlerinin temelini olusturuyor.
Richard Storey, *Etki Yaratma* adlh
kitabinda etkileme tarzlarin analiz
ediyor; iletisim sirasinda kargilikh
anlay1s ve uyumu saglamanin, farkli
kisilik tipleriyle ortak bir dil bulmanin,
direnci yonetmenin ve en 6nemlisi bir

socar.com.tr

karara varmanin yollarini acikliyor.
Kitabin bu yeni, ikinci baskisinda;
etkilemenin bes kolay adimini, sekiz
etkileme tarziny, karsilikli anlayis

ve uyuma ulagmanin on nedenini

ve her biri icin farkh etkileme
yontemlerinin uygulandig dort
kisilik tipini taniyorsunuz. Amerikan
Yonetim Dernegimin 2.800 yonetici
arasinda gerceklestirdigi bir ankette
“Bugiiniin is diinyasinda bagaril
olmak icin 6ncelikle ne yapmaliyim?”
sorusuna katilimcilarin cogu su yaniti
veriyor: “Insanlar1 kendi degerime ve
fikirlerimin degerine inandirmaliyim.”
Yazar Richard Storey, etkileme ve
ikna edici iletisim konularinda farkh
yayinevleri icin de cok sayida kitap
kaleme aliyor.

HIKAYE ANLATICILIGI

Yazar: Roger E. Jones

Storytelling

kullanarak

Roger E. Jones

Is diinyasinda insanlarin hikaye
anlatirken duygusuz, objektif ve
rasyonel bir sekilde konusmasi
gerektigi yoniinde yaygin bir algi
bulunuyor. Ancak gercekte hikayeler,
en etkili ikna ve ilgi uyandirma
araclarindan biri olarak hem kalplere
hem de zihinlere hitap ediyor. Roger
E. Jones’un *Hikaye Anlaticihigr*
kitabi, okuyuculara diisiincelerini
iletmek ve dinleyicilerle daha derin
bir bag kurmak icin hikdyelerden nasil
yararlanabileceklerini anlatiyor. Pratik
caligmalarla desteklenen kitap, hikaye
anlaticiligi konusunda kendi tarzinizi
olusturmaniza yardimei oluyor ve

bu beceriyi kullanabileceginiz farkli
alanlari; 6rnegin organizasyonel
degisimlere Onciiliik etmeyi, bilgi

ve becerileri aktarmayi, marka
olusturmayi ve insan kaynaklarim
gelistirmeyi kesfetmenizi sagliyor.

DINLEME BECERILERI
Yazar: Mike Pezet

DiNLEME BECERILERI

Listening skills

Mike Pezet

Kars: tarafin iyi ya da zayif bir dinleyici
oldugunu ¢cogu zaman kolayca
anlayabiliyoruz; ancak konu kendi
becerilerimizi degerlendirmeye
geldiginde ayni hassasiyet ve dikkati
gosteremeyebiliyoruz. Hem ig
hayatinda hem de 6zel yasamda saghkh
ve etkili iligkiler kurmak istiyorsak,
iist diizey bir dinleme becerisine

sahip olmamiz gerekiyor. Giderek
karmagiklasan ve beklentilerin

hizla arttig1 bir diinyada dikkatle
dinleyebilmek icin psikolojik olarak
hazir olmamiz, zihnimizde dinlemeye
yer acmamiz ve bunun i¢in bilincli bir
caba gostermemiz gerekiyor.
*Dinleme Becerileri* kitabi, dinleme
konusundaki kétii aligkanliklarinizi
fark etmenize yardimci oluyor. Kitabin
baginda is yerinde etkili dinlemenin
faydalar1 anlatiliyor, devaminda ise
etkili dinlemenin 6niindeki engeller ele
aliniyor. Bu engellerin tiirleri, ortaya
cikis nedenleri ve bunlarin en etkili
sekilde nasil agilabilecegi ayrintih
bicimde inceleniyor.

Muhtemelen bu engellerden birini

- kendimiz dahil cogu insanda
gozlemledigimiz “tavsiye verme
istegi’ni - siz de fark ediyorsunuz.
Karsimizdakine yardim etmek
amaciyla sabirsizca tavsiyeler
verdigimizde, aslinda dinlemeyi
birakiyor ve karsi tarafin anlatmak
istediklerini duyamiyoruz.

*Yonetim Kitaplar1* serisinden *Geri
Bildirim: Yorum, Gériis ve Tligkiler*
kitabinin da yazari olan Mike Pezet,
ayni zamanda deneyimli bir arabulucu
ve koc olarak gorev yapiyor. Bu
alanlardaki caligmalarinda dinleme
becerilerini aktif bicimde kullaniyor.
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ZOR KONUSMALARLA BASA
CIKMAK
Yazar: Peter English

Peter English

Peter English’in *Zor Konusmalarla
Basa Cikmak* kitaby; is diinyasi ve sosyal
psikoloji bilgileriyle harmanlanan,
gercek yasam deneyimlerine dayanan
zengin Oneriler sunuyor. Bu 6neriler; zor
konusmalar sirasinda ortaya cikabilecek
olumsuz duygular1 anlamaniza ve
yonetmenize, yapici bir sonug elde etme
olasiligini artirmak icin konusmaya
kapsaml sekilde hazirlanmaniza ve
karsilagabileceginiz farkl tiirdeki zor
konusmalar1 6zgiivenle yonetmenize
yardimc1 oluyor.

Kitap, zor bir konugmayla
karsilastiginizda neden kaygi
duyabileceginizi ve bu duygulara nasil
yaklasmamniz gerektigini anlamaniza
destek sagliyor. Temel yaklagim ise

su diisiinceye dayaniyor: Problemli
diyaloglarda olumsuz duygular yagamak
dogal kargilaniyor; ancak bu duygularin
konusmay yiiriitmenizi engellememesi
gerekiyor. Kitabin sonunda yazar,

tiim 6nerilerini 6zetleyerek on 6nemli
tavsiyeyi okuyucularla paylasiyor.

AG KURMA

Yazar: Jon Warner

“Bu hayatta tanigmak veya baglanti
kurmak istediginiz herhangi bir

Networking

Jon Warner
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kisi sizden yalnizca bes-alti kisilik

bir iletisim mesafesi uzakliginda
bulunuyor” diyor Jon Warner,

*Ag Kurma* kitabinda. Yazar, ag
kurmay1 hem is hem de 6zel yasamda
yararlanilabilecek temel bir iletisim ve
yasam becerisi olarak degerlendiriyor.
Kitapta, etkili ag kurma iliskilerine
gotiiren dort asamadan olusan “LINK”
modeli ayrintilh bicimde aciklaniyor:
Learning (Ogrenme), Investing
(Yatirim), Nurturing (Gelistirme) ve
Keeping (Koruma). Bu temel agamalar
ilerledikce yazar, etkili ag kurmanin
temelini olugturan yedi yetkinligi de
acikliyor. Bu yetkinlikler; karakter,
stratejik planlama, organizasyon
becerisi, gelistirme kabiliyeti, iletisim
becerileri, sosyal katilim ve kararlilik
olarak siralaniyor.

TOPLANTILAR
Yazar: Patrick Forsyth

Meetings

Patrick Forsyth

Patrick Forsyth’in *Toplantilar® kitabi,
bagarili toplantilar gerceklestirmenin
yollarini anlatirken toplantilarin
verimini diistiren unsurlara da dikkat
cekiyor. Giincellenen ve ti¢lincii
baskisiyla okuyucuyla bulusan kitapta,
toplantilarin tiim asamalar1 ayrintih
bicimde ele alintyor. On hazirlik,
hedeflerin belirlenmesi, baskanlik
siireci, tartismalarin yonetimi, etkin
katihimin saglanmasi, tutanaklarin
hazirlanmasi ve kullanimai gibi
bagliklar kapsaml bicimde inceleniyor.
Okurlardan biri kitap i¢in su
degerlendirmeyi yapiyor: “Bu kitab1
okumadan ne bir toplantiya katilin

ne de bir toplant1 yonetin.” Bir bagka
okur ise kitabi, “Toplant1 yonetiminin
kurallarini sade ve anlagilir bir

sekilde aciklayan bir kaynak” olarak
tanimliyor.

NLP

Yazar: Gillian Burn

Gillian Burn

Insanlarin diisiinme bicimleri ve
yasananlara verdikleri tepkiler;
inanclarina, degerlerine, yasantilarina

ve gecmis deneyimlerine bagl olarak
degisiyor ve bireysel 6zellikler tasiyor. Bazi
kisiler, belirli davranislara ya da olaylara
bagkalarina kiyasla daha etkili tepkiler
verebiliyor. Bunu nasil bagardiklarini
anlamak ve kendi diigiince yapinizi

ile inanclarimizi degistirerek onlarin
yontemlerini nasil uygulayabileceginizi
kavramak, norolinguistik
programlamanin (NLP) temelini
olusturuyor. NLP, bagkalariyla olan
etkilesim ve iletisim bi¢iminizi gelistiriyor;
0z sayginizl ve motivasyonunuzu artiriyor.
Esasen NLP, is ve 6zel yasaminizin tiim
yonleri izerinde olumlu bir etki yaratiyor.
*Yonetim Kitaplar1* serisinde yer alan
*NLP* kitabi, NLP’nin temel prensiplerini,
yasami nasil doniistiirebilecegini, inan¢

ve diistincelerin bireyi nasil simirladigini
ve bunlarin nasil degistirilebilecegini

ele aliyor. Kitapta beynin igleyisi, dilin
kullanimu ve kisisel kaynaklarin nasil
gelistirilebilecegine iligkin boliimler yer
aliyor.

SUNUMLAR
Yazar: John Townsend
John Townsend’in bu kitabi, mitkemmel

Presentations

U yapmak

John Townsend




bir sunumu planlamanin, hazirlamanin
ve izleyiciye etkili bir sekilde aktarmanin
yollarini 6gretiyor; faydali tavsiyeler ve
pratik 6neriler sunuyor. Sunum yapma
konusunda hi¢ deneyimi olmayanlar
icin giiclii bir rehber olmasinin yani sira,
daha deneyimli kisiler icin de kolayca
kavranabilen yogun bir gelisim program
niteligi tagiyor.

*Yonetim Kitaplar1* serisinin 6ne ¢ikan
eserlerinden biri olan *Sunumlar®
kitabi, yalnizca sunum tekniklerini degil,
ayni zamanda sahne heyecanini kontrol
etmeyi ve sogukkanliligi korumayn,
dinleyicilerin sorularina dogru, 6z ve
net cevaplar vermeyi, gorsel ve isitsel
araclar etkili kullanarak sunumun ana
mesajin akilda kalici hale getirmeyi de
ele aliyor.

Kitabin sonunda yer alan kisa,

eglenceli ve 6gretici hikayeler -

yazarin ifadesiyle “ders niteligindeki
anlatilar” — sunumlarla ilgili temel
noktalar1 okuyucuya daha agik bir
sekilde aktariyor ve 6grenme siirecini
kolaylastiriyor. Devamindaki sayfalarda
ise sunumlar icin hazirlanmis kontrol
listeleri yer aliyor.

Kitabin yazari1 John Townsend, yalnizca
bagarili bir konusmaci olarak degil,

ayni zamanda uzun yillara dayanan
egitim deneyimine sahip bir uzman
olarak da 6ne ¢ikiyor. Diinyanin bircok
iilkesinde diizenlenen konferans ve
etkinliklerde diizenli olarak sunumlar
gerceklestiriyor.

TELEFONLA iLETISIM
BECERILERI
Yazar: Mary Richards

Ipucu ve yéntem

Mary Richards

*Telefonla Tletisim Becerileri* kitaby, is
diinyasinda etkinligi artirmak amaciyla
telefonun dogru kullanimina iligkin tiim
yonleri kapsiyor. Kitapta etkili iletisim
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becerilerinin 6nemi vurgulaniyor;
giivene dayali iligkiler kurmanin,
karsilikl anlayig saglamanin, “sevimli
ama zararli” aligkanliklardan
vazgecmenin, ¢cagrilar1 ydnetmenin ve
miisteri memnuniyetini korumanin
yollar1 gosteriliyor.

Gelen aramalari kargilama ve arama
yapma siirecleri ayr1 boliimlerde ele
alintyor. Bubéliimlerden birinde,
arayan kisiler tizerinde olumlu izlenim
birakmanin 10 kolay yolu ile olumsuz
izlenim yaratmanin 10 yaygin bicimi
aktariliyor; bir digerinde ise insanlarla
naslil etkili iletisim kurulacagy, ihtiyac
duyulan bilgilerin nasil elde edilecegi,
telefonla nasil sikayette bulunulacag:
ve nasil miizakere yapilacagi
anlatiliyor.

Yazar, kitabin sonunda bir “telefon
siiper kullanicis1” olmanin yollarim

ve “sliper kullanic1 yemini”ni
okuyucularla paylasiyor:

« “Sorumluluk alacak ve her aramadan
fayda saglayacagim.”

« “Zaman kaybettiren unsurlar tespit
edip ortadan kaldiracagim.”

« “Siiper kullanic1 yontemlerini her
zaman uygulayacagim.”

GERI BILDIRIM
Yazar: Mike Pezet

Mayk Pezet

Gelisimi desteklemeye yonelik kocluk
ve geri bildirim eksikligi, isten ayrilma
nedenleri arasinda en sik dile getirilen
bagliklar arasinda ti¢lincii sirada yer
aliyor. Giiniimiizde sosyal aglarin ve
anlik mesajlasma araclarinin giderek
yayginlagmasi, sosyal iletisimin
onemini artirirken performansa
iligkin geri bildirim ihtiyacini da
giliclendiriyor.

Geribildirim, profesyonel gelisim

ve ilerlemenin ayrilmaz bir

parcasini olusturuyor; becerilerin
gelistirilmesine, bilgi ve 6zgiivenin
artirilmasina ve istenen davraniglarin
giiclendirilmesine katki sagliyor. Geri
bildirim, soru isaretlerini ortadan
kaldirarak kaygiy1 azaltiyor, bireylerin
genel tabloyu gormesine olanak taniyor
ve performansin kurumun hedefleriile
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillenmesine
yardimci oluyor.

Mike Pezet’in *Geri Bildirim*

kitabi, yoneticileri ve egitmenleri
ekiplerini yonetmek, gelistirmek ve
motivasyonlarini artirmak amaciyla
gayriresmi, resmi ve verimli geri

bildirim yontemlerinden yararlanmaya
tesvik ediyor. Ayrica geri bildirimin

nasil olusturulacagini ve iletilecegini
aciklarken, geri bildirimin karg1 taraf
tarafindan kabul edilmesini saglamak
amaciyla mevcut durumun dinamiklerine
nasil uyum saglanabilecegini de ele aliyor.

iS ILISKILERI

Yazar: Fiona Elsa Dent

g Relationships

Fiona Elsa Dent

Avrupa’nin 6nde gelen igletme
okullarindan biri olan Ashridge Business
School'da “Is Tligkilerinin Gelistirilmesi”
programini yoneten Fiona Elsa Dent,
insanlarin birlikte etkili bir sekilde
calismasinin ne kadar 6nemli oldugunu
vurguluyor.

Yazar, ayni seri kapsaminda liderlik ve
kisisel gelisim alanlarinda da eserler
kaleme alirken, bu kitabinda yapici
igiligkileri kurmanin, gelistirmenin

ve slirdiiriilebilir kilmanin yollarim
acikliyor.

“Kurulus icindeki konumunuzdan,
gorevinizden, mesleginizden ya da
milliyetinizden bagimsiz olarak elde
edeceginiz basarinin biiyiik bir kism,
cevrenizdeki insanlarla etkili iligkiler
kurabilme becerinize bagli oluyor” diyen
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Dent, kitap boyunca bu iligkilerin
nasil kurulacagin, gelistirilecegini ve
siirdiiriilecegini ele aliyor.

Tigkilerin kurulmasina ve gelismesine
katki saglayan diiriistliik, samimiyet,
empati, saygi ve giiven gibi 6zellikler
ile kiskanclik, kibir, cikar catigmalar:
ve yanlis anlamalar gibi iligkilere
zarar veren unsurlar ayrintih sekilde
aciklaniyor.

Kitap sayesinde okuyucular, is
yasamindaki iligkilere yaklagim
bicimlerini daha iyi anliyor;
bagkalarinin yaklagim tarzlariyla kendi
yaklagimlar arasindaki farkliliklar
fark ederek davramglarini buna

gore sekillendirebiliyor. Bu siirecte
kisilerarasi iletisim becerileri ise
etkili iliskiler kurmanin temelini
olugturuyor.

iS YERI POLITIKALARI

Yazar: David Bancroft-Turner

Workplace

David Bancroft-Turner

Is yeri politikalari, calisma hayatinda
gerginlige neden olan unsurlar
arasinda yer aliyor ve bunun olumsuz
etkileri kurumlar {izerinde 6nemli
sonuglar yaratiyor. Bu konuya iliskin

degerlendirmeler cogu zaman
olumsuz bir cercevede sekillenirken,
bircok kisi is yeri politikalarini etik
dis1davraniglarla iliskilendiriyor.
Ancak Birlesik Krallik'in
organizasyonel politika alanindaki
onde gelen kuruluslarindan biri olan
Siyasi Zeka Akademisi’nin Yonetici
Direktorii David Bancroft-Turner,
insanlarin is yeri politikalariin
olumsuz etkilerine kars1 koyabilecek
ve tiim paydaslarin yararina pozitif
bir calisma ortami olusturabilecek
cesitli beceri ve davraniglar
gelistirebilecegini savunuyor.

Yazar, *Is Yeri Politikalar* kitabinda
bunun yollarim acikhiyor. Kitapta
“politik hayvanlar”in dort temel
tlirti tammmlanyor: kurnaz tilki, bilge
baykus, saf koyun ve kararli katur.

Bu karakterlerin davrams bicimleri
aciklanirken, temel politik zeka
becerilerinin nasil gelistirilebilecegi
de anlatiliyor.

Kitap ayrica, insanlar ve caligtigimiz
kurumlar hakkindaki inanc¢larimizin
politik atmosferi nasil etkiledigini
anlamanin 6nemine dikkat cekiyor.
Okuyucular icin hazirlanan anket ise
konunun daha genis bir perspektiften
degerlendirilmesine yardimci oluyor.
Son boliimde David Bancroft-Turner,
politik zekaya yonelik ana plan
hazirlanirken ortaya cikan 6nemli
sorulara aciklik getiriyor.

ETKi VE DURUS

Yazar: Pam Jones, Janie van Hool
*Etki ve Durug* kitab, bir lider

CEP KiTAPLARI HAKKINDA...

Modern is diinyasinda gerekli bilgi ve becerilerin gelisimine iliskin kitaplan Tirkce'ye cevirerek Ulcretsiz olarak okurlara sunma
amaciyla hazirlanan Cep Kitaplar serisi hem teknik (proje yonetimi, pazarlama ve pazar arastirmasi, blitceleme, finans vb.)

hem de teknik olmayan (misteri hizmetleri, ekip olusturma ve ekip calismasi, karar alma, yazili ve sozlii iletisim, sunum yapma
ve ylriitme vb.) bilgi ve becerileri igeriyor. Kitaplar, is diinyasina ilgi duyan ve kariyerinin farkli asamalarinda bulunan herkes

icin degerli bir kaynak niteligi tasiyor. Basit, resmi olmayan, agik ve anlasilir metinlerin yani sira kolay anlasilabilir resimler

de seriyi diger kaynaklardan ayiriyor. Her okuyucu, profesyonel yazarlar tarafindan kaleme alinan, profesyonel ¢cevirmenler
tarafindan dilimize gevrilen bu kitaplar evinde, is yerinde veya toplu tasima araglarinda, tasinabilir bir elektronik cihaz araciligiyla
okuyabiliyor. Yeni baslayanlar, kendini gelistirmek isteyen bireyler, 6grenciler ve yiiksekdgrenim mezunu olmayanlar da

iceriklerden faydalanabiliyor.

22 ENERJIMiZ BIR

Impact and Presence

Pam Jones ve
Janie van Hool

olarak varliginizi inga etmenin ve kisisel
etkinizi artirmanin yollariny; giiclii
yonlerinizi belirleme ve bunlardan etkin
sekilde yararlanma yontemlerini, ayrica
iligkiler kurmay: ve sosyal medyadaki
gortniirliigi gelistirmeyi acikliyor.
Kitap, okuyuculara dengeli ve giiclii

bir kisisel durus olusturmamnin, liderlik
becerilerini gelistirmenin, ekipler icinde
motivasyonu ve kararliligi artiracak bir
atmosfer yaratmanin ve zor durumlari
yonetmenin temel prensiplerini sunuyor.
Buyenibaskida ele alinan baglica konular
arasinda 0z farkindalik, gorsellestirme,
marka imaji olusturma, durus, jestler,
g6z temasi, duygusal kontrol, giyim tarzi,
kargilikli anlayis ve uyumun saglanmasi
ile zorlu kogullarda uygun davranis
kurallar1 yer aliyor.

Kitap ayrica toplantilar, miilakatlar,
sunumlar ve bire bir gériismeler gibi
farkl ortamlarda etki yaratmanin
yontemlerini de inceliyor. Oz farkindalik
boliimiinde yer alan degerlendirme
calismasi ise okuyucularin kendi
etkilerini analiz etmelerine olanak
taniyor.
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Is diinyasi ve
kisisel gelisime dair
tim bilgiler cepte!

Profesyonel ve kisisel gelisim
yolculugunuzda size eslik
edecek ve gelisiminizi
destekleyecek
Cep Kitaplari'na ulasmak
icin QR kodu okutunuz.

www.cepkitaplari.com.tr
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SOCAR Turkiye calisanlarinin profesyonel gelisimine katki saglama
hedefiyle 2023 yilinda hayata gecirilen "Fikirden Yayina” projesi
kapsaminda secilen makaleleri sizlerle bulusturmaya devam ediyoruz.

iistince liderleri bilgilerine ve deneyimlerine

dayali 6zgiin fikir ve 6neriler sunarak

kitlelere ilham verir ve onlara rehberlik

eder. SOCAR Tiirkiye, “Fikirden Yayina”
projesiile calisanlarina, uzmanlik ve ilgi alanlariyla
ilgili makale yazmalar1 ve yayimlamalari icin 6nemli
bir firsat sunuyor.

Icerigin yayimlanacag platformla birlikte, bir
rehberlik sistemi ve ilgili konu uzmani destegiyle
calisanlarin sektodr ve uzmanlik alanlar: hakkindaki
fikir ve diisiincelerini paylagmalarini tesvik etmeyi
hedefleyen “Fikirden Yayina” projesi, ayn1 zamanda
caligsanlarin kigisel markalarini olugturmalarina imkan
taniyor.

Bilimsel arastirmalarin sonuglarini ve bulgularini
paylasmak icin yazilan akademik makaleleri; belirli

bir teknik konuyu ele alan teknik makaleleri; yazarin

kisisel goriislerini ve diisiincelerini paylastig fikir
makalelerini; belirli bir olay, durum veya problemi
incelemek icin kullanilan vaka calismalarini; video
ve podcastleri; konferans, seminer veya toplantilarda
sunulan konugmalari tiim ¢alisanlara ulagtirmay:
amaclayan “Fikirden Yayina” platformunda icerikler
Tiirkce, Ingilizce ve Azerbaycanca hazirlanabiliyor.

Bu sayimizda “Jeopolitik Kriz ve Tiirbiilans
Donemlerinde Enerji Ticareti” baglikli makalesiyle
SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Is Birimi Gaz Ticareti
Miidiirii Cagr1 Goksel, “Lloyd’s of London: Riskleri
Bir Araya Getiren Kiiresel Pazar” baglikli makalesiyle
SOCAR Tiirkiye Mali Isler Bagkanligi Direktor
Yardimcis1 Merve Koc ve “Yapay Zeka Degil,
Yonetisim” baglikli makalesiyle SCR Miisavirlik ve
Ingaat Teknik Miisavirlik Hizmetleri Yoneticisi Cagr
Erarslan’1 agirhiyoruz.
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Jeopolitik kriz ve tiirbiilans
donemlerinde enerji ticareti

Rekabetci fiyatlama
ve operasyonel
hizmet garantisinin
yaninda, musterinin
arz ve fiyat soklarina
karsi glivenliginin

ne olclde
saglanabilecegiyle
ilgili soru isaretlerinin
de tedarikgciler
tarafindan giderilmesi
gerekmektedir. Bu
dogrultuda birden
fazla arz kaynagina
erisime sahip olabilen
tedarikciler 6ne
cikacaktir. Farkl
ithalat noktalarina,
belki piyasaya konu
edilmeye basladikca
oyunu degistirecek
uretim noktalarina
sahip olmak kritik bir
avantaj olacaktir.

CAGRI GOKSEL L
SOCAR TURKIYE DOGAL GAZ i$ BiRiMi
GAZ TICARETi MUDURU

tiresel ve bolgesel
jeopolitik gerginliklerin
ve yikici gelismelerin
golgesinde, emtia ve
enerji piyasalarinda yasanan biiyiik
dalgalanmalar yeni normal héline
gelmisken, tedarikg¢iler ve miisteriler
hayatta kalabilmek i¢in nasil
davranmali sorusuna her gecen giin
daha fazla kafa yorulmasi gereken bir
donemden geciyoruz.
Ulkemiz dogal gaz piyasasi da ciddi
sekilde artan yerli iiretim hacimlerine
kargilik cok biiyiik él¢iide ithalata
dayali yapisi dolayisiyla kiiresel
pazarin bir parcas1 halindeyken
bu gelismelerden etkilenmemesi
diisiiniilemez. Bu yazida, sektorde
siibvansiyonlarin yerini maliyet
bazli ve rekabete dayali yeni bir
yontemin kademeli olarak almaya
bagladig1 bir dénemde alic1 ve satici
tarafinda goz 6niinde bulundurulmasi
gereken 6nemli kriterlere deginmeye
caligilacaktir.

Ulkemizde dogal gaz ve elektrik
piyasalari bazi benzerlikler tasimakla
birlikte 6nemli farkliliklara da
sahiptir. Miisteri tarafinda elektrik
alim maliyetlerini diisiirme veya fiyat1
sabitleme konusunda farkindalik
yiiksek olmasina ragmen dogal

gaz tedarikinin daha cok kamu

veya dagitim sirketleri tarafindan
saglanmasina yonelik siire gelen bir
egilim s6z konusudur. Buna kargin,
sinirh da olsa ge¢misten gliniimiize
cesitli yapilarda son tiiketiciye

dogal gaz tedariki saglayan 6zel
sektor oyuncular1 ve buna aginalig
veya aligkanligi olusmus alicilar

da mevcuttur. Burada edinilmis
tecriibelerin 6zel sektor payinin
artmas1 umut edilen 6ntimiizdeki
donemlerde tiim taraflaraisik
tutmasi, bir yandan piyasadaki
rekabet ortamindan uzaklagmak
istemeyen, diger yandan kendi
biitcesini yapabilme konforuna sahip
olmak isteyen sektor paydaslari icin

socar.com.tr
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fayda saglayacagi inancindayiz. sancilarinin yaganmaya devam ettigi
Sahada miisteri beklentilerinin bir ortamda belirlenecek hedging
hem gozlemlendigi hem de stratejileri ve belli oranda sabit
ekillendirilebildigi bir ortamda . g fiyat garantisi mekanizmalarinin
Zogal gaz ve elektrigin birlikte Re kabetgl flyatlarna bu yapiy1 desteklemesi elzemdir.
sunuldugu paket modellerin daha ve ope rasyonel hizmet Ornegin 2026 yilinda bolgesel
cok ilgi cektigi goriilmektedir. S6z garantisi nin yani nda, savaglarin etkilerinin kiiresel
konusu em.tla. }e.lra 111§k1n‘ur}1vr‘11er1n mii §teri nin arz ve Olcekte hissedildigi ]Z.).II‘ donemde,
farklilagabildigi, esneyebildigi ve . 2025 sona ermeden dnce olasi
miimkiinse cesitli yesil iirlinlerle flyat §o.kllar|na kal'§l volatiliteye kars1 gerekli 6nlemlerini
desteklenebildigi durumlarda g tivenl Ig Iinin he olqude almig olan firmalar an itibariyle
bu ilgi ve egilimin artti181 ve Sag lanabi |ecegiy|e s0z konusu stratejilerinin olumlu
tedarikcilerin pazara daha kolay il g ili sorui §aretl erinin sonuclarini gérmektedir. Petrol
dahil olabildigi goriilmektedir. s fiyatlar1 60-70 USD bandindayken
Burada anahtar yaklagim miisteri de tedari k(;l ler bu aksiyonlar: hayata gecirmek
talebinin yaratilabilmesi ve uzun tarafindan glderl Imesi onemli bir 6ngorii ve risk yonetimi
vadeli kargilikh faydaya dayal ig gere kmektedir. Bu yaklagimi olarak 6ne ¢ikmigtir. Bu
blrhk‘lerlnln geh§t1r1}ebllm651d1r. do g rultuda birden fazla cercevede, tedarlkgller{n ger.gek‘gl.ve
Buminvalde gerek s6zlesme o . makul yaklagimlarla miisterilerini
doneminde gerekse satis sonrasi arz _kaynag_ Ina erisgl n:le . desteklemesi her zamankinden daha
hizmetlerde seffaf, dogru sahi P olabilen tedari k(;ller cok onem kazanmigtir. Dolayisiyla
ve makul yaklagimlar 6nem one cl kacaktir.” risk yonetiminin krizler geldiginde
kazanmaktadir. Operasyonel degil cok daha 6nce yapilmas:
destek ve yonlendirmelerle gerektigi bir kez daha ortaya
dengesizlik ve kapasite gibi tiiketim Rekabetci fiyatlama ve operasyonel cikmigtir. Dikkat edilmesi gereken
dalgalanmasi kaynakli maliyetlerin hizmet garantisinin yaninda, husus 6lctilebilir ve miimkiin
asgariye indirilmesi ise miisteri miisterinin arz ve fiyat soklarina oldugunca hesaplanabilir risklerin
beklentilerini karsilama ve kars1 giivenliginin ne 6lciide iistlenilmesi ve paylagilmasidir.
memnuniyetini artirmada 6nemli saglanabilecegiyle ilgili soru Sozlesme yapilar: da bu anlayisla
rol oynamaktadir. Satis siirecinin isaretlerinin de tedarikciler olusturulmahdir. Aksi takdirde
satis aninda bitmedigi, kargiliklh tarafindan giderilmesi tek tarafl kazanca dayali isleyen
bilgi akisinin siire geldigi, ekiplerin gerekmektedir. Bu dogrultuda sozlegme yapilari kisa vadeli kalmaya
buna hazir oldugu ve uyumlu birden fazla arz kaynagina erigime ve kurulmak istenen uzun siireli
calistig1 bir ortam yaratilmasi isin sahip olabilen tedarikg¢iler 6ne iliskilerin beklenenden erken
dogru yiiriitiilmesi ve miisteri cikacaktir. Farkli ithalat noktalarina, kopmasina yol agmaya mahkumdur.
memnuniyetinin saglanmasi belki piyasaya konu edilmeye Son olarak artik her giin her seyin
acisindan elzemdir. Bu kapsamda basladik¢a oyunu degistirecek degisebildigi, istikrarsizligin
0deme kuru, vade, fiyat yapisi, iiretim noktalarina sahip olmak istikrarli bir bicimde siiregeldigi bir
tedarik donemleri arasinda kritik bir avantaj olacaktir. diinyada en biiyiik yanilginin mevcut
miimkiin oldugu 6l¢ciide esneklik Tezgah tistli piyasalarda aninda kosullarin aynen devam edecegi
ve geciskenlik saglanabilmesi, bir¢ok tedarikgiyle kisa siireli beklentisi oldugunu unutmamak ve
al ya da 6de yiikiimliiliikleri gibi tedarik veya swap anlagmalari buna goére konumlanmak geregi g6z
konularda sézlesme ruhuna uygun yapabilme kabiliyeti bir bagka ardi edilmemelidir. Yanligta veya
kalmak koguluyla ve back to back onemli enstriiman olarak deger zararda israr etmek, kazan-kazan
prensiplerinin izin verdigi 6lciide yaratacaktir. Nihayet artan geri dengesinin cok fazla bozulmasina
kat1 bir yaklagim yerine ¢6ziim iiretim ve enjeksiyon kapasiteleriyle miisaade etmek yerine, olmasi
odakli bir siirecin benimsenmesi birlikte yeralt:1 depolama ¢oziimleri beklenen degil gerceklesen kosullar:
takdir edilmektedir. Siirekli degisen ve Organize Toptan Satis Piyasasi kabul ederek buna gore hizlica
ve gelisen mevzuatin yakindan takip tarafinin optimum sekilde yonetimi yeniden hizalanmak dogru bir
edilmesi ve cevik organizasyonel gibi sunulabilecek imkéanlar mutlaka yaklasimdir. Daha ¢cok oyunculu,
yaklasimla yeni kogullara uyum portfoy tarafinda goz déniine piyasamizin hak ettigi rekabet
saglanmasi da siirdiiriilebilir ig alinmasi gerekli araclardir. Diinya seviyesinin ve toplam faydanin
birliklerini miimkiin kilan bir diger siyasetinde yeni dengelerin askeri/ artacagi giinlere bir an 6nce ulasmak
kritik husustur. ticari/enerji savaslariyla kurulma dilegiyle.
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SOCAR Energy School, SOCAR Tiirkiye ve Sabanci Universitesi'nin is birligi ile
diizenlenen, alaninda 6ncu bir sertifikali egitim programidir. Program, kiiresel ve
bolgesel enerji konularini irdelerken Hazar Havzasi ile Tiirkiye ve

Azerbaycan'in enerji politikalarini derinlemesine inceler. Enerji sektériinde
uzmanlasmak isteyen katilimcilarla ilgili kamu ve 6zel sektor

yoneticilerini, akademisyenleri, enerji konusundaki uluslararasi

otoriteleri ve enerji uzmanlarini bir araya getirmeyi amaclar.

Detayl bilgi:
www.socarenergyschool.com

@

SOCAR

ENERGY SCHOOL
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Lloyd’s of London: Riskleri
bir araya getiren kiiresel pazar

Lloyd’s’'un hikayesi
1688 yilinda Londra’da
bir kahvehanede
basladi. Denizciler,
ticcarlar ve gemi
sahipleri burada bir
araya gelerek uzun ve
belirsiz yolculuklarin
risklerini paylasmanin,
transferinin yollarini
ariyordu.

Zamanla bu
bulusmalar sistematik
bir yapiya dénustu

ve Lloyd’s, modern
sigortaciligin temel
taslarindan biri haline
geldi.

Bugin Lloyd’s,

bu tarihsel mirasi
korurken, diinyanin
dort bir yanindaki
riskleri bir araya
getiren kiresel bir
merkez olarak faaliyet
goOsteriyor.

MERVE KOG )
SOCAR SIGORTA VE REASURANS
BROKERLIGi, ASSOCIATE DIRECTOR

igorta cogu zaman fark
edilmeden igler. Ancak ucaklar
ucar, enerji projeleri hayata
gecer ve bilylik yatirimlar
korunur ¢iinkii riskler dogru sekilde
yoOnetilir, azaltilir ve gerektiginde
transfer edilir. Sigorta da bu risk
transferinin en énemli araglarindan
biridir.
Bu risk yonetiminin merkezinde, 300
yil1 agkin siiredir faaliyet gosteren
benzersiz bir yap1 yer alir: Lloyd’s of
London.
Lloyd’s, yalnizca koklii gecmisiyle
degil, bugiin hala kiiresel risklerin
coziimiinde oynadig aktif rolle de 6ne
¢ikan bir sigorta ekosistemidir.

BIR KAHVEHANEDEN
KURESEL BIR PAZARA
Lloyd’s’un hikayesi 1688 yilinda
Londra’da bir kahvehanede bagladi.
Denizciler, tiiccarlar ve gemi sahipleri
burada bir araya gelerek uzun ve
belirsiz yolculuklarin risklerini
paylagsmanin, transferinin yollarim
ariyordu.

Zamanla bu bulugmalar sistematik
bir yapiya doniistii ve Lloyd’s, modern
sigortaciligin temel taglarindan biri
haline geldi.

Bugiin Lloyd’s, bu tarihsel mirasi
korurken, diinyanin dért bir yanindaki
riskleri bir araya getiren kiiresel bir
merkez olarak faaliyet gosteriyor.
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LLOYD’S NEDIR?

Lloyd’s of London bir sigorta sirketi
degildir.

Lloyd’s, yiizlerce sigorta ve
reaslirans sirketinin (underwriter
ve sendikalarin) bir araya geldigi
uluslararasi bir sigorta pazaridir.
Bu pazar yapisi icerisinde Lloyd’s;

¢ Pazarin kurallarimi ve standartlarini
belirler,

¢ Finansal giiven ve disiplin saglar,

* Risklerin paylasilabilecegi ve
transfer edilebilecegi giiclii bir
platform sunar. Risklerin dogru
teminatlar ile eglestirilmesini saglar.

Riskleri ise Lloyd’s catis1 altindaki
uzman underwriter’lar tistlenir.
Yiizlerce bagimsiz sigortacinin
olusturdugu bu yapi; Lloyd’su

biiyiik, karmasik ve standart dis1
risklerde benzersiz kilar. Havaciliktan
denizcilige, uzay projelerinden siber
risklere kadar pek cok alanda Lloyd’s
imzasini gormek miimkiindiir.

GELENEK VE HIZIN
BIRLIKTELIGI

Lloyd’s binasinda underwriter’lar hala
“box” ad1 verilen masalarda yiiz ylize
goriismeler yapar.

Bu geleneksel caligma kiiltiiri, hizl
karar alma anlayisiyla birleserek
Lloyd’s’u dinamik ve esnek bir pazar
héline getirir.

Yiizyillardir siiregelen bu yapa,
Lloyd’s’un degisen risk diinyasina
uyum saglamasinin en 6nemli
nedenlerinden biridir.

LLOYD’S NASIL CALISIR?
Lloyd’s ekosistemi {i¢ ana oyuncudan
olusur:

¢ Underwriter’lar: Riskleri
degerlendiren ve teminat veren
taraflar

* Broker’lar: Miisteriler ile
underwriter’lar arasinda koprii gorevi
gorenler

¢ Sendikalar: Birden fazla
underwriter’in bir araya gelerek risk

paylastig1 yapilar

Broker’lar, miisterinin riskini Lloyd’s
piyasasina tasir; underwriter’lar ise
bu riski degerlendirerek paylasilan
oranlarla teminat saglar. Boylece tek
bir risk, farkh sendikalar arasinda
béliinerek sigortalanabilir. Bu

esnek yapi, 6zellikle biiyiik 6lcekli

ve karmasik projeler icin 6nemli bir
avantaj sunar.

ENERJi PiYASASIICIN LLOYD'S
Enerji sektori; teknik karmagikligy,
yiiksek sermaye ihtiyaci ve cok boyutlu
riskleriyle sigortaciligin en 6zel
alanlarindan biridir.

SOCAR gibi sirketlerin maruz
kalabilecegi riskler cogu zaman
standart police yapilarinin 6tesindedir.
Onshore ve offshore operasyonlar,
rafineriler, boru hatlar1 ve petrokimya
tesisleri; yliksek varlik degerlerini,
cevresel etkileri ve operasyonel
stireklilik risklerini ayni anda
barindirir.

Bu 6lcekte ve teknik karmagikliktaki
risklerin etkin sekilde
sigortalanabilmesi, klasik sigorta
yaklagimlarinin 6tesinde uzmanlik
gerektirir. Lloyd’s pazari, biiyiik

ve teknik riskleri parca parca ele
alarak farkli sendikalar arasinda
yapilandirabilmesi sayesinde

enerji sektori icin kritik bir rol
iistlenmektedir.

B!JGUN[]_N VE YARININ
RISKLERI

Iklim degisikligi, siber riskler,
jeopolitik belirsizlikler ve teknolojik
doniisiim; risk kavramini stirekli
yeniden tanimliyor.

Lloyd’s bu degisen diinyada yalnizca
riskleri sigortalamakla kalmaz;

<

gelecegin risklerini anlamaya,
analiz etmeye ve yenilikci ¢oziimler
gelistirmeye de odaklanir.

DOGRUDAN ERIiSiMiN ONEMi
Lloyd’s brokeri olarak pazara
dogrudan erisim; yalnizca teminat
bulmak anlamina gelmez. Ayni
zamanda dogru underwriter

ile dogru riskin eslestirilmesi,

teknik sigorta isleyisinin dogru
aktarilmasi ve police yapisinin dogru
kurgulanmasi anlamina gelir.
Ozellikle enerji gibi yiiksek uzmanlhk
gerektiren sektorlerde, brokerin
Lloyd’s piyasasindaki deneyimi

ve teknik bilgisi; olusturulan

sigorta programinin kalitesini,
stirdiiriilebilirligini ve hasar anindaki
etkinligini dogrudan etkiler.

GERCEK HAYATTAN BI R
PERSPEKTIF: ENERJI
SEKTORUNDE RISKIN
YAPILANDIRILMASI

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren
SOCAR gibi biiyiik 6lcekli sirketler;
rafineri, petrokimya tesisleri ve
boru hatlar: gibi yiiksek degerli

ve kompleks varliklar: yonetir. Bu
varliklar yalnizca fiziksel hasar riski
degil, ayn1 zamanda operasyonun
durmasina bagh ciddi gelir kayiplari
riskini de beraberinde getirir.

Bu tiir risklerin sigortalanmasinda
Lloyd’s piyasasi 6énemli bir rol oynar.
Riskler tek bir sigortaci tarafindan
iistlenilmek yerine, farkli sendikalar
arasinda katmanlara ayrilarak
paylagilir. Ornegin, bir rafineri icin
olusturulan sigorta programinda
belirli limitler farkli underwriter’lar
tarafindan tiistlenilir; boylece hem

Enerji sektoriinde faaliyet gésteren SOCAR gibi
biiyik 6lcekli sirketler; rafineri, petrokimya tesisleri ve
boru hatlan gibi yiiksek degerli ve kompleks varliklan

yonetir.”

socar.com.tr

NiSAN - HAZIRAN 29



FIKIRDEN YAYINA

yiiksek kapasite saglanir hem de risk
dengeli bir sekilde dagitilir.

Bu yapi sayesinde, enerji sektoriindeki
biiyiik 6lcekli yatirimlar yalnizca
sigortalanmakla kalmaz, ayni
zamanda finansal siirdiiriilebilirlikleri
de giivence altina alinir. Bu tiir
programlarin etkinligi ise yalnizca
kapasiteye erisimle degil; dogru
yapilandirma, dogru underwriter
secimi ve teknik sigorta bilgisinin
dogru aktarilmasiyla dogrudan
iligkilidir.

Bu noktada broker’in rolii kritik

hale gelir. SOCAR gibi biiyiik 6lcekli
risklerde broker, yalnizca teminat
saglayan bir araci degil; ayn1 zamanda
riskin dogru analiz edilmesini, Lloyd’s
piyasasinda dogru underwriter’lar

ile eslestirilmesini ve programin en
uygun sekilde yapilandirilmasini
saglayan stratejik bir ¢6ziim ortagidir.
Bu nedenle broker’in piyasa bilgisi

ve deneyimi, olusturulan sigorta
programinin bagarisinda belirleyici bir
unsur haline gelir.

Bu nedenle Lloyd’s piyasasinda

o

Enerji sektoriindeki biiylik dlcekli yatirnmlar yalnizca
sigortalanmakla kalmaz, ayni zamanda finansal
surdiiriilebilirlikleri de glivence altina alinir. Bu tiir
programlarin etkinligi ise yalnizca kapasiteye erisimle
degil; dogru yapilandirma, dogru underwriter secimi ve
teknik sigorta bilgisinin dogru aktarilmasiyla dogrudan

iligkilidir.”

asil deger, yalnizca risklerin
sigortalanmasinda degil; karmagik
risklerin dogru sekilde kurgulanarak
siirdiiriilebilir ¢éziimlere
doniigtiiriilmesinde ortaya ¢ikar.

BiR PAZARIN OTESINDE BiR
BULUSMA NOKTASI

Lloyd’s of London, yalnizca sigorta
profesyonellerinin degil; yillar
boyunca devlet bagkanlarinin,
kraliyet mensuplarinin, is diinyasi
liderlerinin, astronotlarin ve biiyiik
kiiresel projelere yon veren isimlerin

de ziyaret ettigi bir merkez olmustur.
Bunun nedeni basittir: Lloyd’s, riskin
oldugu her yerde konusulacak bir
hikaye sunar.

Bugiin Lloyd’s binasinda atilan her
adim, gecmisten gelen tecriibeyle
gelecegin belirsizliklerini bir araya
getirir.

Risklerin konugsuldugu, paylasildig:
ve ¢ozlime doniistiigii bu pazar; 300
yil1 agkin siiredir oldugu gibi bugiin de
kiiresel projelerin gériinmeyen ama
vazgecilmez bir parcasi olmaya devam
etmektedir.
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Yapay zeka degil, yonetisim

irket toplantilarinda yapay
zekaya ayrilan siire giderek
artiyor. Ancak bu toplantilarda
sorulan sorulara bakildiginda,
cogu kurumun héléd yanhg
problemi ¢6zdiigii goriiliiyor.
Tartismalar biiyiik 6l¢iide hangi
modelin benimsenecegini, kac
siirecin otomatize edilecegini,
rakibin ne kadar gerisinde kalindigini
kapsiyor. Oysa gercek soru su:
Bu teknolojinin kurumsal karar
alma mekanizmasiyla ne 6lciide
biitiinlestigi ve bu biitiinlesmenin
bedelini kimin 6deyecegi.
Yapay zekay bir verimlilik araci
olarak tanimlamak, onun getirecegi
doniistimii kiiciimsemektir. Ama onu
bir “strateji” olarak konumlandirmak
da yamlticidir; zira bir arac, ne
kadar giiclii olursa olsun, yalnizca
onu kullananin vizyonu kadar ileri
gidebilir. Asil mesele burada bagliyor.

GUVENIN ANATOMISi:
NEDEN HIZ TEK BASINA
YETMEZ?

Kurumsal yapay zeka yatirimlarinin
biiyiik boliimi, teknolojiyi

degil; kurumu doniigtiirmeyi
basaramamaktadir. Sirketler pilot
projeleri 6lceklendiremez, vaat
edilen verimliligi operasyonel
gercege tagiyamaz ve nihayetinde
girisimi sessizce rafa kaldirir. Sorun
algoritmalarda degil; entegrasyonda,
yonetisimde ve insan faktoriinii
sistematik bicimde disarida

birakan bir uygulama anlayisinda
yatmaktadir.

Bir otomasyon projesinin ilk
aylarinda maliyet diisiisleri kayit
altina alinir, verimlilik metrikleri
yiikselir, sunum slaytlari dolar.
Ama iki y1l sonra sirketler farkh

bir gercekle yiizlesir: Miisteri
memnuniyeti gerilemis, calisan

Kurumsal zeka; bir
modelin dogruluk
oranindan degil,

o modelin Urettigi
kararlarin hesap
verebilirliginden
Olculir. Seffaf
sureclerden, etik
sinirlarin yonetim
kurulu diizeyinde
tanimlanmasindan
ve insan-makine

is birliginin

kiltlrel olarak
icsellestiriimesinden
dogar.

En ylksek degeri
yaratan sirketler,
yapay zekayl en
hizli benimseyenler
olmayacak. Onu
kurumsal givene ve
yonetim disiplinine
donustirebilenler
olacak. Bu ayrim,
dnumuzdeki on yilin
rekabet dinamigini
belirleyecek en kritik
stratejik se¢cimdir.

CAGRI ERARSLAN )
SCR MUSAVIRLIK VE INSAAT TEKNIK
MUSAVIRLIK HIZMETLERI YONETICIisi
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baghlig1 aginmig, marka itibari
ise sessiz sedasiz zedelenmistir.
Nedenini anlamak i¢in o iki y1l
oncesine donmek gerekir. Karar
hiz1 artirilmig, ama karar kalitesi
sorgulanmamuigtir.

“Yanlig veriyle hizli kosanlar duvara
daha sert ¢carpar. Siirdiiriilebilir
avantaj, 6grenme hizini
kurumsallagtiranlardan gelir”

Hiz kendi bagina bir strateji
degildir; rakibin hizina gore
tanimlandiginda bir taktiktir, kendi
hedeflere gore taméimlandigindaysa
bir disiplindir. YZ s6z konusu
oldugunda bu ayrim kritik bir 6nem
tagir. {1k hareket eden avantajimi
elde etmek icin bask: altinda

alinan kararlar, model egitim
verilerindeki 6nyargilar: goriinmez
kilar; regiilasyon bosluklarina
duyarsizlastirir ve en tehlikelisi,
algoritmik hatalar1 kurumsal
siireclerin icine sabit bir sekilde
yerlestirir.

*VERI, EN BUYUK
KIRILGANLIKTIR”

Pek cok kurum YZ projesini bir

BT girisimi olarak yonetiyor.

Bu yaklagim, sorunun
biiyiikliigiinii sistematik bicimde
kiiciimsemektedir. Bir modelin
egitildigi veri, ayn1 zamanda o
kurumun en derin itibar ve siber
kirilganligimi barindirir. Veri
zehirlenmesi (data poisoning)

ya da algoritmalardaki ortiik
onyargilar, uzun yillar boyunca fark
edilmeksizin kurumun kararlarina
niifuz edebilir; ardindan tek

bir haberle su yiiziine ¢cikarak
markanin on yilda insa ettigi gliveni
bir gecede cokertebilir.

AB’nin Yapay Zeka Yasasi bu
baglamda bir tehdit olarak degil, bir
planlama araci olarak okunmalidir.
Kiiresel 6lcekte faaliyet gosteren
kurumlar icin bu diizenleme,

fiili bir standart haline gelmistir.
Uyumu geciktirmek, yalnizca yasal
degil; stratejik bir risk yaratir.

“INSAN MUDAHALESI BiR
ISTISNA DEGIL, TASARIM
GEREKSINIMIDIR”
“Human-in-the-loop” kavrami son
doénemde moda bir ifadeye dontistiy;
oysa cogu kurumda hala ciddi anlamda
tasarlanmiyor. Insan miidahalesinin
nerede devreye girecegi, hangi
kararlarin algoritma ciktisina
glivenecegi ve hangilerinin yonetici
kanaatine birakilacagi, yonetim kurulu
diizeyinde belirlenmesi gereken
sorulardir.

Bu sorularin yaniti1 hem etik hem

de operasyonel bir gereklilik olarak
degerlendirilmelidir. Miisteri

kredi skorlamasindan personel
degerlendirmesine, tedarik zinciri
kararlarindan fiyatlandirmaya uzanan
genis bir yelpazede, algoritmik

karar mimarisinin sinirlar acikca
cizilmemis kurumlar, zamanla hesap
veremeyecegi sonuclarla yiizlesmek
zorunda kalacaktir.

_(")L(;EKLE_ME LAN ETI NEDEN
IYI BIR PILOT KOTU BIR
LANSMAN YAPABILIR

Bircok kurumun YZ pilot projeleri
umut verici sonugclar iiretiyor. Sorun
bundan sonra basliyor. Kurumsal
Olcege taginma siirecinde ortaya
cikan bagarisizliklarin biiyiik boliimii
su temel yanilgidan kaynaklaniyor:
Mevcut siireclerin iizerine YZ entegre
edilmeye caligiliyor. Oysa bir sistemin
verimsizligini otomatize etmek, o
verimsizligi hizlandirmaktan bagka bir
ise yaramaz.

Siirecin yeniden tasarimini YZ
entegrasyonunun 6niine koyan
kurumlarin 6lceklenme basarisim
onemli 6lciide artirdigl, bu alandaki
uygulama caligmalarinda tekrar

<

eden bir bulgu olarak 6ne ¢ikiyor.
Bu yaklasim sunu gerektiriyor: Bir
otomasyon sorusu sormak yerine,
otonom kararin gercekte nasil
goriinmesi gerektigini tasarlamak.
Sonra siireci bu tasarima gore inga
etmek.

“Basarili kurumlar YZyi verimlilik aract
olarak degil, yonetim disiplini olarak ele
alir”

Isgiiciiniin bu déniigiime direnci,
yalnizca is kaybi1 korkusundan
dogmuyor. Arastirmalar, direncin

daha derin bir kaynaga isaret ettigini
gosteriyor: karar yetkisinin algoritmaya
devredilmesi algis1. Bu algiy1
degistirmenin yolu, calisanlara YZ’yi bir
rakip olarak degil bir “copilot” olarak
konumlandiran yetkinlik programlar:
tasarlamaktan geciyor. Genel
farkindaliktan liderlik etigine uzanan
cok katmanli bir yetkinlik mimarisi,
direnci azaltmanin 6tesinde kurumsal
o0grenme kapasitesini de sistematize
ediyor.

UG FILTRE: YATIRIM
KARARLARINDA BIR CERCEVE
Her YZ yatirimi ayni soruyu hak
etmiyor; ama hicbir yatirim su ti¢
soruyu atlatmamali.

I1k soru stratejik uyumla ilgili:

Bu model, temel is modelimizi
giiclendiriyor mu, yoksa bizi odak
noktamizdan uzaklastiriyor mu? Yapay
zekanin sundugu olanaklar listesi
sonsuzdur; ama bir kurumun stratejik
oncelikleri sinirhidir. Bu uyumu
gozetmeyen yatirimlar kisa vadede ilgi
cekici sonuclar iiretse de uzun vadede
kaynak ve dikkat dagitir.

Ikinci soru 6lciilebilir degerle ilgili:

Pek cok kurum YZ projesini bir BT girisimi olarak
yonetiyor. Bu yaklasim, sorunun biiyukligiini
sistematik bicimde kiiciimsemektedir. Bir modelin
egitildigi veri, ayni zamanda o kurumun en derin itibar
ve siber kinlganhgini barindirir.”
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Bu proje, on iki ile on sekiz ay

icinde somut ve takip edilebilir

bir KPTI iiretebiliyor mu? Soyut
verimlilik anlatilari, ybnetim

kurulu raporlarinda yer bulabilir;
ama marj artisi, miisteri tutma

orani veya maliyet diisiisii gibi
bagimsiz dogrulanabilir metriklerle
desteklenmediginde, YZ harcamalari
kacinilmaz olarak biitce baskisina ilk
kurban olmaktadir.

Uciincii soru risk yogunluguyla ilgili:
Regiilasyonel maruziyet ve itibar
riski nedir? Bu soru, cogu zaman
hukuk departmanina havale edilen
bir uyum meselesi olarak goriiliiyor.
Oysa bu bir strateji sorusudur. Sektor
diizenleyicilerinin 6niimiizdeki iki
yilicinde hangi alanlarda hareket
edecegini 6ngéremeyen kurumlar,
bugiin biriktirdikleri algoritmik
bagimhiligin yarin 6nlerine cok daha
sert bir fatura olarak gelecegini gec
fark edebilir.

DEGER TEKLIFiNiN SESSiz
DONUSUMU

YZ’ nin en az tartigilan ama en kalici
etkisi, tirtinlerin ve hizmetlerin

deger teklifini yavag yavag yeniden
tanimlamasidir. Otomasyon

kisa vadede operasyonel marji
iyilestirebilir. Ancak bu iyilesme, insan
odakli miisteri deneyimini asindirarak
elde ediliyorsa, ortada bir kazanc degil

21010761 0101 01014

o

YZ’nin donustiiriici
potansiyeli, algoritmanin
teknik karmasikligindan
degil, kurumun bu
algoritmayi hangi
ybnetisim kapasitesiyle
cercevelediginden
dogar. Bu farki
kavramak, yatirnm
onceliklerini de
degistirir. Kurumsal
zeka; bir modelin
dogruluk oranindan
degil, o modelin iirettigi
kararlarin hesap
verebilirliginden élciiliir.”

ortiik bir marka borclanmasi vardir.
Bir sigortacinin hasar siireclerini
tamamen otomatize ettigini
diisiinelim. Prim verimliligi artacak,
islem siireleri kisalacak, miisteri
memnuniyeti anketleri ilk y1l olumlu
sinyal verebilir. Ama police sahibi

ilk karmasik hasarla karsilagtiginda,
bir insanin muhakemesini degil bir
sistemin kararini deneyimleyecek. Iste

bu an, deger teklifinin gercekte ne
anlama geldigini belirliyor.

Kurumlar i¢in asil stratejik soru
sudur: “Nasil otomatize ederiz?” degil,
“Hangi kararlar1 otomatize etmek
istemiyoruz ve neden?” Bu soruyu
yanitlayamayan kurumlar, teknolojiyi
degil teknolojiyi benimseyen kurumu
kopyaliyor demektir.

SONUC: ALGORITMADAN
KURUMSAL ZEKAYA

YZ'min dontistiiriicti potansiyeli,
algoritmanin teknik karmagikligindan
degil, kurumun bu algoritmay1
hangi yonetisim kapasitesiyle
cercevelediginden dogar. Bu farki
kavramak, yatirim 6nceliklerini de
degistirir.

Kurumsal zek4; bir modelin dogruluk
oranindan degil, o modelin tirettigi
kararlarin hesap verebilirliginden
olciiliir. Seffaf siireclerden,

etik sinirlarin yonetim kurulu
diizeyinde tamimlanmasindan ve
insan-makine ig birliginin kiiltiirel
olarak i¢csellestirilmesinden dogar.
Enyiiksek degeri yaratan sirketler,
yapay zekay1 en hizli benimseyenler
olmayacak. Onu kurumsal

giivene ve yonetim disiplinine
doniistiirebilenler olacak. Bu

ayrim, oniimiizdeki on yilin rekabet
dinamigini belirleyecek en kritik
stratejik secimdir.

socar.com.tr

NiSAN - HAZIRAN 33



YAKIN PLAN

Kiiresel enerji sisteminde doniisiim
cok katmanlh ilerliyor

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin "Kiiresel Enerji incelemesi 2026” raporuna
gore kiresel enerji talebinin biylimesi 2025'te yavaslasa da elektrik
tiketimindeki guclu artis surdl. Gilnes enerjisi, batarya depolama sistemleri
ve elektrikli araclar donisimun ana surtkleyicileri arasinda yer aldi. Bununla
birlikte fosil yakitlar kiiresel enerji sistemindeki agirligini korumayi surdirdu.

luslararasi

Enerji Ajansi'nin

(International

Energy Agency, IEA)

yayimladigi “Kiiresel

Enerji Incelemesi
2026” raporu, kiiresel enerji
sisteminin 2025 yilinda doniisiimiinii
hizlandirdigini ancak bu doniistimiin
halen karmasik ve ¢ok katmanli bir
yapi sergiledigini ortaya koyuyor.
Rapora gore diinya genelinde enerji
talebi biiyiimeye devam ediyor, ancak
biiyiime hizinin 6nceki y1la gore
yavagladig1 goriiliiyor. Buna karsin
elektrik tiiketimi giiclii yiikseligini

34 ENERJIMiZ BIR

siirdiiriirken giines enerjisi, batarya
depolama sistemleri, elektrikli
araclar ve diger diisiik emisyonlu
teknolojiler kiiresel enerji sisteminin
yOniinii belirleyen temel unsurlar
arasinda yer aliyor. Ote yandan
komiir, petrol ve dogalgazin kiiresel
enerji icerisindeki belirleyici rolii de
devam ediyor.

IEA’nin degerlendirmesine gore 2025
yil1, enerji doniisiimiiniin hizlandig:
ancak ayni zamanda enerji giivenligi,
hava kosullari, ekonomik biiyiime

ve jeopolitik gelismelerin sistem
tizerindeki etkisinin siirdiigii bir
donem olarak 6ne cikiyor.

KURESEL ENERJi TALEBI
BUYUMEYE DEVAM ETTI
ANCAK IVME KAYBETTI
Rapora gore kiiresel enerji talebi
2025 yilinda yiizde 1,3 artt1. Ancak
bu oran, 2024 yilinda kaydedilen
ylizde 2’lik biiyiimenin altinda
kaldi. Bityiimedeki yavaslamada
ise enerji yogun sektorlerde iiretim
artisinin yavaglamasi, kiiresel
ekonomik biiyiimenin 6énceki

yila gore daha diisiik seviyede
seyretmesi, 2024’e kiyasla 2025’te
sogutma ihtiyacinin diigmesive
enerji verimliligindeki iyilegsmeler
etkili oldu.



o

Cin, 2025 yilinda da kiiresel enerji talebi biiyimesine
en biiylik katkiyi saglayan iilke olmaya devam etti.
Ancak lilkenin enerji talebi artis hizi 6nemli él¢iide
yavasladi. 2024 yilinda yiizde 2,7 olan eneriji talebi
bliyiimesi, 2025'te yiizde 1,7’ye geriledi.”

Tiim enerji kaynaklarinda biiytime
goriilmesine ragmen biiytimenin
agirhik merkezi belirgin bicimde diisitk
emisyonlu teknolojilere kaydi. Giines
enerjisi tek bagina kiiresel enerji talebi
artiginin yilizde 25’inden fazlasini
kargilad1.

Dogalgaz yiizde 17°lik katkiyla ikinci
sirada yer alirken petrol yiizde 15 ile
ticiincii sirada konumlandi. Riizgar
enerjisi, biyokiitle, niikleer enerji ve
diger yenilenebilir kaynaklarla birlikte
diisiik emisyonlu teknolojilerin
toplam katkisi yaklagik ylizde 60’a
ulagt1. IEA’ya gore hidroelektrik
iiretimde bazi bolgelerde yasanan zayif
performansa ragmen yenilenebilir
enerji kaynaklarinin enerji
sistemindeki agirligi hizla artmaya
devam etti.

CiN’DE BUYUME DEVAM
EDIYOR ANCAK ENERJI
YOGUNLUGU DUSTU

Cin, 2025 yilinda da kiiresel enerji
talebi biiyiimesine en biiyiik katkiy1
saglayan iilke olmaya devam etti.
Ancak iilkenin enerji talebi artis hizi
6nemli dl¢iide yavagladi. 2024 yilinda
ylizde 2,7 olan enerji talebi biiyiimesi,
2025’te ylizde 1,7’ye geriledi. Rapora
gore bu yavaglamanin arkasinda
yenilenebilir enerji kapasitesindeki
hizh artis ve enerji verimliligindeki
iyilesmeler yer ald1.

Cin’de giines ve riizgar enerjisi
iiretimindeki giiclii bityiime, komiir
kullanimini da baskiladi. Aym
zamanda enerji yogun sektorlerde
yapisal doniisiim yaganmasi ve enerji
verimliligindeki toparlanma da enerji
talebinin daha sinirli biiytimesine
katki sundu.

socar.com.tr

Bununla birlikte Cin, elektrik
tiikketimindeki biiylimenin ana
merkezlerinden biri olmaya devam
etti. Ulkenin elektrik talebi 2025
yilinda yiizde 5,1 artt1 ve toplam
tiikketim 9 bin 500 TWh seviyesini
agt1. Ancak bu biiylime de 2023 ve
2024 yillarindaki yiiksek seviyelerin
altinda kaldi. Sanayi sektoriindeki
daha zayif biiylime, kiiresel ticaretteki
belirsizlikler ve ic titketimdeki
yavaglama elektrik talebi artigini
sinirlandirdi. Buna kargin binalar,
ulasim ve elektrikli araclar elektrik
talebini artirmay siirdiirdii.

ABD'DE VERi MERKEZLERI
ENERJI TALEBININ
MERKEZINDE YER ALDI
Rapora gore 2025 yilinda enerji
talebindeki en dikkat cekici
artiglardan biri de ABD’de yagandi.
Ulkenin enerji talebi 6nceki on yil
ortalamasinin ii¢ katindan fazla
hizla biiyiiyerek, resesyon sonrasi

toparlanma dénemleri haric
tutuldugunda 2000 yilindan bu yana
goriilen en giiclii artiglardan biri oldu.
ABD’de enerji talebindeki ytikselisi
destekleyen temel unsurlar arasinda
veri merkezlerinin elektrik titkketimi,
giiclii sanayi iretimi, soguk hava
kosullar1 ve 1sinma ihtiyacindaki artis
yer aldi. Rapora gore veri merkezleri,
ABD’deki toplam elektrik talebi
artiginin yaklagik yarisini olugturdu.
ABD’de elektrik talebi, son on

yilin ortalamasinin {i¢ kat1 daha

hizli artarak 2025 yilinda yiizde

2’yi agt1. Elektrik titketimindeki
artigin yaklagik yilizde 80’i binalar
sektoriinden kaynaklandi. Veri
merkezleri disinda konut, ulagim

ve sanayi sektorleri de tiiketimde
biiylime kaydetti.

Ancak enerji iiretim tarafinda farkl
bir tablo ortaya cikti. Yiiksek dogalgaz
fiyatlari nedeniyle ABD’de gazdan
komiire gecis yagsandi. Bu nedenle
komiirden elektrik {iretimi artt1

ve lilkenin komiir talebi yiizde 10
yiikseldi.

ELEKTRIK TALEBi

ENERJI SISTEMININ ANA
BELIRLEYICISI OLDU

Rapora gore kiiresel elektrik talebi
2025 yilinda yaklasik yiizde 3 arttive
toplam enerji talebindeki biiytimenin
yaklagik 2,3 kat1 hizla yiikseldi.
Elektrik talebindeki artigin
temelinde; binalarda artan elektrik
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kullanimi, klima ve 1s1 pompasinin
yayginlasmasi, sanayide elektriklesme,
veri merkezleri ve elektrikli araclar
yer aldi. Elektrikli araclarin elektrik
tiiketimi yiizde 38 artarken veri
merkezlerinin elektrik tiiketimi yilizde
17 yiikseldi. Ancak raporda toplam
elektrik talebi icindeki en biiyiik
payin halen sanayi, konut ve ticari
binalardan geldigine dikkat cekildi.
Cin tek bagina kiiresel elektrik talebi
artisinin ylizde 58’ini olusturdu.
Hindistan’da ise giiclii muson sezonu
ve daha diisiik sogutma ihtiyaci
nedeniyle elektrik talebi artis1 yiizde
14’e geriledi. Giineydogu Asya’da da
daha iliman hava kogullari elektrik
talebindeki biiyiimeyi yavaglatti.

Orta Dogu’da ise elektrik talebi
yaklasik ylizde 4 artarak giiclii
biiylimesini siirdiirdii. Bolgedeki
klima kullaniminin yayginlagmasi ve
ekonomik biiyiime elektrik tiiketimini
destekleyen temel faktorler arasinda
yer ald.

GUNES ENERJiSi KURESEL
ELEKTRIK URETIMINDE TARIHI
SICRAMA YAPTI

Rapora gore 2025 yl1, giines
enerjisinin kiiresel enerji sistemi
acisindan tarihi bir doniim noktas:
oldugu bir y1l olarak 6ne cikti.
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Giines enerjisinden elektrik iiretimi
600 TWh artt1 ve bu, kriz sonrasi
toparlanma dénemleri haric
tutuldugunda herhangi bir enerji
kaynag icin kaydedilen en biiyiik y1llik
artis oldu.

Kiiresel glineg enerjisi tiretimi 2 bin
700 TWh seviyesine yaklagirken,
toplam elektrik tiretimindeki pay1
yiizde 8’in {izerine cikt1. Cin bu
biiyiimenin en bilyiik merkezlerinden
biri olsa da ABD, Hindistan ve Orta
Dogu'da da giines enerjisinde yiizde
20’nin lizerinde artis goriildii.

Riizgar enerjisi tiretimi yaklagik
ylizde 8 artti ancak bazi bolgelerde
zayif rlizgar kogullar: biiytimeyi
sinirladi. Buna ragmen yenilenebilir
enerji ve niikleer iiretimdeki toplam
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ELEKTRIKLI ARACLARIN
ELEKTRIK TUKETIMi YOZDE 38
ARTARKEN VERi MERKEZLERININ
ELEKTRIK TUKETIMi YOZDE 17
YUKSELDI.

artig, kiiresel elektrik tiretimindeki
toplam biiylimeyi ast1. Boylece fosil
yakitlardan elektrik iiretimi hafif
seviyede geriledi.

Diisiik emisyonlu kaynaklarin toplam
pay1 ytizde 43 ile son 50 yilin en yiiksek
seviyesine ulagti. Rapora gore kiiresel
elektrik tiretiminde yenilenebilir
kaynaklarin toplam pay: yiizde 34’e
ylikseldi. Riizgar ve giines enerjisinin
toplam payi ise yiizde 17°ye ¢ikti.
Bununla birlikte komiir ytlizde 34°’liik
payla diinyanin en biiyiik elektrik
tiretim kaynagi olmaya devam etti.
Dogalgaz ise yiizde 21 pay aldi.

ELEKTRIKLI ARAGC PAZARI
BUYUMEYI SURDURDU

Rapora gore elektrikli araclar kiiresel
enerji doniisiimiiniin temel itici
giiclerinden biri olmaya devam etti.
2025 yilinda elektrikli arac satislar:
ylizde 20’den fazla artarak 21 milyon
adede ulagt1. Boylece diinyada satilan
her dort aractan biri elektrikli oldu.
Cin’de elektrikli araclarin yeni
otomobil satiglarindaki pay: ilk kez
yiizde 50’yi gecti. Ulkede 6zellikle tam
bataryali elektrikli ara¢ satiglar: giiclii
biiyiime gosterdi. Elektrikli agir yiik
kamyonu satiglar1 da ii¢ kat artarak
200 bin adedin iizerine ¢ikt1.
Avrupa’da elektrikli arac satiglar:



yiizde 30 yiikseldi. Almanya, ispanya
ve Italya’daki tegvikler ise biiyiimeyi
destekleyen etkenler arasinda yer
ald1. Polonya’da satiglar yiizde 140
artarken Hollanda’da yiizde 25
yiikseldi. Norvec’te ise bataryali
elektrikli araclarin pay1 yiizde 96’ya
ulagti.

Geligsmekte olan iilkelerde de gii¢lii
biiyliime dikkat ¢ekti. Hindistan’da
elektrikli arag satiglar1 ylizde 75’in
tizerinde artarken Giineydogu
Asya’da satiglar iki katindan fazla
yiikseldi. Latin Amerika’da Meksika
ve Brezilya bagta olmak iizere bir¢ok
iilkede hizli biiytime kaydedildi.

BATARYA DEPOLAMA
TEKNOLOJILERI ENERJI
DONUSUMUNDE HIZLA
YUKSELIYOR

IEA’ya gore batarya depolama
sistemleri 2025 y1ilinin en hizh
biiyiiyen enerji teknolojisi oldu.
Kiiresel batarya depolama kapasite
artis1 yaklasik yiizde 40 yiikselerek
110 GW seviyesine ulast1 ve dogalgaz
santrallerindeki yillik kapasite
artiglarinin iizerine ¢ikt1.

Kiiresel yenilenebilir enerji kapasite
artig1 ise 800 GW ile rekor kirdi.
Bunun ylizde 75’i giines enerjisi
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IEA'ya gére batarya depolama sistemleri 2025 yilinin
en hizli buyiiyen enerji teknolojisi oldu. Kiiresel
batarya depolama kapasite artisi yaklasik yizde 40
yukselerek 110 GW seviyesine ulasti.”

projelerinden olustu. Niikleer enerji
tarafinda da liretim artig1 siirdii. 2025
yilinda diinya genelinde 12 GW’in
tizerinde yeni niikleer kapasitenin
ingasina baglandu.

KURESEL EMiISYONLAR
ARTMAYA DEVAM EDERKEN
BUYUME HIZI ZAYIFLIYOR
Rapora gore enerji kaynakl kiiresel
karbon emisyonlar1 2025 yilinda
yaklagik yiizde 0,4 artti. Artig
hizindaki yavaslamaya ragmen
toplam emisyonlar 38 milyar tonun
iizerine ¢ikarak yeni bir rekor
seviyeye ulastl. Raporda, hava
kosullarinin emisyonlar {izerindeki
etkisine 6zellikle dikkat cekiliyor.
Daha soguk gecen kig aylar: ve bazi
bolgelerde hidroelektrik iiretimde
yasanan diislisler nedeniyle dogalgaz
tiiketimi artti. Bu da emisyonlarin
artmasina neden oldu.

~

Geligmis ekonomilerde ise
emisyonlar yiizde 0,5 artt1 ve bu,
2018’den bu yana goriilen ilk artig
oldu. ABD’de yiiksek dogalgaz fiyatlari
nedeniyle komiir kullaniminin
artmasi emisyonlari yiikseltti. Avrupa
Birligi'nde ise emisyonlar diismeye
devam etti ancak bu diisiis 6nceki
yillara gore daha sinirli kaldi.

Cin’de emisyonlar yaklasik yiizde

0,5 gerilerken, Hindistan’da enerji
kaynakli emisyonlar, normal
ekonomik kogullar altinda ilk kez
geriledi. Rapora gore bu diisiiste
giiclii muson sezonunun etkisiyle
azalan sogutma ihtiyaci ve artan
yenilenebilir enerji tiretimi belirleyici
oldu.

TEMiZ ENERJi TEKNOLOJILERI
FOSIL YAKIT TALEBINI
BASKILIYOR

Rapora gore 2019°dan bu yana
devreye alinan temiz enerji
teknolojileri, 2025 y1linda kiiresel
fosil yakit kullanimimin yaklasik
yiizde 7’sine karsilik gelen y1llik 35
exajoule’den fazla fosil yakit talebini
onledi. Giines enerjisi, riizgar enerjisi,
niikleer enerji, elektrikli araclar

ve 1s1 pompalarinin yayginlagsmasi
yilda yaklagik 3 milyar ton karbon
emisyonunun 6niine gecilmesinde
etkili oldu.

Rapor, kiiresel enerji sisteminin artik
daha elektrik yogun, daha dijital ve
daha diisiik emisyonlu bir yapiya
dogru ilerledigine dikkat cekiyor.
Ancak rapor ayni zamanda fosil
yakitlarin enerji giivenligi, agir sanayi
ve elektrik tiretimindeki belirleyici
roliiniin siirdiigiinii, bu nedenle
enerji doniisiimiiniin dogrusal degil,
cok katmanli ve bolgesel farkliliklar
iceren bir siirec olarak ilerledigini de
ortaya koyuyor.
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Kiiresel enerji doniisiimii yatinnmlari
2025’te rekor kirdi

BloombergNEF'in “Enerji Dontsimu Yatirnnm Egilimleri 2026” raporuna goére
kiresel enerji dontsimu yatirnmlar 2025 yilinda yuzde 8 artarak 2,3 trilyon
dolara ulasti. Rapor, jeopolitik gerilimler ve siyasi belirsizliklere ragmen

enerji dontisimunin kiuresel dlcekte buylimeyi strdirdiginid ortaya koydu.

‘ ENERJIMiZ BIR




loombergNEF’in
yayimladigi “Enerji
Doéniistimii Yatirim
Egilimleri 2026
raporuy, kiiresel enerji
doniisiimiiniin 2025
yilinda da hiz kesmeden devam ettigini
ortaya koydu. Rapora gore enerji
doéniisiimii yatirimlar: 2025 yilinda
ylizde 8,1 artarak 2,3 trilyon dolarla
rekor seviyeye ulagti.
Ayni donemde temiz enerji tedarik
zinciri yatirimlar: 127 milyar dolara,
enerji doniisiimiine yonelik borclanma
hacmi ise 1,2 trilyon dolara cikt1. Tklim
teknolojilerine yonelik 6z sermaye
finansmani da ii¢ y1llik diisiisiin
ardindan yeniden biiyiime kaydetti.
Bununla birlikte yatirimlarin biiyiime
hizindaki yavaglama da dikkat ¢ekti.
2021 yilinda yiizde 27 olan yillik
biiylime orani, 2025 yilinda yiizde
8 seviyesine kadar geriledi. Boylece
2019’dan bu yana ilk kez tek haneli
biiyiime gerceklesmis oldu. Raporda,
sz konusu yavaglamanin ticaret
aksakliklari, jeopolitik gerilimler
ve bazi pazarlardaki politika
belirsizlikleriyle ayn1 doneme denk
geldigine dikkat cekildi.

ELEKTRIKLI ULASIM ENERJi
DONUSUMUNUN MERKEZINE
YERLESTI

Elektrikli arag satiglar: ve sarj
altyapilarina yonelik yatirimlar 2025
yilinda 893 milyar dolara ulagti.
Boylece elektrikli ulagim, toplam
enerji doniisiimii yatirimlar: icinde

ilk siraya yerlesti. Ozellikle Avrupa ve
Asya’daki giiclii elektrikli arac talebi bu
biiyiimede belirleyici oldu. Sektordeki
yillik biiylime orani ise yiizde 21 olarak
hesapland.

Yenilenebilir enerji ise 690 milyar
dolarlik yatirimla ikinci sirada yer

aldi. Ancak sektor, son yillarin en
onemli yavaglama isaretlerinden birini
verdi. Rapora gore yenilenebilir enerji
yatirimlar: 2025 yilinda yiizde 9,5
geriledi. Bunun temel nedeni Cin’de
gerceklestirilen elektrik piyasasi
reformlar1 oldu. Yeni piyasa yapisi,
riizgar ve giines enerjisi projelerini
dalgali elektrik fiyatlarina daha acik
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hale getirirken, yatirimcilarin finansal
ongoriilerini zorlastirdi. Bu nedenle
bircok sirket yeni yenilenebilir enerji
projelerini erteledi.

SEBEKE YATIRIMLARI VE VERI
MERKEZLERI ONE CIKTI
Rapora gore enerji doniisiimiiniin

en hizli biiyliyen alanlarindan biri

de sebeke altyapilari oldu. Kiiresel
sebeke yatirimlar1 2025 yilinda
ylizde 17 artarak 483 milyar dolara
yiikseldi. Bu yiikselisin arkasinda
yenilenebilir enerji tiretiminin sisteme
entegrasyonu, elektrifikasyonun
hizlanmas ve 6zellikle yapay zeka veri
merkezlerinden kaynaklanan yiiksek
elektrik talebi yer aldi.

Veri merkezleri raporda 6zel

olarak 6ne cikan bagliklardan

biri oldu. Rapora gore, 6zellikle

ABD olmak iizere veri merkezi
yatirimlar: 2025 yilinda yaklasik
yarim trilyon dolara ulasti. Bu

hacim giines enerjisi yatirimlarim
geride birakirken, elektrikli ulagim
yatirimlarinin ardindan ikinci biiyiik
yatirim alanlarindan biri olarak
degerlendirildi. Raporda ayrica veri
merkezi yatirimlarinin enerji talebi ve
sebeke yatirimlari acisindan giderek
daha 6nemli bir alan haline geldigine
dikkat cekildi.

Enerji depolama yatirimlari da
biiylimesini siirdiirdii. Batarya ve
enerji depolama sistemlerine yonelik
yatirimlar 71 milyar dolara ulasti.
Bununla birlikte karbon yakalama

ve depolama teknolojileri (CCS)
yatirimlari 6,6 milyar dolar, temiz
denizcilik yatirimlari 4,2 milyar
dolar, elektrifikasyon temelli 1sitma
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EN BUYUK SIRKETLERIN YUZDE
91’ JEOPOLITIK OYNAKLIK
NEDENIiYLE GUVENLIK =
STRATEJILERINi DEGISTIRMiS
DURUMDA.

coziimleri yatirimlari ise 84 milyar
dolar seviyesine ulagti.

Buna karsin hidrojen ve niikleer enerji
yatirimlarinda gerileme goriildii.
Hidrojen yatirimlari 7,3 milyar dolara,
niikleer yatirimlar ise 36 milyar dolar
seviyesine diistii.

GIN KURESELENERJ
DONUSUMUNUN MERKEZI
OLMAYI SURDURUYOR

Rapora gore Cin, 800 milyar dolarlik
yatirimla diinyanin en biiyiik enerji
doniisiimii pazari olmayi siirdiirdii.
Ancak iilke, 2013 yilindan bu yana ilk
kez yatirim diisiisii yasadi. Toplam
yatirim yiizde 4 gerilerken, bu
diisiistin temel nedenini yenilenebilir
enerji yatirimlarindaki sert gerileme
olusturdu.

Bunaragmen Cin’in enerji
doniisiimiindeki agirhigi devam

etti. Ulke, kiiresel enerji doniisiimii
yatirimlarinin ylizde 34’iinii tek bagina
gerceklestirdi. Ayrica yatirimlarin
milli gelir icindeki pay1 ylizde 4’e
ulasarak raporda incelenen tiim biiyiik
ekonomiler arasindaki en yiiksek oran
oldu.

Cin’de enerji doniisiimii yatirimlarinin
bilesimi 2025 yi1linda belirgin sekilde
degismeye basladi. Rapora gore tilkede
yenilenebilir enerji yatirimlar: yiizde
35 gerileyerek 221 milyar dolara
diistii. Buna karsin elektrikli ulasim
yatirimlar: yiizde 21 artarak 434 milyar
dolara ulast1 ve ilk kez Cin’in toplam
enerji doniisiimii yatirimlarinin
yarisindan fazlasini olusturdu.

Yerli otomobil markalarinin yeni
modelleri ve giiclil ic talep, elektrikli
arag biiylimesini destekleyen baglca
unsurlar arasinda gosterildi.

Cin’de sebeke yatirimlari da
biiylimesini siirdiirdii. Rapora gore
iilkedeki sebeke yatirimlar: 2025
yilinda yiizde 15 artarak 96 milyar
dolara yiikseldi. Raporda, Cin’in
eyaletler arasinda temiz elektrik
tagimak amaciyla uzun mesafeli iletim
hatlarini genisletmeye devam ettigi,
ayn1 zamanda hizla artan dagitik giines
enerjisi kapasitesini sisteme entegre
etmek icin dagitim altyapisina yatirim
yaptig1 belirtildi.
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ABD’DE SiYASI )
BELIRSIZLIKLERE RAGMEN
BUYUME DEVAM ETTI

Rapora gore ABD’de enerji

doniisiimii yatirimlar1 Donald Trump
yonetiminin enerji doniisiimiine
yonelik baz1 destekleri azaltmasina
ragmen bilyiimeye devam etti.
Raporda Kongre’nin giines, riizgar,
enerji verimliligi ve elektrikli arac
tesviklerinde kesintiye gitmesinin
sektorde belirsizlik yarattig: belirtildi.
Offshore riizgar projelerine yonelik
izin slireclerindeki sorunlar ve bazi
hibelerin askiya alinmasi da yatirim
ortamini zorlastiran unsurlar arasinda
gosterildi.

Bunaragmen ABD’de toplam enerji
doniisiimii yatirimlar: ylizde 3,5
artarak 378 milyar dolara yiikseldi.
Elektrikli ulagim ve sebeke yatirimlar
biiyiirken, yenilenebilir enerji
yatirimlar: hafif geriledi. Elektrikli
arag yatirimlari 101 milyar dolarla
rekor seviyeye ulast1. Ancak yilin son
boliimiinde federal vergi tegviklerinin
azaltilmasiyla birlikte satiglarda diisiis
yasandig1 kaydedildi.
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Avrupa Birligi'nin

(AB) 2025 yilinda
gerceklestirdigi enerji
dénilisiimii yatinnmlar,
biiylimenin en 6nemli
kaynaklarindan biri oldu.
AB genelinde yatinnmlar
yuzde 18 artarak 455
milyar dolara ulast:.”

ABD’de 6zellikle yapay zeka veri
merkezlerinin biiyiimesi nedeniyle
elektrik talebinin hizla arttig:

ve bunun gebeke yatirimlarini
hizlandirdig: vurgulandi. Sebeke
yatirimlar: 2025 yilinda yiizde 9,5
artigla 115 milyar dolara cikt1.

AVRUPA BIRLiGi BUYUMENIN
ANA SURUKLEYICILERINDEN
BIRI OLDU

Avrupa Birligi'nin (AB) 2025 yilinda
gerceklestirdigi enerji doniisiimii

yatirimlari, bilylimenin en 6nemli
kaynaklarindan biri oldu. AB genelinde
yatirimlar yiizde 18 artarak 455 milyar
dolara ulagti. Yenilenebilir enerji,
enerji depolama, elektrikli araclar,
sebeke yatirimlari, temiz denizcilik ve
karbon yakalama projeleri biiyiimeye
katki sagladi. Boylece Avrupa

Birligi, 455 milyar dolarlik yatirim
hacmiyle ABD’nin 378 milyar dolarlik
seviyesinin lizerinde yer aldi.

Birlesik Krallik’ta enerji doniisiimii
yatirimlar: yiizde 36 artisla 85 milyar
dolara yiikselirken, Hindistan’da
yatirimlar yiizde 15 artarak 68 milyar
dolara ulast1. Japonya ise yiizde 44’1iik
biiyiime ile dikkat cekti. Rapora

gore Japonya’daki artisin arkasinda
yenilenebilir enerji yatirimlarindaki
toparlanma, sebeke yatirimlari ve
temiz celik iretimine yonelik biiyiik
projeler yer ald1.

Suudi Arabistan da ilk kez diinyanin
en biiyiik 10 enerji déniisiimil pazari
arasina girdi. Ulkede yenilenebilir
enerji ve sebeke yatirimlarindaki hizh
biiyiime sayesinde toplam yatirimlar
yiizde 70 artarak 34 milyar dolara
yiikseldi.



TEMiZ ENERJi TEDARIK
ZINCIRLERINDE REKABET
ARTIYOR

Rapora gore temiz enerji tedarik
zinciri yatirimlar: 2025 yilinda yiizde
6 artarak 127 milyar dolara yiikseldi.
S6z konusu yatirimlar arasinda ise
glines paneli, batarya, riizgar tiirbini
ve elektrolizor liretim tesisleri ile
batarya metalleri i¢cin madencilik ve
rafineri yatirimlari yer aldi.

Ozellikle giines enerjisi ekipman
tiretimine yonelik yatirimlarin 2023
sonrasi ddnemde belirgin sekilde
geriledigi, buna karsin batarya iiretim
yatirimlarinin biiyiimeyi siirdiirdiigii
belirtildi.

Giines enerjisi iiretim zincirine
yonelik yatirimlar, 2023 sonrasi
donemde belirgin sekilde geriledi.
Bunakarsilik batarya iiretim
yatirimlari ise biiyiimeyi siirdiirdii.
Raporda batarya iiretim yatirimlarinin
biiylimeyi stirdiirdiigii, buna

karsin temiz enerji tedarik zinciri
sektorlerinin genelinde kapasite
fazlas1 baskisinin devam ettigi ifade
edildi.

Raporda Cin’in temiz enerji liretim
zincirindeki lider konumunu
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korudugu vurgulanirken, ABD,
Avrupa Birligi ve Hindistan’in da
temiz teknoloji iiretimini kendi
iilkelerine tagimaya yonelik
politikalarini hizlandirdigina dikkat
cekildi.

FINANSMAN PiYASALARINDA
TOPARLANMA SINYALLERI
Enerji doniisiimiine yonelik
finansman akiglarinda da 2025
yilinda yeniden biiyiime isaretleri
goriildii. Tklim teknolojileri
alanindaki 6z sermaye finansmani
yiizde 53 artigla 77,3 milyar dolara
yiikseldi ve {i¢ y1llik diisiis serisi sona
erdi. Temiz enerji, enerji depolama
ve diisiik karbonlu ulasim sirketleri
finansman akiginin biiyiik béliimiinii
cekti.

2024 yilindaki diisiik seviyelerin
ardindan halka arzlar 2025’te li¢
katina ¢ikarken, borsada iglem géren
sirketlerin gerceklestirdigi ek hisse
satiglar1 toplam finansmanin yiizde
36’si1 olugturdu. Cin, 24,5 milyar
dolarlik finansmanla ilk sirada

yer ald1. BYD’nin gerceklegtirdigi
ek hisse satig1ile CATL'nin Hong
Kong’daki halka arz1 yilin 6ne ¢ikan

finansman iglemleri arasinda yer

aldi. Cin’in ardindan ABD, 21,9 milyar
dolarlik finansman hacmiyle ikinci
sirada yer ald1.

Enerji doniisiimiine yonelik bor¢lanma
hacmi de biiylimesini siirdiirdii. 2025
yilinda enerji doniisiimiine yonelik
toplam borg¢ ihraci yiizde 17 artarak 1,2
trilyon dolara ulagt1. Ozellikle sebeke
yatirimlarina yonelik bor¢lanma
hacminde yiizde 41 artig yagandi.

KURESEL ENERJI _
DONUSUMUNDE TEDARIK
ZINCIRI BASKISI BUYUYOR
BloombergNEF’in baz senaryosuna
gore kiiresel enerji doniisiimii
yatirimlarinin 2026-2030 doneminde
yillik ortalama 2,9 trilyon dolara
ulagmasi bekleniyor. Rapora gore temiz
enerji tedarik zinciri yatiriomlarinin
genel olarak giiclii biiyiimesini
slirdiirmesi beklenirken, net sifir
hedefleriyle uyumlu bir doniisiim

icin 6zellikle riizgar ekipmani

iiretimi, lityum madenciligi ve kobalt
rafinasyonu gibi alanlarda daha yiiksek
yatirim gerekiyor.

Rapora gore bu siirecte en kritik
alanlardan birinin riizgar enerjisi
ekipman iiretimi olmasi bekleniyor.
Raporda mevcut yatirim egilimlerinin
siirmesi halinde riizgar enerjisi tiretim
kapasitesinin ihtiya¢ duyulan seviyenin
gerisinde kalma riski tagidigi ifade
ediliyor. Bunun yaninda elektrikli
araclar ve enerji depolama sistemleri
nedeniyle hizla biiyiiyen batarya
talebinin, lityum madenciligi ve kobalt
rafinasyonu gibi alanlarda ¢cok daha
biiyiik yatirim ihtiyaci dogurdugu
belirtiliyor.

Rapor, temiz enerji doniistimiiniin
yalnizca enerji iretim yatirimlarindan
ibaret olmadigini; ayni1 zamanda kritik
minerallerden ekipman iiretimine
kadar uzanan genis bir sanayi
altyapisinin da hizla biiyiimesini
gerektirdigini vurguluyor. Bu

nedenle 6zellikle temiz teknoloji
tedarik zincirlerinde yatirim

artisinin 6niimiizdeki dénemde

enerji doniiglimiiniin en belirleyici
bagliklarindan biri olacagina dikkat
cekiliyor.
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Yapay zekada basariy1 kurumsal
doniisiim belirliyor

McKinsey & Company’nin raporu, sirketlerin yapay zekéa yatinmlarini hizla
artirmasina ragmen kurumsal dlcekte donisum yaratmakta zorlandigini
ortaya koyuyor. Rapor; calisanlarin yapay zeka kullanimina ydneticilerin
dusindiginden daha hazir oldugunu gosterirken, donisimun dnindeki
temel engelin teknoloji degil, organizasyonel uyum olduguna dikkat ¢ekiyor.

cKinsey & Company
tarafindan
yayimlanan
“Superagency in
the Workplace:
Empowering
People to Unlock AT’s Full Potential”
baslikh rapor, yapay zeka yatirimlarinin
artmasinaragmen isletmelerin yapay
zekay1 kurumsal dlcekte etkin bicimde
kullanmakta zorlandigini ortaya
koyuyor.

Rapora gore oniimiizdeki {i¢ y1l icinde
sirketlerin yiizde 92’si {iretken yapay
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zekaya yonelik yatirimlarini artirmay
planhyor. Bunakarsilik yalmizca

yiizde I'lik bir kesim yapay zekanin ig
siireclerine tam entegre edildigini ve
nitelikli sonuglar iiretecek olgunluk
diizeyine ulagildigin diisiiniiyor.
McKinsey, iiretken yapay zekanin
kurumsal kullanim alanlarindan
kaynaklanabilecek uzun vadeli
verimlilik artis1 potansiyelini 4,4 trilyon
dolar olarak hesapliyor. Nitekim rapor,
bu teknolojinin etkisini 19. yilizyi1ldaki
Sanayi Devrimi’ni sekillendiren buhar
makinesiyle kargilastirirken, yapay

zekanin yalmizca fiziksel isleri degil;
bilgi iiretimi, analiz, karar verme ve
problem ¢6zme gibi biligsel siirecleri
de doniistiirme kapasitesine sahip
olduguna dikkat cekiyor.

Buna ragmen rapor, yapay zeka
doniistimiiniin 6niindeki temel
engelin teknoloji eksikligi olmadigini
vurguluyor. McKinsey’nin raporu,
giinlimiizde asil sorunu sirketlerin
bu teknolojik kapasiteyi kurumsal
boyutta doniistiirecek liderlik
anlayisini, organizasyonel yapilari ve
calisma modellerini yeterince hizh



gelistirememesi olarak degerlendiriyor.
Bunedenle rapor, yapay zeka caginda
sirketler icin en biiylik riskin teknolojiyi
ileri gotlirmek degil, onun doniistiiriicii
potansiyelini yeterince biiyiik 6lcekte
hayata gecirememek oldugunu
belirtiyor.

YAPAY ZEK_A, KARAR ALMA
SURECLERINDE DAHA ETKIN
ROL USTLENIYOR

Raporda gecmiste internet, akill
telefonlar ve bulut bilisim gibi
teknolojilerin ig yapis bicimlerini
degistirdigi ancak yapay zekanin
bunlardan farkl olarak bilgiye erisimin
Otesine gectigi vurgulaniyor. Yeni nesil
modeller yalnizca bilgi sunmuyor;

0zet cikarabiliyor, kod yazabiliyor,
muhakeme yapabiliyor, diyalog
kurabiliyor ve belirli secimlerde
bulunabiliyor. Bu nedenle yapay zekanin
insanlarin bilgiye erisim ve bilgiyi
kullanma biciminde koklii degisiklik
yaratabilecegi belirtiliyor.

Bunun da 6tesinde yeni nesil modeller,
cok adimh problem ¢6zme ve hedefe
ulagsmak icin plan olusturma kapasitesi
de kazaniyor. Rapor, bu sayede yapay
zeka teknolojisinin girketlere daha
dogru analizler, daha gelismis karar
destek mekanizmalari ve daha yiiksek
operasyonel verimlilik saglayabilecegine
dikkat cekiyor.

Raporda 6zellikle “agentic AI” olarak
adlandirilan yeni nesil sistemlerin
onemine dikkat cekiliyor. Bu sistemler
yalnizca 6neride bulunmuyor; belirli
gorevleri bagimsiz bicimde yerine
getirebiliyor. Ornegin birkac y1l 6nce
yapay zeka bir miisteri temsilcisine
oneriler sunarken, bugiin bir yapay
zeka ajan1 miisteriyle goriisme
yapabiliyor, dolandiriciliga karsi kontrol
saglayabiliyor ve sevkiyat siirecini
baslatabiliyor. Boylelikle yapay zeka
yalnizca destekleyici bir arac olmaktan
cikip siireclerin aktif bir katilimcisi
haline geliyor.

YAPAY ZEKA [_)_0NU$UMUNDE
CALISANLAR ON PLANA
CIKIYOR

Geleneksel doniisiim siireclerinde
calisanlarin degisime direng gosterdigi
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UST DUZEY YONETICILER
CALISANLARIN YALNIZCA YUZDE
4’'UNUN GUNLUK iSLERININEN _
AZ YUZDE 30’'UNDA YAPAY ZEKA
KULLANDIGINI DUSUNURKEN,
CALISANLARIN VERDIGi
YANITLAR BU ORANIN YAKLASIK
UG KAT DAHA YUKSEK
OLDUGUNU GOSTERIYOR.

kabul edilirken, McKinsey’'nin raporu,
yapay zeka konusunda durumun

tam tersi oldugunu ortaya koyuyor.
Calisanlar doniisiime hazir, hatta bircok
durumda yoneticilerinden dahaileri bir
konumda bulunuyor.

Ust diizey yoneticiler calisanlarin
yalnizca yiizde 4’tiniin giinliik iglerinin
en az yiizde 30’unda yapay zeka

kullandigini diisiiniirken, ¢calisanlarin
verdigi yanitlar bu oranin yaklagik ii¢c kat
daha yliksek oldugunu gosteriyor.

Aymi sekilde yoneticiler, calisanlarin
yapay zekanin gelecekteki etkisini

de oldugundan diisiik seviyede
degerlendiriyor. Bir y1l icinde iglerinin
ticte birinden fazlasinin yapay zeka
tarafindan desteklenecegini diisiinen
calisan orani yiizde 47 iken, yoneticilerin
tahmini bunun yarisindan daha diisiik
seviyede kaliyor.

Arastirmaya katilan calisanlarin yiizde
48’ yapay zeka kullanimim artiracak

en 6nemli unsurun kurumsal egitim
programlari oldugunu belirtiyor. Ayrica
calisanlar pilot projelere katilmak,

yeni araclar1 erken test etmek ve
yoneticilerden daha acik yonlendirme
gormek istiyor.

Ancak ¢alisanlarin 6nemli bir kismi bu
destegi alamadigim diistiniiyor. Rapora
gore her bes calisandan biri yapay

zeka konusunda neredeyse hi¢ destek
gormedigini ifade ediyor. Bu dogrultuda
rapor, teknoloji yatirimlari ile insan
yatirimlar: arasindaki dengenin hentiiz
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kurulamadigina dikkat cekiyor.
Aragtirmada 35-44 yas grubundaki
calisanlarin yapay zekd konusunda en
yiiksek uzmanlik ve 6zgiivene sahip
grup oldugu goriiliiyor. Bu yas grubunun
yiizde 62’si ileri diizey bilgi sahibi
oldugunu belirtirken, yiizde 90’1 yapay
zeka kullanimi konusunda kendine
giivendigini sOyliiyor.

McKinsey’e gore bu grubun 6nemli
boliimii yonetici pozisyonlarinda
bulundugu icin sirketlerde doniistimiin
dogal onctileri haline gelebilir. Nitekim
yoneticilerin yaklasik {icte ikisi
ekiplerinden haftalik olarak yapay zeka
kullanimi konusunda sorular aldiklarim
ve diizenli bicimde arac 6nerilerinde
bulunduklarini ifade ediyor.

YAPAY ZEKA DON_U$UMUNDE
GUVEN BELIRLEYICI ROL
OYNUYOR

Yapay zeka alanindaki hizli

gelismeler, sirketleri kritik bir denge
kurmaya da zorluyor. McKinsey’nin
degerlendirmesine gore kurumlar bir
yandan teknolojiyi hizla devreye almak
ve rekabet avantaji elde etmek isterken,
diger yandan giivenlik, etik ve yonetigim
konularindaki riskleri yonetmek
zorunda kaliyor.

Rapor, yapay zeka dontigiimiinde
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McKinsey’e gore

yapay zekanin gercek
degeri yalnizca

verimlilik artiglarinda
degil, insanlarin

calisma bicimlerini
yeniden sekillendirme
kapasitesinde yatiyor.
Raporda sik¢a vurgulanan
“superagency” kavrami da
bu yaklasimin merkezinde
yer aliyor.”

bagarinin yalmzca daha fazla yatirim
yapmakla degil, hiz ile giivenligi

ayni anda saglayabilmekle miimkiin
olacagim belirtiyor. Nitekim aragtirma
sonuclari, calisanlarin yapay zekanin
potansiyelinden heyecan duymakla
birlikte cesitli risklerin de farkinda
oldugunu gosteriyor. Ozellikle yanhs
veya yaniltici sonuclar tiretme ihtimali,
siber giivenlik tehditleri ve veri
gizliligine yonelik sorunlar calisanlarin
temel kaygilar1 arasida yer aliyor.

McKinsey, giivenligin inovasyonun
karsisinda duran bir engel olarak
goriilmemesi gerektigini, aksine
siirdiirtilebilir 6l¢ceklenmenin

temel kosulu oldugunu belirtiyor.
Dolayisiyla sirketlerin giiclii yonetisim
mekanizmalar: kurmasi, riskleri
siirekli izlemesi ve caliganlarin
sisteme giivenmesini saglayacak seffaf
uygulamalar gelistirmesi gerekiyor.

YAPAY ZI_EKA, CALISANLARIN
YETKINLIKLERINI ARTIRIYOR
McKinsey’e gore yapay zekanin
gercek degeri yalnizca verimlilik
artislarinda degil, insanlarin calisma
bicimlerini yeniden sekillendirme
kapasitesinde yatiyor. Raporda sikca
vurgulanan “superagency” kavrami da
bu yaklasimin merkezinde yer aliyor.
Rapor, yapay zekanin insanlarin yerine
gecen bir teknoloji olmaktan ¢ok,
onlarin yaraticiligimi, problem ¢c6zme
yeteneklerini ve iiretkenliklerini artiran
bir ara¢ olarak degerlendirilmesi
gerektigini ifade ediyor.

Teknolojinin sundugu firsatlar
sayesinde ¢alisanlar daha hizh
ogrenebiliyor, daha karmagik
problemleri ¢dzebiliyor ve daha 6nce
erisemedikleri bilgi ve yetkinliklere
ulagabiliyor. Yapay zeka bu yontiyle
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Rapora gore bircok sirket artik yapay zeka
uygulamalarini pilot projeler diizeyinde tutmak yerine
somut is sonuclar lretecek élcekte yayginlastirmak
istiyor. Ancak bu siire¢ beklenenden daha karmasik
ilerliyor. Arastirmaya katilan ust diizey y6neticilerin
yuzde 47’si sirketlerinde liretken yapay zeka
araclarinin gelistirilme ve devreye alinma hizini

yetersiz buluyor.”

yalnmizea is siireclerini degil, calisanlarin
kuruma kattig1 degeri de doniistiirme
potansiyeli tagiyor.

Rapora gore gelecegin kazanan
sirketleri, yapay zekay1 yalmzca
operasyonel iyilestirmeler icin
kullananlar degil, onu stratejik
doniisiimiin merkezine yerlestirenler
olacak. Yapay zeka destekli
uygulamalar caligsanlarin giinliik
islerinde daha etkili olmalarim
saglarken ayni zamanda yeni iirtinlerin
gelistirilmesine, miisteri deneyiminin
yeniden tasarlanmasina, karar alma
siireclerinin iyilestirilmesine ve yeni

is modellerinin ortaya ¢ikmasina

katki saglayabilecek. Bunedenle
McKinsey, sirketlerin yapay zekayi kisa
vadeli verimlilik araci olarak gormek
yerine uzun vadeli rekabet avantaji
yaratacak bir déniisiim platformu
olarak degerlendirmesi gerektigini
vurguluyor.

YAPAY ZEK_ADA BASARI,
TEKNOLOJI KADAR
OPERASYONEL DONUSUME
DE BAGLI

Rapora gore bircok sirket artik

yapay zeka uygulamalarini pilot
projeler diizeyinde tutmak yerine
somut is sonuclari liretecek dlcekte
yayginlastirmak istiyor. Ancak bu
stire¢ beklenenden daha karmagik
ilerliyor. Aragtirmaya katilan {ist diizey
yoneticilerin yiizde 47’si sirketlerinde
iiretken yapay zeka araclarmin
gelistirilme ve devreye alinma hizim
yetersiz buluyor. Yoneticiler bu
yavagligin baghca nedenleri arasinda
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yetenek eksikliklerini, kaynak
kisitlarini, karmagik onay siireclerini
ve teknik zorluklari gosteriyor. Buna
ragmen McKinsey, 6lceklenmenin
oniindeki temel engelin teknoloji
olmadigini vurguluyor. Rapora gore asil
sorun, sirketlerin yapay zekay: kurum
genelinde sahiplenilen bir doniisiim
programina doniistiirecek liderlik
uyumunu ve organizasyonel kararhlig
yeterince hizli olusturamamasi olarak
one cikiyor.

Nitekim kurum icinde farkl ekiplerin
farkli 6nceliklerle hareket etmesi ve
yapay zeka calismalarimin kurumsal
stratejiyle iliskilendirilememesi yapay
zeka projelerinin 6lceklenmesinin

oniindeki temel engeller arasinda
gosteriliyor. Yapay zeka doniistimii
yalnizca bilgi teknolojileri
departmaninin veya veri ekiplerinin
sorumlulugunda goriildiigiinde,
kurumun geri kalan boliimleri

siirece yeterince dahil olmuyor ve
beklenen doniigiim gerceklegemiyor.
McKinsey’e gore sirketlerin doniisiimii
bagariyla gerceklestirebilmesi i¢cin
yapay zekay1 teknoloji odakli bir

proje olarak degil, sirketin tamamim
ilgilendiren stratejik bir doniisiim
programi olarak ele almasi gerekiyor.
Rapor ayrica yapay zekadan gercek
deger yaratabilmek i¢in ig stireclerinin
yeniden tasarlanmasi gerektigini
vurguluyor. Bircok sirket mevcut
slireclerin iizerine yapay zeka
ekleyerek sonug¢ almaya calistyor. Oysa
McKinsey’e gore asil deger, siireclerin
yapay zeka caginin gerekliliklerine
gore yeniden kurgulanmasiyla ortaya
cikiyor. Teknoloji tek bagina verimlilik
saglamiyor; onu destekleyen is
akiglarinin, karar mekanizmalarinin,
performans sistemlerinin ve yonetisim
yapilarinin da degismesi gerekiyor.
Bunedenle sirketlerin yalnizca yeni
araclar satin almak yerine ¢calisma
bicimlerini de yeniden tasarlamasi
Onem tagiyor.
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Temiz enerji doniisiimiinde basari,
adil ve kapsayici politikalardan geciyor

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin hazirladigi rapor, temiz enerji dénisimunin
yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil; adil politikalar, erisilebilir finansman
mekanizmalar ve toplumun tim kesimlerini kapsayan uygulamalarla
basariya ulasabilecedini ortaya koyuyor.
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on yillarda yaganan enerji
krizleri ve artan enerji
maliyetleri, 6zellikle diisiik
gelirli ve kirilgan haneler
acisindan enerjiye erisim
ve enerji maliyetlerinin
karsilanabilirligi konularim
kiiresel glindemin merkezine
tasidi. Bu nedenle enerji doniisiimii
politikalarinin yalnizca emisyon
azaltimina degil, ayni zamanda
adalet, erisilebilirlik ve ekonomik
dayanikliliga da odaklanmasi1 6nem
tagiyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin
(International Energy Agency, IEA)
Avrupa Komisyonu icin hazirladig:
“Best Practices and Insights to
Expand Clean Energy Access and
Adoption” baglikli rapor, temiz
enerji doniisiimiiniin yalnizca yeni
teknolojilerin yayginlastirilmasiyla
degil, ayni zamanda toplumun tiim
kesimlerinin bu déniisiime adil
bicimde katilabilmesiyle miimkiin
olabilecegine dikkat ¢cekiyor.
Rapor, Temiz Enerji Bakanlar
Toplantisi (Clean Energy Ministerial,
CEM) biinyesinde yiiriitiilen
“Stirdiiriilebilir Yagsam Tarzlar1, Adalet
ve Temiz Enerji Teknolojilerine
Erisim Kampanyasi1” kapsaminda
hazirlandi. Avrupa Komisyonu
onciiliigiinde; Norvec, Cin ve
Hindistan’in eg liderliginde yiiriitiilen
kampanya; enerji doniistimiinde
insani merkeze alan, temiz enerji
teknolojilerine erigimi artirmay:
ve doniistimiin faydalarinin
toplumun tiim kesimlerine adil
bicimde ulagsmasini amaclhyor. IEA
tarafindan hazirlanan rapor ise bu
hedeflerin uygulamada nasil hayata
gecirilebilecegine dair bir yol haritas:
sunuyor.

BASARILI POLITIKALAR

UC TEMEL ARAC UZERINE
KURULU

Rapora gore enerji doniisiimiiniin
adil ve bagarili bir sekilde
gerceklestirilmesini saglayan
politikalar diizenleme, bilgilendirme
ve tesvik mekanizmalar: olmak
iizere lic ana eksen etrafinda
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TEMiZ ENERJi DONUSUMUNDE
DUZENLEMELER ONEMLI ROL OYNUYOR

Rapor, enerji dontisimiiniin yalnizca enerji tiretim sistemlerinin veya
teknolojilerin degisiminden ibaret olmadigini, insanlarin gunlikk yasam
tercihlerini ve enerjiye erisim kosullarini da kapsayan genis 6lcekli bir toplumsal
doénlisim gerektirdigini belirtiyor. Bu nedenle donuisiim politikalarinin
tasarlanmasinda basta yerel topluluklar, kadinlar, gengler ve kirilgan gruplar
olmak lizere toplumun tim bireylerinin ihtiyaclarinin dikkate alinmasi gerekiyor.
Rapora gore surdirilebilir yasam tarzlarinin yayginlasmasi yalnizca bireylerin
bilinglenmesiyle miimkiin degil. Egitim programlari, yerel katim mekanizmalari,
topluluk girisimleri ve kamu politikalar aracihgiyla insanlarin dontisim
siireclerine aktif olarak dahil edilmesi gerekiyor. Ayni zamanda enerji ve kaynak
kullaniminda verimliligi artiracak davraniglarin desteklenmesi, temel ihtiyaclara
erisimde adil yaklasimin ve erisilebilirligin korunmasi da déniisimiin temel
unsurlari arasinda gosteriliyor.

Nitekim IEA'nin analizleri, net sifir emisyon senaryosunda davranis degisikligine
bagl emisyon azaltimlarinin yaklasik tg¢te ikisinin yalnizca géndlli bireysel
kararlarla degil; diizenleyici politikalar, yeni altyapilar ve teknolojik ¢céziimler
sayesinde gerceklestigini ortaya koyuyor. Dolayisiyla insanlarin daha
surdurtlebilir tercihler yapabilmesi icin gerekli kosullarin kamu otoriteleri
tarafindan olusturulmasi kritik énem tasiyor.

Ornegin yiiksek emisyonlu ekonomilerin biiyiik bolimii elektrikli ve hibrit

arag kullanimini tesvik ederken, toplu tasima kullanimini artirmaya yonelik
hedefler de yayginlasiyor. Bunun yani sira enerji verimli cihazlarin kullanimi, bina
yalitimlan ve enerji tasarrufu uygulamalan da ulusal planlarda nemli yer tutuyor.
IEA'ya gore bu gibi gelismeler, enerji donlisiminin artik yalnizca arz tarafindaki
teknolojik degisimlerle degil, enerji talebini sekillendiren giinliik tiiketim
aliskanlklariyla da iliskilendirildigini gosteriyor.

Rapor ayrica davranig degisikliginin kriz dénemlerine 6zgu gegici uygulamalarla
sinirl kalmamasi gerektigini de vurguluyor. Insanlarin toplu tasima kullanimi,
enerji verimli cihaz tercihleri veya enerji tasarrufu aliskanlklari gibi distik
emisyonlu davranislar uzun vadede sirdirebilmeleri icin uygun altyapinin,
finansman mekanizmalarinin ve teknolojik seceneklerin mevcut olmasi
gerekiyor. Bu nedenle enerji dontsimiiniin basarisi, bireylerin tercihlerini
degistirmesinden ¢ok, bu tercihleri mimkiin ve cazip hale getiren ekonomik ve
kurumsal ortamin olusturulmasina bagl gériliyor.
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sekilleniyor. IEA, diisiik emisyonlu
yasam tarzlarinin yayginlasmasinda
en bagarili sonuglarin bu araglarin
birbirini tamamlayacak sekilde
birlikte kullanildig1 durumlarda ortaya
ciktigini belirtiyor. Clinkii bireylerin
enerji kullanim aligkanliklarin
degistirmesi yalnizca farkindalik
yaratilmasiyla degil, ayni zamanda
uygun kurallarin ve ekonomik
kosullarin olusturulmasiyla miimkiin
olabiliyor.

Bu dogrultuda enerji performans
standartlari, bina yonetmelikleri ve
verimsiz teknolojilerin kademeli
olarak piyasadan cekilmesi gibi
uygulamalar 6ne cikiyor. Ozellikle
minimum enerji performans
standartlarinin bugiin diinya elektrik
talebinin yiizde 97’sini temsil eden
128 iilkede uygulaniyor olmasi dikkat
¢ekiyor. Bu standartlarin bir¢ok
iiriin kategorisinde 15 ila 20 y1llik
siirecte enerji titketimini ortalama
yiizde 10 ila yiizde 30 arasinda
azaltabildigi belirtiliyor. Rapora gore
diizenleyici araclar yalnizca cihazlari
degil, binalar: ve ulagim sistemlerini
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Rapora gére diizenleyici
araclar yalnizca cihazlan
degil, binalar ve ulagsim
sistemlerini de kapsiyor.
Enerji verimli bina
standartlari, emisyon
sinirlari ve yakit ekonomisi
kurallari gibi uygulamalar
sayesinde enerji tasarrufu
saglayan secenekler
zamanla piyasanin normu
haline geliyor.”

de kapsiyor. Enerji verimli bina
standartlari, emisyon sinirlari ve yakit
ekonomisi kurallar1 gibi uygulamalar
sayesinde enerji tasarrufu saglayan
secenekler zamanla piyasanin normu
haline geliyor.

Bilgilendirme araclari ise enerji
etiketleri, enerji performans

sertifikalari, akilli sayaclar ve kamuoyu
kampanyalari gibi yéntemlerden
olusuyor. Bu uygulamalar tiiketicilerin
enerji tiikketimlerini daha iyi
anlamalarini ve satin alma kararlarinda

enerji verimliligini dikkate almalarinm
sagliyor. Rapora gore 6zellikle
karsilastirmali enerji etiketleri,
tiitketicilerin satis noktasinda farkh
iirtinleri degerlendirebilmesine
yardimec1 olurken; akilli sayaclar ve
enerji geri bildirim sistemleri de
insanlarin giinliik enerji kullanim
aliskanliklarini gézden gecirmesine
olanak saghyor. Bazi iilkelerde
uygulanan enerji danisma merkezleri
ise vatandaglara enerji verimliligi
yatirimlari, finansman kaynaklar

ve yenileme siirecleri konusunda
rehberlik saglayarak bilgi eksikliginden
kaynaklanan engelleri azaltiyor.
Uglincii arag olan tegvikler ise hibe
programlari, diisiik faizli krediler,
vergi indirimleri ve stibvansiyonlari
kapsiyor. Ozellikle diisiik gelirli
hanelere yonelik enerji verimliligi
desteklerinin enerji yoksullugunu
azaltirken ayni zamanda emisyon
diisiisiine katki sagladig1 vurgulaniyor.



Rapora gore enerji verimli cihazlar,
konut yenilemeleri veya temiz enerji
teknolojileri cogu zaman yiiksek ilk
yatirim maliyetleri gerektiriyor.

ENERJI YOKSULLUGU iLE_
MUCADELE TEMIZ ENERJI
DONUSUMUNUN AYRILMAZ
PARCASINI OLUSTURUYOR
Enerji yoksullugu ile miicadele ise
raporun one ¢ikan bagliklar: arasinda
yer aliyor. IEA, enerji doniigiimiiniin
bagarili olabilmesi icin diisiik gelirli
hanelerin temiz enerji teknolojilerine
erisiminin artirilmasi gerektigini
vurguluyor. Clinkii ani enerji fiyat
artislari en cok kirilgan gruplar:
etkiliyor ve doniigsiim politikalarinin
mali yiik olugturmas: halinde
toplumsal destek azalabiliyor. Rapora
gore enerji doniigiimiiniin adil ve
kapsayici olabilmesi icin yalnizca
emisyon azaltimina odaklanmak
yeterli degil; ayn1 zamanda enerji
maliyetlerinin karsilanabilir olmasi ve

<

Rapor, enerji verimliligi
yatirnmlarinin ve temiz
enerji teknolojilerinin
enerji yoksulluguyla
miicadelede 6nemli
araclar olduguna dikkat
cekiyor. Enerji verimli
konutlar, daha az eneriji
tiiketen cihazlar ve temiz
enerji sistemleri sayesinde
haneler yalnizca
emisyonlarini azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda
enerji faturalarini
dusiirerek gelecekteki
fiyat soklarina karsi daha
dayanikh hale geliyor.”

temiz enerji teknolojilerinin toplumun
tiim kesimlerine ulagsabilmesi
gerekiyor.

Rapor, enerji verimliligi yatirimlarinin
ve temiz enerji teknolojilerinin enerji
yoksulluguyla miicadelede 6nemli
araclar olduguna dikkat ¢ekiyor.
Enerji verimli konutlar, daha az

enerji tiikketen cihazlar ve temiz enerji
sistemleri sayesinde haneler yalnizca
emisyonlarimi azaltmakla kalmiyor,
ayni zamanda enerji faturalarini
diisiirerek gelecekteki fiyat soklarina
kars1 daha dayanikli hale geliyor.

Bu nedenle diisiik gelirli gruplara
yonelik destek programlari, enerji
doéniisiimiiniin sosyal boyutunun temel
unsurlarindan biri olarak gériiliiyor.
Bu kapsamda Birlesik Krallik’in

Warm Homes Plani, Portekiz’in enerji
verimliligi kuponlari, Kanada’nin
petrol yakith 1sitma sistemlerinden

1s1 pompalarina gecis programi,
Avrupa Birligi’nin Sosyal Iklim Fonu
ve Hindistan’in {icretsiz giines enerjisi

ENERJi VERIMLILIGi KAMPANYALARI DONUSUMUN ONEMLI BiR
PARCASINI OLUSTURUYOR

Raporda enerji verimliligi kampanyalarinin davranis degisikligini hizlandiran etkili araglar arasinda yer aldigi belirtiliyor.
Ozellikle sosyal medya, yerel topluluklar ve 6zel sektériin katilimiyla yiriitilen kampanyalarin eneriji verimli teknolojilerin
benimsenmesini artirdigi ifade ediliyor. IEA'ya gore iletisim kampanyalari yalnizca bilgi vermekle kalmiyor, ayni zamanda enerji
tasarrufu uygulamalarina iliskin yanlis algilarin giderilmesine ve vatandaslarin temiz enerji teknolojilerine yonelik gliveninin

artinimasina da katki saglyor.

Oregin irlanda'da yiiriitulen Yenilenebilir Enerji Bilgilendirme Stratejisi'nin toplumdaki yanlis algilan azaltarak yenilenebilir
enerji yatinmlarinda siirekli artisa katki sagladigi belirtiliyor. Almanya’nin “80 Milyon Kisi Enerji Dontisimii Igin Birlikte”
kampanyasi ise sosyal medya ve gorsel iletisim araglariyla enerji tasarrufunu tesvik eden basaril 6rneklerden biri olarak éne
cikiyor. Rapora gére bu tiir kampanyalar 6zellikle genc niifus gibi dijital kanallar Gizerinden daha kolay ulasilabilen gruplar

acisindan 6nemli avantajlar saglyor.

Burkina Faso'da yurutilen enerji verimliligi kampanyasi sayesinde 10 binden fazla kisinin enerji tasarrufu ve giines enerjisi
konusunda bilgi sahibi oldugu aktarilirken, Hollanda'daki Enerji Tasarrufu Koalisyonu'nun farkl paydaslar bir araya getirerek
enerji verimliligi yatinmlarini destekledigi belirtiliyor. Rapora gore bu érnekler, kampanyalarin etkisinin yalnizca hikiimetlerin
cabalariyla sinirl kalmadigini; 6zel sektor, yerel ydnetimler, ticaret birlikleri ve sivil toplum kurulusglarinin siirece katilmasiyla ¢ok
daha genis kitlelere ulasilabildigini gosteriyor.
IEA ayrica eneriji krizinin ardindan farkl tlkelerde uygulanan kampanyalardan elde edilen deneyimlerin bazi ortak basari
faktorlerini ortaya koydugunu belirtiyor. Buna gore etkili kampanyalar dncelikle hedef kitleyi ve temel mesajlari net bigimde
tanimliyor. Uygulama 6ncesinde toplumdaki cekinceler ve bilgi eksiklikleri arastiriliyor, enerji tasarrufuna yénelik mevcut
tesvikler goriinur hale getiriliyor ve farkli iletisim kanallari es zamanl kullaniliyor. Rapora gére kampanyalarin basarisinda
hiikiimetlerin kendi enerji tasarrufu uygulamalariyla 6rnek olmasi, mesajlarin diizenli olarak giincellenmesi ve sonuglarin hem
kisa hem uzun vadede izlenmesi de 6nemli rol oynuyor. Béylece enerji tasarrufu gegici bir kriz tepkisi olmaktan ¢ikip kalici bir

davranis degisikligine doniisebiliyor.
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ile temiz pisirme programlari gibi sonucu ortaya cikmadigini; teknolojiler, giiclii kamu politikalar:
uygulamalar 6rnek gosteriliyor. diizenlemeler, finansal destekler, ve kapsayici sosyal mekanizmalarla
Raporda ayrica irlanda’nin saghk bilgi araclar1 ve uygun altyapi miimkiin hale geliyor. Rapor,

ve enerji verimliligini bir arada ele yatirimlariyla desteklendiginde ozellikle binalar, ulasim ve enerji
alan Warmth and Wellbeing Scheme kalic1 hale gelebildigini gosteriyor. kullanan cihazlar gibi giinliik yasamla
programi, Fransa’nin konut yenileme IEA’ya gore siirdiiriilebilir yasam dogrudan iligkili alanlarda davranig
hibeleri, Peru'nun Sosyal Kapsayici tarzlari bireysel fedakarliklarla degisikliginin en etkili sonuclari
Enerji Fonu ve Tanzanyanin degil; dogru tesvikler, erisilebilir verdigini vurguluyor.

Ulusal Temiz Pigsirme Stratejisi gibi

uygulamalarin da enerjiye erigimi

giiclendiren ve enerji doniisiimiiniin

faydalarini daha genis kesimlere
ulagtiran politikalar arasinda yer aldigi | |[EA’ya gore siirduriilebilir yasam tarzlari bireysel

belirtiliyor. fedakarliklarla degil; dogru tesvikler, erisilebilir
KAPSAYICI POLITIKALAR teknolojiler, gliclii !faml_J_ poIAltlkaIarl ve”kapsaylm sosyal
DONUSUMUN ETKIiSINi mekanizmalarla miimkiin hale geliyor.

ARTIRIYOR

Raporun degerlendirmesine

gore temiz enerjiye erisimin
bagsariyla yayginlastirilmasi icin
kamu politikalarinin adil olmas:,
maliyetlerin toplumun tiim kesimleri
acisindan yonetilebilir diizeyde
tutulmasi, bireylerin siireclere
katiliminin saglanmasi ve davranis
degisikliklerini destekleyecek
altyapinin olusturulmasi gerekiyor.
Raporda yer alan farkh iilkelerden
ornekler, diisiik emisyonlu yagam
tarzlarinin yalnizca bireysel tercihler

ENERJI ETIKETLERI TUKETICi DAVRANISLARINI ETKILIYOR

Enerji etiketleme sistemleri de raporda 6nemli politika araglarindan biri olarak degerlendiriliyor. Tuketicilerin Giriinler arasindaki
enerji performansi farklarini gérebilmesini saglayan etiketler, hem daha verimli triinlerin tercih edilmesini hem de ureticilerin daha
yenilikci ¢dzlimler gelistirmesini tesvik ediyor. Rapora gore eneriji etiketleri, bilgi eksikliginden kaynaklanan dnemli bir piyasa
engelini ortadan kaldirarak tiiketicilerin satin alma kararlarinda eneriji verimliligini dikkate almalarini kolaylastiriyor. Ayni zamanda
ureticileri daha yiiksek verimlilik standartlarina ulasmaya yénlendirerek piyasa genelinde teknolojik gelismeyi destekliyor.

Bugiin 120'den fazla tlkede enerji etiketleme sistemleri uygulaniyor. Avrupa Birligi'nin Adan G’ye uzanan enerji etiketi sistemi ile
Singapur’un Yesil Etiketleme Programi bu alandaki 6rnek uygulamalar arasinda yer aliyor. Rapora gére uzun stiredir uygulanan
etiketleme programlari toplam elektrik tiiketiminde yaklasik ylizde 15’e varan dustsler saglayabiliyor. Ayrica dokuz biyiik
ekonomideki etiketleme programlarinin kiiresel elektrik talebinin yaklasik ylizde 5'i kadar tasarrufa katki sundugu belirtiliyor.
Bununla birlikte etiketleme sistemlerinin kapsama alani tiriin gruplarina gore degisiklik gosteriyor. Ornegin 2022 itibariyla

diinya genelindeki buzdolabi kaynakli eneriji tiiketiminin yaklasik ylizde 90’1 enerji etiketleri kapsaminda yer alirken, camasir
makinelerinde bu oran yiizde 24 seviyesinde bulunuyor.

Rapora gore etkili enerji etiketleme sistemlerinin ortak ézellikleri arasinda sade ve anlasilir tasarimlar, renk kodlari ve
derecelendirme sistemleri yer aliyor. Ayrica Grtintin kullanim 6mrii boyunca yaratacagi enerji maliyetinin ve saglayacagi tasarrufun
gosterilmesi, tiketicilerin daha verimli triinleri tercih etme olasiligini artinyor. IEA'nin aktardigi arastirmalara gére bu tir bilgiler,
farkl urtin kategorilerinde ylksek verimlilik sinifindaki triinlerin tercih edilmesini ylizde 5 ila yiizde 14 oraninda artirabiliyor.
Raporda ayrica etiketleme kriterlerinin teknolojik gelismelere paralel bicimde giincellenmesinin ve en verimli Griinlerin ayrica éne
cikariimasinin, sistemlerin etkinligini korumasi acisindan 6nemli oldugu belirtiliyor.
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6 Girisimde
«~ Kadin Enerjisi

Girisimde Kadin Enerjisi
programi ile kadinlarin
fikirleri girisime
doniisiiyor!

Toplumsal kalkinmanin, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
daha gucli yer almasiyla mimkiin olduguna inaniyoruz.

Bu yaklasimla, SOCAR Tirkiye ve Turkiye Girisimcilik Vakfi is
birligiyle hayata gecirilen Girisimde Kadin Enerjisi programi, Izmir
Aliaga'da yasayan, ne egitimde ne de istihdamda (NEET) olan
kadinlarin potansiyellerini kesfetmelerine ve kendi geleceklerini
sekillendirmelerine katki saghyor.

Program, kadinlarn is fikirlerini gelistirmelerini desteklerken ayni
zamanda 6z giivenlerini artirmayi, onlara girisimcilikten finansal
okuryazarliga, dijital becerilerden kisisel gelisime uzanan kapsaml
egitim ve gelisim icerikleriyle yeni beceriler kazandirmayi ve
katilimcilar glcli bir dayanisma agiyla bulusturmayi hedefliyor.

b socar | G
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- BAHARIN BEREKETI >
Azerbaycan ! Sofralarlnda

Bahar aylarinda Azerbaycan sofralari, doganin bereketini
geleneksel lezzetlerle bulusturuyor. Mevsimin taze urtnleriyle
hazirlanan yemekler ve paylaglm kéltdrini yasatan sofralar,
ulkenin zengin gastronomi mirasinin.en canl érneklerini sunuyor.

ENERJIMiZ BIR




zerbaycan mutfagi,

ylizyillar boyunca

farkl cografyalarin ve

kiiltiirlerin etkisiyle

sekillenen, zengin

lezzetleri ve giiclii
gelenekleriyle 6ne cikan bir gastronomi
mirasi sunuyor. Mevsimlerin ritmine
uyum saglayan bu koklii mutfak
kiiltiirtinde bahar aylar1 ise ayri
bir 6nem tasiyor. Doganin yeniden
canlandigy, topragin bereketini sundugu
bu dénem, sofralarda da tazelik,
paylasim ve birliktelik duygusuyla
kargilik buluyor.
Baharin gelisiyle birlikte Azerbaycan
mutfaginda mevsimsel {iriinler 6n plana
cikarken, aileleri ve dostlar1 bir araya
getiren sofralar kiiltiirel yasamin 6nemli
bir parcasi héline geliyor. Geleneksel
tarifler, kusaktan kusaga aktarilan
pisirme yontemleri ve yerel malzemeler,
bahar sofralarma 6zgiin bir karakter
kazandiriyor.

TAZE OTLARIN VEM E_VS_i M
URUNLERININ ZENGINLIGI
Azerbaycan mutfaginin en belirgin
ozelliklerinden biri, dogal ve
mevsiminde yetigen tiriinlerin yogun
bicimde kullanilmasi. Bahar aylarinda
pazarlarda ve sofralarda taze otlar,
yesil yaprakli sebzeler ve aromatik
bitkiler 6nemli bir yer tutuyor. Dereotu,
kisnis, nane, maydanoz ve yesil sogan
gibi tirtinler yalmzca yemeklerin
tamamlayicisi degil, aynm1 zamanda
sofranin bagh bagina bir parcasi olarak
kabul ediliyor.

Ozellikle otlu omlet olarak da bilinen
“kiikil”, cesitli yesilliklerle hazirlanan
icerigi sayesinde baharin simge
lezzetlerinden biri olarak éne cikiyor.
Benzer sekilde, mevsim sebzeleriyle
hazirlanan yemekler ve salatalar da
bahar sofralarinin vazgecilmezleri
arasida yer aliyor.

AZERBAYCAN SOFRALARININ
MERKEZINDEKI PAYLASIM
KULTURU

Azerbaycan’da yemek, yalnizca
beslenme ihtiyacinmi karsilayan bir
unsur degil; ayni1 zamanda sosyal baglar1
gliclendiren 6nemli bir kiiltiirel deger

socar.com.tr

olarak goriilityor. Bu nedenle sofralar
cogu zaman kalabalik kuruluyor ve
misafirperverlik gelenegi biiyiik 6nem
tagiyor.

Bahar aylarinda aile iiyeleri, komgular
ve dostlar bir araya gelerek mevsimin
getirdigi bereketi birlikte kutluyor.
Hazirlanan yemeklerin ortak tabaklarda
sunulmasi ve uzun sohbetler egli§inde
paylasilmasi, Azerbaycan mutfaginin
toplumsal yoniinii yansitan 6nemli
geleneklerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Pi_!.AV_I_DAN DOLMAYA UZANAN
KOKLU LEZZETLER

Azerbaycan mutfaginin en bilinen
yemeklerinden biri olan pilav, 6zel
giinlerin ve aile bulugmalarinin bag
taci olmayi siirdiiriiyor. Safranla
zenginlestirilen pilav cesitleri, et, kuru
meyve ve farkli garnitiirlerle bir araya
gelerek sofralarda hem gorsel hem de
lezzet acisindan dikkat ¢ekici bir yer
ediniyor.

Dolma cesitleri, kebaplar, hamur

isleri ve geleneksel tathlar dabahar
sofralarimin 6nemli unsurlari arasinda

bulunuyor. Bolgeden bolgeye farklilik
gosteren tarifler, Azerbaycan’in kiiltiirel
cesitliligini ve gastronomik zenginligini
yansitirken, ortak paydada koklii bir
mutfak gelenegini yasatmaya devam
ediyor.

KULTUREL MIiRASIN
YASAYAN TEMSILCISI
Azerbaycan mutfagi, yalnizca
tariflerden olusan bir yemek
kiiltlirii degil; tarih, cografya ve
toplumsal degerlerin birlesiminden
dogan yasayan bir miras niteligi
tagiyor. Bahar sofralari ise bu
mirasin en canli 6rneklerinden
biri olarak 6ne ¢ikiyor. Mevsimin
sundugu taze iiriinlerin, geleneksel
tariflerin ve paylagim kiiltiiriiniin
bir araya geldigi bu sofralar,
Azerbaycan’in zengin kiiltiirel
dokusunu yansitmaya devam
ediyor.

Doganin yeniden canlandigi bahar
aylarinda kurulan sofralar, bereketin
ve birlikteligin simgesi olarak

hem gecmisten gelen gelenekleri
yasatiyor hem de yeni kusaklara
aktarilan kiiltiirel bir kdprii gérevi
goruyor.

BAHAR SOFRALARINDAN
LEZZETLER

Azerbaycan mutfaginin bahar
aylarinda 6ne cikan geleneksel
lezzetlerinden bazilarimi sizin

icin derledik. Mevsimin tazeligini
sofralara tagiyan bu tarifler, ilkenin
koklii gastronomi kiiltiiriinii
yansitan 6zgiin 6rnekler sunuyor.

Azerbaycan mutfaginin en bilinen yemeklerinden biri
olan pilav, 6zel giinlerin ve aile bulusmalarinin bas taci

olmayi siirdiriyor.”
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KUKU

Azerbaycan mutfaginda bahar
aylarinin simge lezzetlerinden biri
olan kiikii, bol yesillikle hazirlanan
geleneksel bir omlet cegididir.
Dereotu, kisnis, maydanoz, taze sogan
ve yumurtanin bir araya gelmesiyle
hazirlanan bu hafif tarif, mevsimin
tazeligini sofralara tagir.

Malzemeler

*4 yumurta

*1demet maydanoz
*1demet dereotu

*4-5 dal taze sogan

*Tuz

* 2 yemek kas181 zeytinyagi

Hazirlanisi

Ince dogranan yesillikler yumurtalarla
karigtirilir ve tuz eklenir. Karigim
hafifce yaglanmis tavada iki tarafi da
kizarana kadar pisirilir. Sicak ya da
soguk servis edilebilir.
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SEBZELI

DUSBERE CORBASI
Azerbaycan mutfaginin koklii
lezzetlerinden diigbere, geleneksel
olarak kiiciik hamur parcalariyla
hazirlanan bir corbadir. Bahar
sofralarinda ise mevsim sebzeleri ve
taze otlarla zenginlestirilmis hafif
versiyonlari tercih edilir.

Malzemeler

*1litre et veya sebze suyu

* Kiiclik hamur parcalar: (hazir eriste
veya manti hamuru kullanlabilir)

* Taze nane

* Maydanoz

*Tuz, karabiber

Hazirlanis1

Kaynayan suya hamurlar eklenir
ve yumusayana kadar pisirilir. Son
asamada ince kiyillmis otlar ilave
edilerek sicak servis edilir.

YESILLIKLI

KUTAB

Ince acilmig hamurun icerisine cesitli
otlar konularak hazirlanan kutab,
Azerbaycan’in en sevilen geleneksel
lezzetlerinden biridir. Ozellikle bahar
aylarinda taze otlarla hazirlanan
cesitleri sofralarda sik¢a yer bulur.

Malzemeler

* 2 subardagiun
*Suve tuz

* Ispanak

* Kignis

* Dereotu

* Taze sogan

Hazirlanisi

Hamur ince acilir ve icerisine ince
dogranmus yesillikler yerlegtirilir. Yarim
ay seklinde kapatilarak tavada pisirilir
ve istege bagh olarak tereyagi ile servis
edilir.



SAH PiLAVI

Azerbaycan mutfaginin en gorkemli
yemeklerinden biri olan Sah Pilaw,
safranl pilavin kuru meyveler ve etle
bulustugu geleneksel bir lezzettir.
Ozel giinlerde ve kalabalik sofralarda
hazirlanan bu yemek, zengin icerigi ve
dikkat cekici sunumuyla Azerbaycan

gastronomisinin simgeleri arasinda yer
alr.

Malzemeler

2 subardag piring

300 g kuzu veya dana eti
1adet kuru sogan

100 g kuru kayisi

50 g kuru iiziim

50 g kestane (istege bagli)
Safran

Tereyagi

Lavag ekmegi

Tuz ve karabiber

Hazirlanisi

Piring ayr1 bir tencerede haglanir. Et

ve sogan kavrularak kuru meyvelerle
birlikte i¢ har¢ hazirlanir. Tereyagiyla
yaglanan tencerenin i¢i lavagla kaplanir;
pilav ve harc katmanlar halinde
yerlestirilir. Uzeri lavagla kapatildiktan
sonra firinda pisirilir ve servis sirasinda
dilimlenerek sunulur.
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YARPAK DOLMASI

Azerbaycan mutfaginin geleneksel
lezzetlerinden yarpak dolmasi,

asma yapraklarinin et ve aromatik
otlarla hazirlanan harcla sarilmasiyla
hazirlanir. Aile sofralarinin
vazgecilmezleri arasinda yer alan

bu yemek, 6zellikle ilkbahar ve

yaz aylarinda taze yapraklarla
hazirlandiginda ayr1 bir lezzet kazanir.

Malzemeler

500 g asma yapragi
300 g orta yagh kiyma
1cay bardag piring
1adet kuru sogan
Yarim demet maydanoz
Yarim demet dereotu
Birkac dal taze nane

2 yemek kas181 tereyag:
Tuz

Karabiber

Hazirlamsi

Pirincin {izerine ince dogranmis sogan,
kiyma ve yesillikler eklenerek harg
hazirlanir. Asma yapraklarinin icine
kiiclik miktarlarda harc konularak

siki sekilde sarilir. Dolmalar tencereye
dizilir, tizerlerine tereyagi eklenir ve
iizerini hafifce gececek kadar sicak su
ilave edilir. Kisik ategte yaklagik 40-45
dakika pisirildikten sonra servis edilir.

LEZZET NOTU

Azerbaycan mutfaginda yarpak
dolmasi genellikle kiigiik ve ince
sarilir. Bu sunum bicimi, dolmanin
lezzetini ve dokusunu 6ne ¢ikaran
geleneksel bir hazirlama yontemi
olarak kabul edilir.

SUTLU CAY
ESLIGINDE
KURUYEMIS TABAGI

Azerbaycan sofralarinda yemek
sonrasi ikram kultirt énemli

bir yere sahiptir. Ozellikle bahar
bulusmalarinda sitli siyah cay,
kuru meyveler ve kuruyemislerle
birlikte servis edilerek sohbetlerin
vazgegcilmez eslikgisi olur.

ikram Onerisi
* Siyah cay

* Kuru kayisi

e Kuru tiziim

* Ceviz

* Badem
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Enerji Diinyasinda Kiiresel Ajanda

SON RAPORLAR, KURESEL ETKINLIKLER VE ONE CIKAN HABERLERLE KURESEL ENERJI
SAHNESINDEKiI GUNCEL GELISMELERI BiR ARAYA GETIRDIK.

Bakii Enerji Haftasi
enerji sektoriinii
bulusturdu

Enerji diplomasisinin kalbi Bakii'de att1

T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Azerbaycan’da diizenlenen Bakii Enerji
Haftas1 kapsaminda gerceklestirdigi temaslar ve
yaptig1 konusmalarla Tiirkiye’nin bolgesel enerji
politikalarina iliskin 6nemli mesajlar verdi. Enerji
giivenligi, bolgesel is birlikleri ve siirdiiriilebilirlik
baghklarinin 6ne ciktig1 etkinlikte Bayraktar,
Tiirkiye’nin enerji merkezi olma hedefini vurguladi.
Konugmasinda Tiirkiye’nin jeopolitik konumuna
deginen Bayraktar, iilkenin Dogu ile Bat1 arasinda
enerji koridorlarinin kesisim noktasinda bulundugunu
belirtti. Tiirkiye’nin giivenilir bir ortak ve enerji
merkezi olarak bolgesel projelerde iistlendigi kritik
rolii siirdiirecegini ifade eden Bayraktar, enerji
diplomasisinin bolgesel istikrar ve ekonomik kalkinma
acisindan tagidigl 6neme dikkat cekti.

Hidrojen
ekonomisinde
yeni donem

Diinya Hidrojen Zirvesi, Mayis ayinda Rotterdam’da
kamu, 6zel sektor ve yatirim cevrelerinden

binlerce katilimciy: agirladi. Kiiresel hidrojen
ekonomisinin gelisimi a¢isindan 6nemli bir platform
olarak kabul edilen zirvede, hidrojen projelerinin
6lceklendirilmesi ve ticari uygulamalarin
yayginlastirilmasi konular: 6ne ¢ikti.

Etkinlikte 6zellikle yesil hidrojen yatirimlari,
uluslararasi tedarik zincirleri ve sanayinin
karbonsuzlastirilmasinda hidrojenin rolii ele

alindi. Uzmanlar, hidrojen teknolojilerinin enerji
doniiglimiiniin temel bilegsenlerinden biri haline
geldigine dikkat cekerken, sektoriin 6niimiizdeki
yillarda daha hizli biiyiimesinin beklendigini
vurguladi.
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Avrupa Siirdiiriilebilir
Enerji Haftasi Briiksel'de
gerceklestirildi

Avrupa Birligi’'nin temiz enerji alanindaki en 6nemli
etkinliklerinden biri olan Avrupa Siirdiiriilebilir
Enerji Haftas1 (EUSEW), Haziran ayinda Briiksel’de
gerceklestirildi. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
teknolojileri ve enerji giivenligi bagliklar: etkinligin ana
giindemini olusturdu.

Kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslarini bir araya getiren etkinlikte,
Avrupa’nin iklim hedeflerine ulasmasinda temiz
enerji yatirimlarinin rolii degerlendirildi. Etkinlik
kapsaminda diizenlenen panellerde enerji
doniistimiiniin hizlandirilmasina yonelik politika
onerileri ve yenilikci uygulamalar da paylasildi.

Diinya Cevre
Gilinii'nde iklim
eylemi cagrisi

Her y11 5 Haziran’da kutlanan Diinya Cevre

Giinii kapsaminda bu y1l da iklim degisikligiyle
miicadele, kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel
siirdiiriilebilirlik konular1 6ne ¢ikti. Diinyanin farkh
bolgelerinde gerceklestirilen etkinliklerde ¢evresel
sorunlara yonelik farkindaligin artirilmasi: hedeflendi.
Birlesmis Milletler 6nciiliiiinde yiiriitiilen calismalar
kapsaminda, emisyonlarin azaltilmasi ve dongiisel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi cagrilari
yinelendi. Uzmanlar, iklim hedeflerine ulagilabilmesi
icin kamu, 6zel sektor ve bireylerin ortak hareket
etmesinin 6nemine dikkat ¢ekiyor.

socar.com.tr

ISO 14001 CEVRE
YONETIM STANDARDI
GUNCELLENIYOR

Diinya genelinde en yaygin ¢cevre yonetim

sistemi standardi olarak kullanilan ISO 14001'in
glincellenmesine yonelik calismalar devam ediyor.
Yeni versiyonun, sirketlerin gevresel etkilerini

daha kapsamli ydnetmelerini destekleyecek yeni
yaklasimlar icermesi bekleniyor.

Guncelleme kapsaminda iklim degisikligi,
biyocesitlilik, kaynak verimliligi ve tedarik zinciri
yonetimi gibi konularin daha fazla 6nem kazanacag
ongoriliyor. Uzmanlar, standardin giincellenmesinin
sirketlerin siirdurilebilirlik hedeflerine uyumunu
glclendirecegini ve cevresel performans ydnetiminde
yeni bir dénemin kapisini aralayacagini belirtiyor.

YAPAY ZEKA
YONETISIMI
KURESEL GUNDEMDE

Yapay zeka teknolojilerindeki hizli gelisim, bu
alandaki diizenleme ve yonetisim ¢aligmalarini

da hizlandiriyor. Son dénemde gerceklestirilen
uluslararasi zirveler ve yayimlanan politika belgeleri,
yapay zekanin giivenli, seffaf ve sorumlu kullanimina
yonelik kiiresel is birligi arayislarini giindeme tasidi.
Uzmanlar, yapay zekanin ekonomik biylime ve
verimlilik agisindan 6nemli firsatlar sundugunu
belirtirken, veri giivenligi, etik ilkeler ve risk yonetimi
konularinda ortak standartlarin olusturulmasinin
kritik 5nem tasidigina dikkat cekiyor.

AVRUPA'DA YAPAY ZEKA
ALTYAPISI GUCLENIYOR

Avrupa ulkeleri, yapay zeka alanindaki rekabet
guclini artirmak amaciyla veri merkezi ve
dijital altyapi yatinmlarini hizlandiriyor. Son
dénemde agiklanan yatirnm planlari, bélgenin
yiksek performansli bilgi islem kapasitesini
artirmayi hedefliyor. Yeni yatinmlarin; yapay
zeka uygulamalarinin gelistirilmesi, veri isleme
kapasitesinin artirilmasi ve dijital doniisiim
stireclerinin desteklenmesine katki saglamasi
bekleniyor. Uzmanlar, gi¢li dijital altyapinin
ekonomik biiylime ve teknolojik inovasyon agisindan
stratejik dnem tasidigina isaret ediyor.
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Yesil finansman
yatirimlari artiyor

Enerji donustimii ve surdirilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda yesil finansman mekanizmalarina yonelik
ilgi artmaya devam ediyor. Uluslararasi finans kuruluslar ve
yatinmcilar, dustik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen
projelere daha fazla kaynak ayiriyor.

Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, temiz ulagim ve
surdurilebilir altyapi projeleri, yatinmcilarin dncelikli alanlar
arasinda yer aliyor. Uzmanlara gore yesil finansman
araclan, kurresel iklim hedeflerine ulagiimasinda 6nemli

bir rol Ustlenirken, stirdirilebilir ekonomik biylimeyi de
destekliyor.

Deniz Ustii Riizgar
Enerjisi sektorii
Manchester’da bir
araya geldi

I8
8
i
;
Iy
i
Iy

17-18 Haziran 2026 tarihlerinde Birlegik Krallik’ta
diizenlenen Global Offshore Wind 2026, deniz {istii
riizgar enerjisi sektoriiniin 6nde gelen temsilcilerini
bir araya getirdi. Enerji giivenligi, tedarik zinciri
dayaniklilig1 ve yenilenebilir enerji yatirimlari etkinligin
ana glindem maddeleri arasinda yer aldi.

Avrupa’nin temiz enerji hedeflerine ulagsmasinda kritik
rol oynayan offshore riizgar projelerinin geleceginin
degerlendirildigi etkinlikte, sektoriin bilytimesini
destekleyecek yeni ig birlikleri ve teknolojik gelismeler
ele alindi. Uzmanlar, deniz {istii riizgr enerjisinin
oniimiizdeki ddnemde kiiresel enerji doniisiimiiniin
temel unsurlarindan biri olmaya devam edecegini
belirtiyor.
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Enerji Diinyasi
Miinih’te bulusuyor

23-25 Haziran 2026 tarihlerinde Miinih’te
gerceklegtirilecek The Smarter E Europe, Avrupa’nin
en biiyiik enerji platformlarindan biri olarak enerji
sektoriinii bir araya getiriyor. Etkinlik kapsaminda giines
enerjisi, enerji depolama sistemleri, elektrikli ulagim
coziimleri ve dijital enerji teknolojileri ele alinacak.
Enerji sektoriindeki doniisiimiin hizlandirilmasina
yonelik yenilik¢i uygulamalarin sergilenecegi
organizasyonda, sektor temsilcileri siirdiiriilebilir
enerji sistemlerinin gelecegini degerlendirme firsati
bulacak. Enerji depolama teknolojileri ve akilli sebeke
coziimlerinin ise etkinligin 6ne ¢ikan bagliklar: arasinda
yer almasi bekleniyor.

NET SIFIR HEDEFLERI iCiN
BOLGESEL iS BiRLIGi

10-11 Haziran 2026 tarihlerinde Biikres'te
diizenlenen Go Net Zero Energy Summit

2026, Orta ve Dogu Avrupa llkelerinden kamu
ve dzel sektor temsilcilerini bir araya getirdi.
Zirvede yenilenebilir enerji yatinmlari, hidrojen
projeleri, enerji depolama teknolojileri ve sebeke
altyapilarinin gelistirilmesi konulari 6ne cikti.
Enerji dénusimiiniin finansmani ve bélgesel

is birliklerinin de ele alindigi etkinlikte, net

sifir hedeflerine ulagsmak icin ortak hareket
edilmesinin nemi vurgulandi. Katiimcilar, enerji
guvenligi ile stirdurulebilirlik hedeflerinin birlikte
degerlendiriimesi gerektigine dikkat ¢ekti.

Enerji sebekelerinin gelecegi
Londra’da tarasildi

10-11 Haziran 2026 tarihlerinde diizenlenen Future of
Utilities Summit, enerji ve altyap1 sektorlerinin iist diizey
temsilcilerini Londra’da bir araya getirdi.

Etkinlikte enerji sebekelerinin modernizasyonu,

dijital doniisiim, yapay zeka uygulamalari ve tiiketici
odakli enerji sistemleri gibi konular ele alindi. Enerji

socar.com.tr

talebindeki degisim ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
sistemlere entegrasyonu kapsaminda gelistirilen yeni
coziimlerin degerlendirildigi zirvede, sektoriin gelecegine
iligkin stratejik 6ngoriiler paylasildi. Uzmanlar, dijital
teknolojilerin enerji altyapilarinin verimliligini ve
dayanikliligini artirmada 6nemli rol oynadigini vurguladi.
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Yapay zeka zirvesinde
teknolojinin is
diinyasina etkileri
masaya yatirildi

10-11 Haziran 2026 tarihlerinde diizenlenen The

AI Summit London, yapay zeka ekosisteminin 6nde
gelen temsilcilerini bir araya getirerek teknolojinin
is diinyasina etkilerini glindeme tasidi. Etkinlik
kapsaminda yapay zeka yonetisimi, veri giivenligi,
etik ilkeler ve kurumsal doniisiim siirecleri ele alindu.
Katilimcilar, yapay zeka teknolojilerinin tiretimden
enerjiye, finanstan lojistige kadar pek cok sektorde
yeni firsatlar sunduguna dikkat cekti. Zirvede ayrica
sorumlu yapay zeka kullanimi ve uluslararasi ig birligi
konulari da degerlendirildi.

WELCOME TO

THE°AI
SUNIMI T

LONDON

hers comoreial AL

IKLIM EYLEMI iCiN
KURESEL BULUSMA

20-28 Haziran 2026 tarihleri arasinda
gerceklestirilen London Climate Action Week
kapsaminda kamu kurumlari, sirketler, yatinmcilar
ve sivil toplum kuruluslar iklim degisikligiyle
mucadele konusunda bir araya geldi. Etkinlikler
boyunca temiz enerji yatinmlar, strdirtlebilir
finansman, iklim teknolojileri ve net sifir hedefleri
ele alindi.

Diinyanin farkli bélgelerinden katilimcilan agirlayan
organizasyon, iklim eyleminin hizlandirimasina
yonelik is birliklerine de zemin hazirladi. Uzmanlar,
iklim hedeflerine ulasilmasinda 6zel sektoriin

ve finans kuruluslarinin tstlendigi roliin giderek
arttigini vurguluyor.
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COMPUTEX

TAIPEI

Yapay Zeka ve
Dijital Doniisiim
Computex’te 6ne cikti

2-5 Haziran 2026 tarihlerinde Taipei’de
gerceklestirilen Computex, bu yil da yapay zeka,
yiiksek performansh bilgi islem sistemleri ve veri
merkezi teknolojilerine odaklandi. Kiiresel teknoloji
sirketleri, yeni nesil ¢6ziimlerini ve inovatif iriinlerini
etkinlik kapsaminda tanitti.

Yapay zeka destekli uygulamalarin is diinyasindaki
etkilerinin giderek arttigina dikkat ¢ekilen fuarda,
dijital altyap1 yatirimlar ve siirdiiriilebilir teknoloji
coziimleri de 6ne ¢ikan bagliklar arasinda yer aldi.
Uzmanlar, yapay zekanin bircok sektorde verimlilik
ve rekabetcilik acisindan 6nemli firsatlar sundugunu
belirtiyor.

COMPUTEX_ ©

TAIPEI ‘



ESG
RAPORLAMASINDA
ORTAK DIiL ARAYISI

Surdurilebilirlik performansinin daha
seffaf ve karsilastirlabilir sekilde
Ol¢lilmesine yonelik ¢calismalar hiz
kazaniyor. Uluslararasi raporlama
standartlarinin yayginlasmasiyla birlikte
sirketler, cevresel, sosyal ve yonetisim
performanslarini daha kapsamli sekilde
aciklamaya hazirlaniyor.

Uzmanlara gore kiresel dlgekte

ortak raporlama standartlarinin
benimsenmesi, yatinmcilarn karar alma
sireclerini desteklerken sirketlerin
surdurilebilirlik hedeflerini daha etkin
yonetmelerine de katki saglayacak.
Yeni uygulamalarin 6niimuzdeki
yillarda kurumsal raporlamada énemli
degisiklikler yaratmasi bekleniyor.

@

KUANTUM
TEKNOLOJILERINDE
YATIRIM YARISI

Kuantum bilisim alanindaki gelismeler,
teknoloji diinyasinda yeni bir rekabet
déneminin kapilarini araliyor. Kamu
kurumlari ve 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilen yatinmlar, kuantum
teknolojilerinin arastirma ve gelistirme
sireglerini hizlandiriyor.

Uzmanlar, kuantum bilisimin 6zellikle
enerji, malzeme bilimi, kimya ve

lojistik gibi alanlarda 6nemli firsatlar
sunabilecegini belirtiyor. Henliz gelisim
asamasinda bulunan teknolojinin uzun
vadede bir¢ok sektdrde déniisim
yaratmasi ve yeni is modellerinin ortaya
ctkmasina katki saglamasi bekleniyor.

socar.com.tr

Karbon piyasalarinda
yeni donem

Kiiresel 6l¢cekte karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
diizenlemeler hiz kazanirken, karbon piyasalar1 da doniisiim
siirecinin 6nemli araclarindan biri olmay: siirdiiriiyor. Avrupa
Birligi basta olmak iizere bir¢ok bolgede emisyon ticaret
sistemlerine yonelik yeni diizenlemeler giindeme gelirken, goniilli
karbon piyasalarinda da biiyiime devam ediyor.

Uzmanlar, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin girketleri daha
diisiik karbonlu iiretim modellerine yonlendirdigini belirtirken,
karbon piyasalarinin enerji déniigiimiiniin finansmaninda 6nemli
rol oynadigina dikkat cekiyor. Oniimiizdeki dénemde karbon
piyasalarinin
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Enerji depolama
yatirimlari hiz
kazaniyor

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji
sistemlerindeki payinin artmasiyla birlikte enerji
depolama teknolojilerine yonelik yatirimlar da
biiylimeyi stirdiiriiyor. Batarya depolama sistemleri,
sebeke esnekliginin artirilmasi ve enerji arz
giivenliginin desteklenmesinde kritik rol oynuyor.
Diinya genelinde hayata gecirilen yeni projeler,
enerji depolama kapasitesinin hizla yiikseldigine
isaret ediyor. Uzmanlar, depolama teknolojilerinin
enerji donliglimiiniin temel bilegenlerinden biri
haline geldigini ve 6niimiizdeki yillarda yatirimlarin
daha da artacagimi 6ngoriiyor.
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Akill sebekeler
enerji doniisiimiinii
destekliyor

Dijitallesme ve veri analitigi teknolojilerindeki
gelismeler, enerji altyapilarinin daha verimli
yonetilmesini saglayan akilli sebeke uygulamalarim
yayginlastiriyor. Gelismis izleme ve kontrol sistemleri
sayesinde enerji tiretimi ve tiiketimi daha etkin sekilde
yonetilebiliyor.

Uzmanlar, akilli sebekelerin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarimin entegrasyonunu kolaylastirdigini ve enerji
sistemlerinin dayanikliligini artirdigini belirtiyor. Yapay
zeka destekli ¢ozlimlerin de yayginlagmasiyla birlikte
enerji sektoriinde dijital doniistimiin hiz kazanmasi
bekleniyor.



Dongiisel ekonomi is
diinyasinda yayginlasiyor

Kaynak verimliligini artirmay1 ve atik olusumunu azaltmay1
hedefleyen dongiisel ekonomi uygulamalars, is diinyasinin
oncelikli glindem maddeleri arasinda yer almaya devam
ediyor. Sirketler, iiretim siireclerinde daha siirdiiriilebilir
yontemlere yonelirken geri doniisiim ve yeniden kullanim
uygulamalarina daha fazla yatirim yapiyor.

Uzmanlara gore dongiisel ekonomi yaklagimi, cevresel
etkilerin azaltilmasinin yam sira ekonomik verimliligin
artirilmasina da katki saghyor. Kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedefleri dogrultusunda bu alandaki uygulamalarin
oniimiizdeki ddbnemde daha da yayginlasmasi bekleniyor.

AVRUPA'NIN
GELECEGINE YON VEREN
BASLIKLAR

Reuters NEXT Europe, is diinyasi, politika ve teknoloji
alanlarindan lider isimleri 16 Haziran'da Londra'da

bir araya getirdi. Zirvede enerji glivenligi, ekonomik
buyime, yapay zeka, dijital donusiim ve sirdurilebilir
kalkinma bagliklari ele alind..

Avrupa'nin karsi karsiya oldugu ekonomik ve
teknolojik déniistim surecine iliskin degerlendirmelerin
paylasildigi etkinlikte, rekabet glictinlin artiriimasi

ve stratejik yatinmlarin desteklenmesi konularina
odaklanildi. Uzmanlar, enerji ve teknoloji alanlarinda
yapilacak yatinmlarin bélgenin gelecegi agisindan
belirleyici olacagini ifade etti.

Temiz teknolojilerde
rekabet hizlaniyor

Kuresel enerji doniisiminiin hiz kazanmasiyla birlikte temiz teknoloji
alanindaki yatinmlar da artis gosteriyor. Hidrojen teknolojileri, enerji
depolama sistemleri, karbon yakalama uygulamalari ve akilli eneriji
¢ozumleri llkelerin dncelikli yatinm alanlan arasinda yer alyor.

Kamu ve 6zel sektor tarafindan desteklenen projeler, enerji sistemlerinin
daha verimli ve diistuk karbonlu hale getirilmesini amagliyor. Uzmanlar,
temiz teknolojilere yonelik yatinmlarin 6niimiizdeki dénemde kiiresel
ekonomik rekabetin belirleyici unsurlarindan biri olacagini dngoéruyor.

socar.com.tr
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Enerji déniisimiinde rekor biyliime

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin (IRENA) *Renewable Capacity Statistics
2026* raporuna gore, yenilenebilir enerji kaynaklari kuresel enerji sistemindeki agirhgini
artirmayi surdiruyor. 2025 yilinda yenilenebilir enerji kapasitesine eklenen 692 GW ile
kiresel 6lcekte yeni bir rekora ulasildi. Glines ve riizgar enerjisi yatirimlar biyimenin
itici gucu olurken, yenilenebilir kaynaklarin toplam elektrik kapasitesi icindeki payi

da tarihi seviyelere yukseldi. Rapora gére enerji dontusimunin hiz kazanmasi, enerji
glvenligi ve iklim hedefleri acisindan kritik 6nem tasimaya devam ediyor.

’—692 GW

‘_5.1 49 GW 2025 YILINDA EKLENEN ’_ 51 1 GW

- YENI YENILENEBILIR 2025 YILINDA DEVREYE
2025 SONU ITIBARIYLA. ENERJi KAPASITESI ALINAN YENi GUNES
KURESEL YENILENEBILIR ENERJiSi KAPASITESI

ENERJi KURULU GUCU

r%1 5,5

’—159 GW

2025 YILINDA
0/ 9 i
YENILENEBILIR ENERJi 04 ,4 EKLENEN YENI
KAPASITESINDEKI YILLIK . s RUZGAR ENERJISI
BUYUME ORANI YENlLENEBILlR KAYNAKLARlN KAPASITESI
KURESEL ELEKTRIK KURULU

GUCU iCINDEKI PAYI

—%96,8 —2.891GW 934 GW

2025 YILINDA EKLENEN TUM ASYANINTOPLAM AVRUPANIN TOPLAM
YENILENEBILIR KAPASITENIN YENILENEBILIR ENERJI YENILENEBILIR ENERJI
GUNES VE RUZGAR KURULU GUCU KURULU GUCU

ENERJISINDEN GELEN BOLUMU

Kaynak: www.irena.org
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Inovasyona
var gucumuz

SOCAR Turkiye Ar-Ge olarak 50 yili agkin bir
birikimle ¢alisiyoruz.

Enerji gecisi, dongusel ekonomi, cevre ¢éziimleri,
operasyonel verimlilik (katalizor, dijitallesme ve streg¢
iyilestirme), strdurtlebilirlik, karbonsuzlastirma, yeni
drtin ve uygulama gelistirme gibi alanlarda
edindigimiz tecriibelerimizi degere
donustiriyoruz.

www.socararge.com.tr
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Turkiye'nin En Buyuk
Entegre Endiistri Grubu

Rafineri, petrokimya, eneriji, lojistik, depolama,
elektrik Uretimi, dogal gaz ticareti, iletimi olmak
Uzere, her biri kendi alaninda yetkin grup
sirketlerimizle hizmet verdigimiz tim sektodrlerde
sUrdurulebilir bGyUmeyi destekliyor, Gstln
teknolojileri kullanarak insan, toplum ve cevre
icin deger yaratmaya devam ediyoruz.

Azerbaycan ve Turkiye'nin glclne glc¢
katmak icin var glicimuzle ¢calisiyoruz.

www.socar.com.tr
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